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Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2020/00055

Interpellation: Hur ska den pedagogiska
undervisningen tillgodoses; Nasteho Osman Lander

(V)

Forslag till beslut

Arendebeskrivning
Nasteho Osman Lander (V) har inkommit med en interpellation till for- och
grundskolenamndens ordférande

Hur ska den pedagogiska undervisningen tillgodoses?

Umea kommun star infor stora utmaningar géllande
kompetensforsorjningen inom for- och grundskolan. Trots goda
forutsattningar som universitetsstad har andelen forskolelarare i
forskolorna minskat med 4 procent de senaste fyra aren, och fortsatter visa
pd en negativ trend. Aven barnskétare blir allt svérare att anstilla, och
andelen tillsvidareanstalld personal som saknar utbildning har dkat till 19
procent de senaste fem aren.

Kommunen har svarigheter med att behalla personaltdatheten och samtidigt
ha kvar ambitionen vad géller undervisning. Anda beslutade fér- och
grundskolendmnden den 28/11 2019 att forsamra radande norm; 62
procent forskoleldrare och 38 procent barnskotare per forskola, till att det
numera ska vara 50 procent av vardera. Férskolecheferna kommer darfor
hadanefter fa finansiering for den nya normen 50/50 per férskola. Darmed
tvingar namnden fram en forflyttning av personal fran de forskolor som i
nuldaget har fler an 50 procent forskoleldrare. Socialdemokraterna med stéd
av Miljopartiet har darmed effektivt bidragit till att arbete som
forskoleldrare och barnskotare for Umea kommun blivit mer oattraktivt pa
grund av en forsamrad arbetsmiljo och mojlighet att sdkerstalla den
pedagogiska verksamheten inom férskolan. Denna “omfordelning av
personal” kallar Socialdemokraterna med stod av samtliga partier utom
Véansterpartiet, ett satt att oka likvardigheten i forskolorna och behalla
personaltatheten. Det ar ett resonemang sprunget ur nedskarningskrav
som de 6vriga partierna med Socialdemokraterna genomférde.
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Nar det var tydligt att normférandringen skulle ske ville Vansterpartiet att
namnden skulle mojliggora det for barnskotare att utbilda sig till
forskoleldrare. Detta for att sakerstalla kvalitén pa den pedagogiska
verksamheten, och for att moéta behovet av kompetensférsorjningen.
Tyvarr saknades det stod fran de Ovriga partierna, vilket gor att vi stéller
nedanstaende fragor.

Fragor till Moa Brydsten, ordférande i for -och grundskolenamnden:
- Vad har for- och grundskolenamndens ordférande fér ambition gallande
den pedagogiska undervisningen i forskolan?

- Hur ska den pedagogiska undervisningen tillgodoses?

- Har socialdemokraterna en plan for att mota behovet av
kompetensforsorjning vad galler forskolelarare?

Moa Brydsten (S), for- och grundskolendmndens ordférande lamnar
féljande skriftliga svar:

For- och grundskolenamnden agerar huvudman for kommunala forskolor i
Umea kommun. Det innebar att vi ska sdkerstalla att skollagen, laroplanen
for forskolan och andra foreskrifter och bestammelser for utbildningen
efterlevs.

Enligt skollagen ska utbildningen vara likvardig oavsett var i landet den
anordnas. Den ska ta hansyn till barns olika forutsattningar och behov och
anpassas till alla barn i férskolan.

For att pa basta satt kunna leva upp till detta har fér- och
grundskolendamnden i sin uppdragsplan beslutat om ett uppdrag att
revidera nuvarande resursférdelningsmodell till férskolan, likt némnden
nyligen gjort for grundskolan och fritidshemmen. Ett forsta steg togs i
samband med namndens budgetbeslut i november, vilket interpellanten
hanvisar till.

Namndens budgetbeslut innebér en justering i nuvarande resursfordelning
till forskolan, dar den sa kallade I6nefaktorn tas bort. Syftet ar att bibehalla
personaltatheten i forskolan. Det sker genom att successivt forandra
fordelningen mellan forskolldrare och barnskotare, andelen forskollarare
minskas till forman for behoriga barnskotare. Fran 2021 kommer
resursfordelningen ske med en personalsammansattning pa 50 %
forskollarare och 50 % barnskotare. Dagens niva ar ca 62 % forskollarare
och 38 % barnskotare, men det ser valdigt olika ut pa olika férskolor, vilket
mojliggjordes av tidigare modell. For att skapa forutsattningar for
omstaéllningen ska resurstilldelningen minskas gradvis under tva ar.
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Med ny fordelningsmodell som styr personalsammansattningen kan
kommunen bibehalla personaltdtheten och oka likvardigheten mellan
forskolor. Det finns tva behoriga yrkeskategorier, forskollarare och
barnskotare. Med tanke pa rekryteringsbehoven och de 6kade antalet barn
i verksamheten, dar vi inom forskolan ser en 6kning med ca 1300 barn fram
till 2029, ar det fortsatt viktigt att sdakerstalla att vi har behorig personal i
forskolan. Darfor ar ett prioriterat omrade att sakerstalla
kompetensforsorjningen, samtidigt som vi gar mot en nationell
kompetensbrist.

Det ar trakigt att kommunen och namnden behover gora effektiviseringar,
men det beslut ndmnden har fattat innebar att personaltatheten kan
bibehallas. En bibehallen personaltdthet prioriterades for barnens skull.
Det finns tva behoriga personalkategorier i forskolan och bada fyller en
viktig roll for att ge barnen en trygg och utvecklande forskoletid. Det vi
behover gora ar att fortydliga skillnaderna i de olika uppdragen. En
forskoleldrare ar hogskoleutbildad och har ett pedagogiskt ansvar enligt
laroplanen for forskolan, da ska arbetet anpassas efter detta uppdrag.
Barnskotare har en utbildning som kommunen ansvarar for, vilket innebar
att vi kan paverka hur manga som utbildas. Arbetet med att fortydliga de
olika uppdragen har redan pabdorjats och jag ser fram emot att det
tydliggors.

Beslutet att ta bort I6nefaktorn var nédvandigt for att kunna leva upp till
ambitionen att fordela resurser likvardigt och utifran barnens behov. Idag
har vi populdra forskolor med 100% forskoleldrare och andra som inte far
tag i forskoleldrare. Det ar inte okej att inom kommunen ha denna sneda
fordelning av vara resurser. Dar behoven ar som storst ska resurserna
ocksa vara storre, men sa ser det tyvarr inte ut idag, bland annat pa grund
av lonefaktorn. Jag och mitt parti kommer kampa for en 6kad jamlikhet och
en forskola dar resurserna fordelas efter behov.

Nedan redovisas nagra exempel pa insatser kommunen genomfor for att
sakerstalla langsiktiga kompetensfoérsorjningen i enighet med namndens
faststallda kompetensforsorjningsplan.
e Vikten av att sdkerstalla en god arbetsmiljé inom forskolans
verksamheter - arbete med systematiskt arbetsmiljéarbete inklusive
OSA (organisation, rutiner och arbetssatt).
e Utveckla process for korttidsanskaffning och poolverksamhet —
fungerande rutiner pa alla organisatoriska nivaer.
e Attrahera och marknadsféra Utbildningsforvaltningen och vara
verksamheter.
e Kompetensutvecklingsinsatser:
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o Satsningar pa att vidareutbilda redan anstallda medarbetare
pagar inom flera omraden. | huvudsak med statsbidrag, men
dven resurser via kommunen.

o Outbildade tillsvidareanstallda barnskotare erbjuds
utbildning till barnskotare via Hermods. Detta i syfte att
uppmuntra till hogre kvalitet i vara verksamheter. Vissa av
dessa kan kanske pa sikt uppmuntras att séka vidare till
forskollarare.

o Information till elever pad gymnasieutbildningen barn och
fritid genomfors i syfte att uppmuntra till att soka
inriktningen mot barnskdtare genomférs. Aven
Bemanningscentrum har bidragit i dessa insatser. En 6kning
av antalet som soker inriktningen har skett de senaste fyra
aren.

e Larlingsutbildning - Arbete har inletts mellan gymnasieskola och
forskolans verksamhet i syfte att erbjuda larlingseleverna attraktiva
villkor for arbete inom férskolan.

e Arbetsintegrerad forskollararutbildning - Inledande dialoger har
startats kring arbetsintegrerad utbildning for forskollarare, men
dessa utvecklingsprocesser ar langsiktiga och beroende av andra
aktorer.

e Utveckla VFU-organisation — ett viktigt
kompetensforsorjningsomrade. Mojlighet att rusta och introducera
blivande medarbetare att stanna i vara verksamheter.

e Introduktion — nya medarbetare ska erbjudas stéd i samband med
sin anstallning. Introduktion ar viktigt for att sakerstalla att fler
inom forskolans och skolans yrkesgrupper vill stanna. Det ger
forutsattningar for en trygghet och stabilitet i profession och
kollegium.

Karridarvagar och langsiktig |6nestrategi — arbete och utbildning ska l6na sig.
| Utbildningsforvaltningen ska det finnas utvecklingsmojligheter for vara
medarbetare. Lonesattning ska hanteras pa ett likvardigt satt oavsett
skolomrade eller enhet.

De som utbildar/vidareutbildar sig ska kunna se fram emot en hogre
I6neutveckling i jamforelse med de som inte utbildar/vidareutbildar sig.



