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UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2018-04-09

Kommunstyrelsen

Diarienr: KS-2018/00320

Bolagsinformation: Vakin (Vatten och Avfalls-
kompetens i Norr AB)

Forslag till beslut
Bolagsinformationen féranleder inte nagra beslut.

Arendebeskrivning

Som en del i kommunstyrelsens uppsynsplikt 6éver bolagen inbjuds
verkstéallande direktor eller annan representant for bolaget att beratta om
sin verksamhet. | presentationen ingar nulagesbeskrivning, framtida
utmaningar samt avstamning mot dgardirektivet. Efter presentationen
finns tid for fragor fran ledamoterna.

Maj manads bolagsinformation: Tomas Blomqvist, vd Vakin (20 min)

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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UME& Tjdnsteskrivelse
IKOMMUN 2018-04-11

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2018/00027
Finans- och kraftrapport mars 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna Finans- och kraftrapport mars 2018

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomférda affarer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner
samt att beslutade regler och ramar foljs.

Beslutsunderlag
Finans- och kraftrapport mars 2018

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Beslutet ska skickas till
Lennart Malm

Fornamn, Efternamn
Befattning controller



UMEA
KOMMUN

FINANS- & KRAFTRAPPORT

MARS 2018

Handlaggare, Finans:
Handlaggare, Kraft:

Anna Westerlund
Anna-Karin Nilsson

Ansvarig: Lennart Malm
Internbankens finansiella positioner mnkr
Forandr. Forandr. Forandr.  Forandr.
Upplaning mar-18 fg man arsskifte Utlaning mar-18 fgman  arsskifte
Internbankens skuldportfolj 8212,0 126,0 -1123,6 Umea kommun 20279 115,1 282,4
Norrlandsoperan 4,4 -7,5 -0,1 UKF 6119,9 3,1 -141538
Folkets Hus 68,6 0,3 9,6
Totalt 8216,4 118,6 -1123,7 Totalt 8216,4 118,6 -1123,7
Umea kommuns nettoupplaning mnkr UKFs upplaning mnkr
Férandr. Forandr. Férandr.
mar-18  fgman arsskifte UKF-koncernen  I-banken Externt Totalt fg man
Internbanken -2027,9 115,1 282,4 Bostaden 2968,1 2968,1 47,4
Komuninvest forlagslan 12,0 0 0 Umea Energi 1562,5 543,7 2106,2 -37,6
NLC Ferry AB OY 17,6 0 0 VAKIN 912,2 912,2 -19,8
Nettoskuld -1998,3 1151 282,4 INAB 715,9 715,9 -5,2
UKF -9,0 182,8 173,8 13,2
Ovriga -29,9 -29,9 3,3
UKF-koncernen 6119,9 726,5 6846,4 1,2
Umea kommuns réntenetto mnkr
2018
Internbankens nettointakt 8,2
Umea kommuns rdntekostnad -9,7
Umed kommuns rintenetto -1,5
Internbankens skuldportfdlj
Total skuld (mnkr) 8212,0
varav bundet 6190,0
varav rérlig rinta 2022,0
Kapitalférfall Réanteforfall
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UMEA FINANS- & KRAFTRAPPORT
I(OMMUN MARS 2018
Skuldportfdljens finansiella nyckeltal - avstimning mot finansiella regler
FINANSIERINGSRISK ./ RANTERISK /' FINANSIELL MOTPARTSRISK  +f
Finansieringsrisk , e
Inom

Finansiella regler mar-18 reglerna Kommentar
A. Hogst 50% far forfallainom 1 ar 40,2% JA A.
B. Snittkapitalbindning 1,25-2,5 ar, norm 1,5 ar 1,5 JA B.
C. Likviditetsreserv minst 300 mnkr 503 JA C;
Genomsnittlig kreditmarginal 0,27%
A. Andel kapitalférfall inom 1 &r B. Kapitalbindningtid
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Ranterisk _
Inom
Finansiella regler mar-18 reglerna Kommentar
A. Rénteférfall inom 0-1 ar lagst 20% och A.
hégst 50%, norm 30% 35,0% JA
B. Snittrdntebindning 3 - 6 ar, norm 4 ar 4,81 JA B.
C. Lan eller derivat > 10 ar ska motiveras 10,5 C. En rénteswap 200 MSEK Danske bank 7+10Y till 2,59%
D. Icke tillatna derivat Nej JA
E. Ustdllda optioner nya derivat Nej A
F. Derivatvolym < kreditvolym Ja JA
A. Andel rénteférfall inom 1 ar B. Rdntebindningstid
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Motpartsrisk '
Finansiella regler Kommentar
Vid affarsuppgérelser som avser lan, derivat och extern placering av Inga nya affarer ingds med RBS
likvida medel ska motpartens langa kreditvérdighet hos kredit-
varderingsinstituten Moody’s vara ldgst A2 eller hos S&P ldgst A—.
Kreditgivare S&P rating mnkr Andel Derivatgivare* S&P rating mrdkr Andel
KINVEST AAA 8 015,0 98% SHB AA- 1400,0 25%
DANSKE A 300,0 5%
Swedbank AA- 197,0 2% RBS BBB 200,0 4%
SEB A+ 27100 49%
NORDEA AA- 930,0 17%
Totalt 8212,0 100% Totalt 5540,0 100%

* inkl fwd startade




UMEA
KOMMUN

Marknadsrantor och kommentar
3M Stibor och 5 Y Swap

FINANS- & KRAFTRAPPORT

MARS 2018

Nya missar for inflationen och fortsatt ldga 16nedkningar
talar for att Riksbanken reviderar ned sin farntbana vid
ndsta mote i april och skuter fram starten pa
rantehdjningarna till december i &r. Det kommer att bidra
till att halla nere rantor med kortare I6ptider.

-0,8000
-0,7000
2016 Apr 08 Mowv Apr Jud Okt 2018 Apr
Donationsmedel mnkr
Férdndr, Fordndr.
mar-18  fgman arsskifte*
Marknadsvérde 14,0 -0,3 -0,1
* inkl. utdelning
Borgen mnkr
Fdrdndr.,
dec-17 arsskifte*
Kommundgda foretag 785,7 -23,4
Extern borgen 110,8 -0,9
Totalt 896,5 -24,3
Pensionsstiftelser mnkr
Marknadsvirde Avkastning man Avkastning 2018 Avk. sedan start *
Kommun*  UKF Portfélj  Index Portfolj Index Portfélj Index
TOTALVARDE 151,3 1428 -0,4% -0,4% 0,5% 0,4% 7,4% 7,2%
VARDE fg man 172,3 1433

Start 2012-10-31. Avkastning anges pa arsbasis, dvs genomsnittlig avkastning pa

sedan start.

rullande" tolvmanadersperioder



FINANS- & KRAFTRAPPORT

Mars 2018

UMEA
KOMMUN

Marknadskommentar - krafthandel
Ilikhet med februari blev &ven mars en méanad med visentligt ldgre temperaturer 3n normalt Spotpriset hamnade pa ett snitt for mars pd 46,6 dre. Det higsta priset sedan maj 2011.
N&r sndsmiltningen tar fart ordentligt vindas spotpriserna komma ned.

Krafthandelns produktion och resultat “mnkr
Mars 2018 Budget Avvikelse Ack utfall Ack budget Ack avvikelse] Arsprognos Arsbudget Awvikelse

Totalt resultat 14,3 4,5 9,8 36,9 15,0 21,9 100 60 40

Resultatet kan till storsta del hirledas utifran:

Produktion* 16,1 14,6 1,5 42,5 40,5 2,0

Pris** 16,1 9,6 6,5 42,5 28,8 13,7 *Utfall/budget produktion x utfall pris

**Utfall/budget pris x utfall produktion

Marknadens spotpris, historiskt manadsmedel
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UME A FINANS- & KRAFTRAPPORT
Mars 2018
KOMMUN
Prissdkrade produktionsvolymer : e ; s EEn T o _ g
En malsattning med kommunens forsaljning av sin andelskraft dr att fa en Gver aren jamn, stabil och sannolik férséljningsintékt. Strategin for att uppna detta dr en

indexliknande hantering dar terminsaffirer genomférs kontinuerligt och strukturerat. Genom att dver tiden fylla pa sdkringsvolymer for varje kalenderdr uppstar
en prisutjdmnande effekt.

Nedan redovisas prognostiserade produktionsvolymer samt hur stor del av dessa som &r prissakrade.

W Sakringsgrad # Prognostiserad produktionsméangd
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Optimering

Umed Kommun &r deldgare i Stornorrforsens kraftverk till 25,85 % och ddrmed berattigad till samma andel av den kraft som produceras. Kommunen har dven enligt

avtal rétt att fiktivt, inom avtalat intervall, "kéra" sin produktionsandel som om det vore en egen kraftstation. Malsittningen med kommunens "kdrning" r dérfor att
optimera produktionen och resultatet genom att inom avtalat intervall planera sitt kraftuttag.

Kurvorna visar de olika priserna medan héjden pa staplarna beskriver skillnaden mellan det pris som optimeringen astadkommit och det verkliga genomsnittliga
spotpriset.
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Ekonomifunktionen
Susanne Aidanpaa Lennart Malm
Ekonomidirektdr Budget- och finanschef

5(5)



BESLUT GENOMFORDA ENLIGT DELEGATION FRAN KOMMUNSTYRELSEN U MEA
KOMMUN

Mars 2018

NYA FINANSIELLA AFFARER

Lépnr Motpart Belopp Nom.rénta Likvdatum Sffdatum
101680 KOMMUNINVEST | SVERIGE AB 300 000 000 3M Stib +4 pkt 2018-04-30 2021-04-22
101679 KOMMUNINVEST | SVERIGE AB 300 000 000 3M Stib +6 pkt 2018-04-11 2021-04-22
NYA ELHANDELSAFFARER
Eltermin* Portfolj** Effektenheter (MW)*** MWh Pris/MWh Startdatum Sffdatum
FWYR-21 UK egenanvdndning prissakr. 1,00 8 760,00 257,80 2021-01-01 2021-12-31
FWYR-20 UK egenanvandning prissakr. 1,00 8784,00 251,00 2020-01-01 2020-12-31
Q1-19 UK egenanvandning prissakr. 1,00 2159,00 340,80 2019-01-01 20159-03-31

* Med uttrycket "eltermin” avses ett kontrakt om att képa/salja en bestdmd mangd kraft till ett faststéllt pris under en viss tidsperiod (prissakring). |
Umeéa kommuns fall utférs elterminer endast med finansiell avrakning mot spotpriset, dvs. ingen fysisk leverans ingar i elterminsavtalet.
Terminernas |&ptid fs genom att enbart l4sa de fem-sex sista tecknen i produktens namn. T.ex. & ENOUYR-17 en produkt som stricker sig dver
hela aret 2017, ENOUQ4-75 stracker sig 6ver kvartal fyra ar 2017.

** Umea kommun har tva elhandelsportféljer; en produktions- och en egenanvandningsportfdlj (ink&psportfdlj). Inképiférsalining av elterminer i
dessa portfoljer gors for att diversifiera prisriskerna.

*** Effektenheter &r energin man kdpt/salt per tidsenhet.
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UME& Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2018-05-07

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2018/00027
Finans- och kraftrapport april 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna Finans- och kraftrapport april 2018 enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomforda affarer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner
samt att beslutade regler och ramar foljs.

Beslutsunderlag
Finans- och kraftrapport april 2018. Bilaga.

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Beslutet ska skickas till
Anna-Karin Nilsson

Fornamn, Efternamn Anna-Karin Nilsson
Befattning Portfoljforvaltare



UMEA
KOMMUN

Internbankens finansiella positioner

FINANS- & KRAFTRAPPORT

APRIL 2018

Anna Westerlund
Anna-Karin Nilsson

Handlaggare, Finans:
Handlaggare, Kraft:

Ansvarig: Lennart Malm

mnkr

Fordndr.  Fordndr.

Utlaning apr-18 fgman  arsskifte
Umea kommun 1988,3 -39,7 242,7
UKF 6031,3 -88,6 -1504,3
Folkets Hus 64,7 -3,9 5,7
Totalt 8084,3 -132,2 -12559
UKFs upplaning mnkr
Féradndr.

UKF-koncernen I-banken Externt  Totalt fg man
Bostaden 2939,5 2939,5 -28,6
Umea Energi 1460,4 541,8 2002,2 -104,1
VAKIN 925,3 925,3 13,0
INAB 716,7 716,7 0,7
UKF 26,0 182,8 208,8 35,0
Ovriga -36,6 -36,6 -6,7
UKF-koncernen 6031,3 724,6 67559 -90,5

Forandr. Forandr.
Upplaning apr-18  fgman arsskifte
Internbankens skuldportfdlj 8063,0 -149,1 -1272,6
Norrlandsoperan 21,3 16,9 16,8
Totalt 8084,3 -132,2 -1255,9
Umea kommuns nettoupplaning mnkr
Forandr. Forandr,
apr-18  fgman arsskifte
Internbanken -1988,3 -39,7 242,7
Komuninvest forlagslan 12,0 0 0
NLC Ferry AB OY 17,6 0 0
Nettoskuld -1958,7 -39,7 242,7
Umea kommuns rantenetto mnkr
2018
Internbankens nettointakt 10,9
Umed kommuns rantekostnad -13,3
Umed kommuns rintenetto -2,4
Internbankens skuldportfolj
Total skuld (mnkr) 8063,0
varav bundet 6190,0
varav rorlig rénta 1873,0

Kapitalférfall
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UMEA FINANS- & KRAFTRAPPORT
I(OMMUN APRIL 2018

Skuldportféljens finansiella nyckeltal - avstamning mot finansiella regler

FINANSIERINGSRISK ./ RANTERISK  f FINANSIELL MOTPARTSRISK  f’
Finansieringsrisk :
Inom
Finansiella regler apr-18 reglerna Kommentar
A. Hogst 50% far forfalla inom 1 ar 37,2% JA A.
B. Snittkapitalbindning 1,25-2,5 ar, norm 1,5 ar 1,7 JA B.
C. Likviditetsreserv minst 300 mnkr 652 JA €
Genomsnittlig kreditmarginal 0,26%
A. Andel kapitalférfall inom 1 ar B. Kapitalbindningtid
60% — Higst 3 - o Min/Max Norm
50%
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20% L o . 0
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Ranterisk
Inom
Finansiella regler apr-18 reglerna Kommentar
A. Ranteforfall inom 0-1 &r ldgst 20% och A
hogst 50%, norm 30% 33,8% JA
B. Snittrantebindning 3 - 6 ar, norm 4 ar 5,23 JA B.
C. Lan eller derivat > 10 &r ska motiveras 10,3 C. En rdnteswap 200 MSEK Danske bank 7+10Y till 2,59%
D. Icke tilldtna derivat Nej JA
E. Ustallda optioner nya derivat Nej JA
F. Derivatvolym < kreditvolym Ja JA
A. Andel ranteforfall inom 1 ar B. Rantebindningstid
60% 7 )
e MiN/Max e Norm [ —Min/Max Morm
50% 6
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40% @
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=t
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Motpartsrisk = ; : T : Ty :
Finansiella regler Kommentar
Vid afférsuppgdrelser som avser |&n, derivat och extern placering av Inga nya affarer ingds med RBS
likvida medel ska motpartens ldnga kreditvirdighet hos kredit-
vdrderingsinstituten Moody’s vara lagst A2 eller hos S&P ligst A—.
Kreditgivare S&P rating mnkr Andel Derivatgivare* S&P rating mrdkr Andel
KINVEST AAA 8 015,0 99% SHB AA- 1400,0 25%
DANSKE A 300,0 5%
Swedbank AA- 48,0 1% RBS BBB 200,0 4%
SEB A+ 2710,0 49%
NORDEA AA- 930,0 17%
Totalt 8 063,0 100% Totalt 5540,0 100%

Swedbank * inkl fwd startade




UMEA
KOMMUN

Marknadsrantor och kommentar
3M Stibor och 5 Y Swap

FINANS- & KRAFTRAPPORT

APRIL 2018

Riksbanken lamnade som vantat rdntan oférandrad pa -
0,50 procent vid det senaste métet och skét samtidigt

\ oW 04000 fram sin férsta hdjnint till tidigast december.
A by 03000 Qverraskande |ag underliggande inflation var det framsta
4 02000 skdlet bakom den dndrade rantebanan. Marknadens
" 81000 prognos om en forsta héjning ligger fasti december, men
I 0 ser en tydlig risk for att det kan drdja langre an sa.
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Donationsmedel mnkr
Fordandr. Férdndr,
apr-18  fgman arsskifte®
Marknadsvarde 14,8 0,8 0,7
*inkl. utdelning
Borgen mnkr
Fordndr.
dec-17 arsskifte*
Kommunégda féretag 785,7 -23,4
Extern borgen 110,8 -0,9
Totalt 896,5 -24,3
Pensionsstiftelser mnkr
Marknadsvirde Avkastning man Avkastning 2018 Avk. sedan start *
Kommun*  UKF Portfélj  Index Portflj Index Portfélj  Index
TOTALVARDE 154,3 145,7 2,0% 2,1% 2,5% 2,5% 7,6% 7,5%
VARDE fg man 151,3 1428

Start 2012-10-31. Avkastning anges pa drshasis, dvs genomsnittlig avkastning pa "rullande" tolvmanadersperioder

sedan start.



UMEA
KOMMUN

Marknadskommentar - krafthandel

FINANS- & KRAFTRAPPORT

April 2018

Produktionen har varit normal for manaden, medan priset hallit sig pa en relativt hég niva. | slutet av april har snésmaltningen tagit fart och vi kan redan nu se hoga floden. Detta
tillsammans med det hoga priset kan komma att paverka prognosen dn mer positivt, men vi bibehaller den satta prognosen pa 100 mnkr tills vi med sdkerhet kan bekrifta varflodens

utfall.

Krafthandelns produktion och resultat  mnkr
April 2018 Budget Avvikelse| Ack utfall Ack budget Ack awikelsal Arsprognos Arsbudget Awvikelse
Totalt resultat 8,6 2,4 6,2 36,9 15,0 21,9 100 60 40
Resultatet kan till stérsta del hirledas utifran:
Produktion* 10,2 9,8 0,4 52,8 50,4 24
Pris** 10,2 6,9 33 52,8 35,7 17,1 *Utfall/budget produktion x utfall pris
**Utfall/budget pris x utfall produktion
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

April 2018

UMEA
KOMMUN

Prissdkrade produktionsvolymer _

En malsattning med kommunens farséljning av sin andelskraft &r att f3 en dver dren jdmn, stabil och sannolik forsiljningsintikt. Strategin for att uppna detta r en
indexliknande hantering ddr terminsaffarer genomférs kontinuerligt och strukturerat. Genom att éver tiden fylla pa sikringsvolymer fér varje kalenderar uppstar
en prisutjmnande effekt.

Nedan redovisas prognostiserade produktionsvolymer samt hur stor del av dessa som ir prissikrade.

m Sakringsgrad  Prognostiserad produktionsmangd
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Umea Kommun &r deldgare i Stornorrforsens kraftverk till 25,85 % och darmed beréttigad till samma andel av den kraft som produceras. Kommunen har dven enligt
avtal ratt att fiktivt, inom avtalat intervall, "kéra" sin produktionsandel som om det vore en egen kraftstation. Milsittningen med kommunens "kérning" r darfor att
optimera produktionen och resultatet genom att inom avtalat intervall planera sitt kraftuttag.

Kurvorna visar de olika priserna medan h&jden pa staplarna beskriver skillnaden mellan det pris som optimeringen &stadkommit och det verkliga genomsnittliga
spotpriset.
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Ekonomifunktionen
Susanne Aidanpaa Lennart Malm
Ekonomidirektor Budget- och finanschef
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BESLUT GENOMFORDA ENLIGT DELEGATION FRAN KOMMUNSTYRELSEN UM EA

KOMMUN

April 2018

NYA FINANSIELLA AFFARER

Lépnr Motpart Belopp Nom.rédnta Likvdatum Sffdatum
101679 KOMMUNINVEST I SVERIGE AB -300 000 000 -0,308 2018-04-11 2021-04-22
202253 NORDEA -465 000 000 -0,438 2018-04-03 2020-12-01
202254 NORDEA 465 000 000 0,04 2018-04-03 2020-12-01
202255 NORDEA 465 000 000 -0,368 2018-04-03 2028-04-03
202256 NORDEA -465 000 000 1,225 2018-04-03 2028-04-03
NYA ELHANDELSAFFARER
Eltermin* Portfolj** Effektenheter (MW)*** MWh Pris/MWh Startdatum Sffdatum
FWYR-21 UK produktion prissakr. 1,00 8 760,00 272,25 2021-01-01 2021-12-31
FWYR-20 UK produktion prissakr. 1,00 8 784,00 269,90 2020-01-01 2020-12-31
FWYR-19 UK produktion prissakr. 1,00 8 760,00 295,20 2019-01-01 2019-12-31

* Med uttrycket "eltermin” avses ett kontrakt om att kdpa/sélja en bestdmd mangd kraft till ett faststélit pris under en viss tidsperiod (prissékring). |
Umea kommuns fall utférs elterminer endast med finansiell avrékning mot spotpriset, dvs. ingen fysisk leverans ingar i elterminsavtalet.
Terminernas Ioptid fas genom att enbart lasa de fem-sex sista tecknen i produktens namn. T.ex. &r ENOUYR-17 en produkt som stricker sig dver
hela aret 2017, ENOUQ4-75 strécker sig over kvartal fyra ar 2017.

** Umed kommun har tva elhandelsportfoljer; en produktions- och en egenanvéndningsportfdlj (inképsportfélj). Inkép/forséljning av elterminer i
dessa portféljer gors for att diversifiera prisriskerna.

*** Effektenheter ar energin man kopt/salt per tidsenhet.



Detta dokument ar sekretessbelagt

Titel : Anméalan: Begaran om yttrande

Skyddskod : Allman handling - skyddad enligt sekretess
Paragraf : Sekretess



Detta dokument ar sekretessbelagt

Titel : Protokollsutdrag - Anmélan: Begéran om yttrande

Skyddskod : Allman handling - skyddad enligt sekretess
Paragraf : Sekretess
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UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2018-05-08

Kommunstyrelsen

Diarienr: KS-2018/00399

Undertecknande av handlingar samt
kontrasignering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av
kommunstyrelsen skall undertecknas av ordféranden Hans Lindberg
(S) eller vid forfall for denna vice ordféranden Anders Agren (M),
samt

att stadsdirektor eller vid forfall for denna administrativ direktor utses att
kontrasignera avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

| kommunstyrelsens reglemente stadgas “Avtal, andra handlingar och
skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen skall undertecknas av
ordféranden eller vid forfall for denne av vice ordféranden och
kontrasigneras av anstdlld som styrelsen bestammer”.

Trots att det stadgas i kommunstyrelsens reglemente vem som skall
underteckna kommunens handlingar foreslas kommunstyrelsen ta ett
separat beslut i likhet med tidigare beslut (2014-05-13 och 2014-11-25) for
att undvika onddig administration.



lavl

UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2018-05-08

Kommunstyrelsen

Diarienr: KS-2018/00139

Anmadlan av delegationsbeslut i kommunstyrelsen
maj 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beslutade 2017-12-04 att samtliga beslut som fattas
med stdd av delegation ska anmalas till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Bilaga: Anmalan av delegationsbeslut, fattade i KSAU, KSNP och KSPU 2018-
04-11 —2018-05-07

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, nimndsekreterare

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare



Uttagen: 2018-05-08

UMEA
KOMMUN

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen

Upphandling: Vintervaghallning - Beslut férfragningsunderlag 2018-04-17 124/18
Upphandling: Vagslatter - Beslut férfragningsunderlag 2018-04-17 125/18
Upphandling: Yrkesutbildning for vuxna - Beslut forfragningsunderlag 2018-04-17 126/18
Uppdragsforslag 4.2.4: Att ta initiativ till ett regionalt kunskapscentra fér grona naringar 2018-04-17 127/18
och livsmedelsproduktion

Uppdragsforslag 4.2.3: Strategi for 6kad sjalvforsorjning av livsmedel i samverkan med  2018-04-17 128/18
andra aktorer

Uppdragsforslag 4.2.3: Strategi for 6kad sjalvforsorjning av energi i samverkan med 2018-04-17 129/18
andra aktorer

Inbjudan till Wurzburg 24-27 maj 2018 (Mozart Festival) 2018-04-17 130/18
Upphandling: Deponi av fororenade jordmassor - Antagande av leverantor 2018-05-07 134/18
Upphandling: Handldggningssystem Gator och parker dnr 17221 (KS-2018/00056). 2018-05-07 135/18
Upphandling: Stationstankning - Antagande av leverantor 2018-05-07 136/18
Upphandling: Medicingivare -Beslut forfragningsunderlag 2018-05-07 137/18
Overenskommelse om fastighetsreglering berérande Umea 2:1, Ume& 5:51 och Brinken  2018-05-07 138/18
1

Fordelning av hyra for byggkostnader avseende arbetsmiljoatgarder Norrlandsoperan 2018-05-07 139/18
Deltagande av Umed kommun i Dunkers dag 5 juli 2018 2018-05-07 140/18
Kurser och konferenser 2018-05-07 2018-05-07 141/18

Markanvisning for del av fastigheten Ume3d Vasterteg 36:2 (kv. Handlaren) 2018-04-17 53/18
Biosfaromrade Vindeldlven-Juhtatdahka - stédjebrev Umea kommun 2018-04-17 54/18
Remiss: Naringslivsstrategi 2018-2025 2018-04-17 55/18
Umed kommuns yttrande 6ver vagplaner for vag 363 Forslunda - Hissjo 2018-04-17 56/18
Remiss: Forslag till nya foreskrifter om barighetsklasser for Vasterbottens lan 2018-05-07 59/18
Konsekvensutredning avseende sadnkt hastighet pa vag E4 vid Stocksjo 2018-05-07 60/18
Utveckling av resecentrum vid Umea C och kv. Lodet — fortsatt arbete 2018-05-07 61/18
Samrad: Fordjupad oversiktsplan for Savar 2018-05-07 62/18
Samrad: Detaljplan for del av fastigheten Stadsliden 6:6, inom Universitets- och 2018-05-07 63/18
sjukhusomradet i Umea kommun

Markanvisning for fastigheten Umea Savar 3:65 2018-05-07 64/18
Kurser och konferenser 2018-05-07 2018-05-07 65/18

oot [paragat

Remiss: Ds2018:5 Ny lag om koordineringsinsatser inom héalso-och sjukvarden 2018-04-24 21/18
Delegationsbeslut april 2018 2018-04-24 22/18
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UME& Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2018-04-04

Kommunstyrelsen

Diarienr: KS-2018/00037
Anmadlningsarenden maj 2018

Forslag till beslut
Anmalningsarenden féranleder inte nagra beslut.

Arendebeskrivning
Bolagsstyrningsrapporter till kommunstyrelsen
Missiv

SEKAB BioFuel Industries AB

Norrlands Etanolkraft AB (NEKAB)

Inbjudningar

Agarstyrning, det kommunala bolaget i kommunkoncernen, Stockholm 8
maj — pwc

Till kommunchefer: Nominering av vardagshjaltar i civilsamhallet —
Lansstyrelsen Vasterbotten

UmeBra-forum: Missbruk och droger, hur forebygger vi pa basta satt,
Umea 16 maj

Protokoll

URndra ideell férening 2018-01-17

URnéra ideell forening 2018-03-01

Norrlandsoperan AB 2018-02-22

Forbundsfullmaktige 2018-03-28

Umea pensionarsrad (UPR) 2018-04-06

Region Vasterbotten, Primdarkommunala delegationen 2018-04-12
Region Vasterbotten, Utbildningsdelegationen 2018-04-19

Delegationsbeslut
Delegationsanmalan avseende mark och fastighetsiarenden 2018-03-01 —
2018-03-31 och 2018-04-01 — 2018-04-30

Sveriges kommuner och landsting
Cirkular 18:17 Varpropositionen och varandringsbudgeten for ar 2018

Skrivelser

Brev till alla kommuner i norra Sverige: Ta avstand till nytt kdarnkraftverk vid
Bottenviken

SKL:s sammantradesplan 2019
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2018/00037

Lekmannarevisionsrapport Svenska Kommun Férsakrings AB 2017

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare



A Umea
W kommunforetag

2018-03-15

Till kommunstyrelsen

Bolagsstyrningsrapport Sekab och Nekab avseende ar 2017

Oversinder bolagsstyrningsrapport for Sekab och Nekab for kiinnedom. Nekab ir dgarbolaget som O-
vik, Skellefted och Umea har for sitt dgande 1 Sekab.

Bilaga:
- Bolagsstyrningsrapport Nekab

- Intern styrningsrapport Sekab

Mikael Ohlund
Umeéd Kommunforetag AB

Umeéd Kommunféretag AB

Radhusesplanaden 8, 5-903 28 UMEA, Sweden
Tel véxel +46 (0)90-16 10 00

Org.nr: 55 60 51 - 9562

www.ukf.umea.se



Intern styrningsrapport for SEKAB BioFuel Industries AB
Org. nr 556666-7654

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i SEKAB BioFuel Industries AB,
org.nr 556666-7654 ( "SEKAB BFI”) har under 2017 skett utifrdn 4garnas intressen och i
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan dgarna och bolagsstyrelsen. Agarnas
formella styrning har skett via bolagsordning och dgardirektiv, av att utse styrelse och
lekmannarevisorer, samt av att ta stdllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Nedan beskrivs hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under éret.

Bolagets verksamhet

Bolaget bedriver inte ndgon egen verksamhet utan all verksamhet drivs i dotterbolagen
SEKAB Biofuels & Chemicals AB och SEKAB E-Technology AB.

SEKAB BFI har flera dotterbolag som tillsammans bildar SEKAB-koncernen ("SEKAB").

SEKAB ska erbjuda héllbara produkter och 1dsningar till industriella kunder genom att:
e Producera och distribuera kemikalier och biodrivmedel
e Utveckla och silja teknologi for forddling av biomassa till kemikalier och biodrivmedel

Agare till SEKAB BFI ir Norrlands Etanolkraft AB ("NEKAB") 70 % och Ecolndustries
Development in Europe AB 30 %. OK Ekonomiska forening, via bolaget Norrtull Energi AB
finns med som minoritetsdgare pa lagre nivd i SEKAB-koncernen.

Styrelse

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen, dgardirektivet, aktiedgaravtal
mellan NEKAB och Eco Industries AB samt av styrelsens arbetsordning. Verksamheten
bedrivs enligt dgardirektivet och ddrmed enligt kommunalt &ndamal/befogenhet.

Styrelsen har fran och med arsstimman i april 2017 haft tre av stimman utsedda ledamoter, sex
av kommunfullméktige i Skellefted, Umea och Ornskdldsvik utsedda ledamoter samt fyra
arbetstagarrepresentanter varav tva suppleanter.

Styrelsen har under kalenderdret 2017 haft sju ordinarie styrelseméten inklusive konstituerande
mote. Styrelsebeslut har fattats enhilligt och ingen avvikande mening har protokollforts.
Aktuella frigor under &ret har varit dgar- och styrningsfragor rorande SEKAB.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgér ifran lagar och externa regelverk samt en organisationsstruktur
med ansvar och befogenheter som ar tydligt definierade och kommunicerade.

Minst en ging per ar gér styrelsen igenom internkontroll och riskhantering.

Risker delas in i finansiella risker, operativa risker och afférsstrategiska risker.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids 16pande till beroérda. Det sker ockséd en
kontinuerlig uppfoljning och utvirdering av arbetet, for att sdkerstélla att vésentliga risker har
beaktats och hanterats pa ett tillfredsstillande sétt.
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Vid styrelsens mote i juni gick ledning och styrelse igenom den interna kontrollen och de
processer som ska leda till en intern kontroll.

Vid styrelsens mote i oktober gjordes en genom géng av risker och atgérder for att minimera
riskerna.

Revision

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rdkenskaper samt styrelsens och VDs
forvaltning utses av bolagsstimman en revisor, utan en revisorssuppleant. For samma
mandatperiod som giller for bolagets styrelse ska kommunfullmiktige i Ornskdldsvik utse
en lekmannarevisor och kommunfullmaktige 1 Skellefted en lekmannarevisorssuppleant.

Ornskoldsvik 2018-02-26

Tomas Nilsson
VD
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Bolagsstyrningsrapport for Norrlands Etanolkraft AB

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i Norrlands Etanolkraft AB, org.nr
556303-6986 har under 2017 skett utifrdn dgarnas intressen och i enlighet med tillimpliga lagar
och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan dgarna och bolagsstyrelsen. Agarnas
formella styrning har skett via bolagsordning och dgardirektiv, av att utse styrelse och
lekmannarevisorer, samt av att ta stillning i frdgor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under éret.

Bolagets verksamhet

Norrlands Etanolkraft AB ir ett samarbetsbolag som #gs av Skellefted Kraft AB, Ovik Energi
AB och Umed Energi AB och har under ret drivit verksamheten 1 enlighet med den
kommunala kompetensen. Bolaget administreras av Skellefted Kraft AB.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Styrelsen bestar av 5 ledamoter.
En jamn konsfordelning efterstravas over tid. Nuvarande fordelning dr 80 % maén, 20 %
kvinnor. Under aret holls 8 méten, 1 per capsulam, 6 via telefon och 1 1 Umea.

Styrelsebeslut har fattats enhilligt och ingen avvikande mening har protokollforts. Aktuella
fragor under dret har varit dgar- och styrningsfragor rorande SEKAB.

Styrelsen har utifrén lekmannarevisorns rekommendationer i granskningsrapporten for Norrlands
Etanolkraft AB ar 2016 kommit 6verens om att forsoka anpassa processen for bolagets
arsredovisning s att styrelsen fattar beslut om bolagets arsredovisning innan moderbolagens
resultat faststélls av dgarna.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgér ifrdn lagar och externa regelverk, en 6ppen och érlig bolagskultur,
samt en organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som ér tydligt definierade och
kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa overgripande bolagsniva. Arbetet inleds med
en riskanalys. Internkontrollplanens aktiviteter utformas sedan for att hantera de risker som
bedoms som vésentliga. I vissa fall kan identifierade risker ocksé kréava direkta atgérder eller
handlingsplaner.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids 16pande till berdrda. Det sker ocksa en
kontinuerlig uppfoljning och utvirdering av arbetet, {or att sikerstilla att vdsentliga risker har
beaktats och hanterats pa ett tillfredsstdllande sétt.

Det systematiska arbetet med internkontroll har identifierat vdsentliga risker for att sékerstélla att
verksamheten utvecklas i1 6nskad riktning; De identifierade risker som finns hérror sig till
SEKAB:s finansiella stillning samt utvecklingen inom ED95. Bevakning av dessa risker sker
genom regelbunden uppf6ljning i styrelsen av identifierade nyckeltal. Nekabs egna risker dr av
mindre karaktdr. Resultatet av kontroller visar att verksamheten drivs 1 enlighet med faststéllda
mal, lagar och regelverk.
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Styrelsen anser att den interna styrningen och kontrollen varit tillrdcklig inom
verksamhetsomradet.

Revision

Bolagsstimman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Kommunfullméktige i Skelleftea har utsett en lekmannarevisor
och kommunfullmiktige i Ornskdldsvik har utsett en lekmannarevisorssuppleant som utfor en
allmén granskning for att kontrollera om verksamheten lever upp till 4garnas och fullméktiges 1
respektive kommuns mal, om verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna kontrollen i
bolaget varit tillracklig.

Skellefted 2018-02-23

Hans Kreisel, ordforande Pér Lindberg, ledamot Goran Ernstson, ledamot
VD Skellefted Kraft AB VD Rodret VD Umeéd Energi AB
Joachim Nordin, ledamot Kristina Safsten, ledamot

Ekonomichef Skellefted Kraft AB VD Ovik Energi
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Agarstyrning, det kommunala
bolaget i kommunkoncernen

: Utbildningen vinder sig till
kommunledningar, kommunstyrelsen,
kommunfullmdktiges presidium,
styrelseledamdéter och bolagsledningar

m.fL

Stockholm den 8 maj 2018




l Agarstyrning, det kommunala
bolaget i kommunkoncernen

Vi ger dig kunskap om de legala grunderna i kommunallagen
och aktiebolagslagen, roller och ansvarsférdelning inom den
kommunala koncernen och former for dialog mellan dgare och
bolag. Dessutom behandlar vi 6kade krav pa kommunstyrelsens
uppsiktsplikt over bolagen. Vi visar pd ett processorienterat ar-
betssdtt for att forbdttra dgarstyrning med praktiska exempel.

Innehall

* Roller och ansvar i kommunkoncernen, dgarrollens utveckling
* Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

* Styrdokument, foretagspolicy, dgardirektiv

* Dialog

e Rapportering

e Samhéllsnytta

* Samaégda bolag

Malgrupp

Utbildningen véander sig till kommunled-
ningar, kommunstyrelsen, kommunfull-
maéktiges presidium, styrelseledaméter och
bolagsledningar m.fl.

Mal och inriktning

Syftet med utbildningen é&r att ge delta-
garna kunskap om roller och ansvarsfor-
delning mellan kommun och bolag samt
praktiska tips och exempel i utformningen
av dgarstyrningen.

Ort och datum
Utbildningen kommer att genomféras pa
féljande ort varen 2018:

Stockholm den 8 maj

Halitider

Utbildningen borjar kl 09.30, kaffe ser-
veras fran kl 09.00 och vi avslutar dagen
k1 16.30.

Avgift

Avgiften ar 4 250 kronor exklusive lag-
stadgad mervérdesskatt. Dokumentation,
lunch och kaffe ingér i priset. Anmél fem
deltagare frdn samma kommun - betala for
fyra deltagare.

Anmdilan

G4 in pa www.pwe.se/academy och gor
din anmélan dér, eller maila till anette.
thrygg@pwec.com, senast 4 veckor fore
utbildningsdagen.

Anmdlningsvillkor

En ménad fére utbildningen dr anméilan

bindande och hela avgiften debiteras vid
eventuell avbokning. Skulle du fa férhin-
der och inte kan delta, 6verlat gdrna din

plats till en kollega.



Utbildningsledare

Peter Soderman och Thomas Hjelmqvist,
med l1&ng erfarenhet av dgarstyrnings-
frégor inom kommunal verksambhet.

Peter Soderman

Kontaktpersoner fér program-
innehall och uppliigg

Peter Soderman, 010-212 61 31
peter.soederman@pwc.com

Thoms Hjelmqvist, 010-212 56 75

thomas. hjelmqvist@pwc.com Kontaktperson, praktiska fragor:

Anette Thrygg, 010-212 96 17, anette.thrygg@pwc.com

Ovrigt
Har du behov av tillgdnglighetsanpassning eller specialkost var vanlig kontakta
Anette Thrygg 010-212 96 17, anette.thrygg@pwc.com




Academy &r vért samlade utbildningserbjudande som utgér frén det breda spektrum av
specialistkompetenser som finns inom PwC. Kursutbudet inom Academy aterspeglar de
behov som vi vet finns bland kommuner, landsting, kommunala bolag, svenska kyrkan
och ideella féreningar. Vi vill kunna hjilpa dig inom alla de omréden som vi beharskar
bast. Vill du veta mer? Pa var webbsida www.pwec.se/academy kan du l4sa mer om inne-
hall och vilka specifika kurser som erbjuds.

PwC Sverige 4r marknadsledande inom revision, redovisning, skatte- och affirsradgiv-
ning med 3 600 medarbetare och verksamhet pa 100 orter runt om i landet. Med erfa-
renhet och unik branschkunskap utvecklar vi véirden for vdra 60 000 kunder vilka utgors
av globala foretag, svenska storféretag och organisationer, mindre och medelstora,
framst lokala féretag samt den offentliga sektorn.

PwC Sverige drivs som en sjilvstandig och oberoende juridisk enhet. Vi ingar i det glo-
bala nétverket PwC och delar véra kunskaper, erfarenheter och 16sningar med 195 000
medarbetare i 157 lander for att utveckla nya perspektiv och praktiska rad.

OBS!
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Lansstyrelsen
Visterbotten

Landshévdingen

Till kommunchefer
i Vasterbottens lan

Nominering av vardagshjaltar i civilsamhallet

Civilsamhallet har en stor betydelse, inte minst for att 6ka sammanhallningen
och tryggheten dar man bor. Det dr enskilda manniskor som ar byggstenar.
Maénniskor som bygger broar mellan varandra, staller upp nar det behovs, ofta i
det tysta och som inte alltid uppméarksammas for den samhallsinsats man de
facto gor.

Vi vill darfér uppmarksamma vardagshjaltar/eldsjdlar/volontarer/frivilligarbe-
tare i Vasterbottens lan. Enskilda personer som har en brinnande entusiasm for
nagot som de anser ar sa viktigt att de lagger ner sin tid och sitt liv for att for-
battra eller arbeta med det. Det kan vara personer som verkar inom idrottsfor-
bund, féoreningar, en medmanniska, ndgon som hélsar pa gamla eller av annan
orsak far en bygd levande eller en forening att fungera.

For att lyckas med detta ber vi er lamna forslag pa sidana personer till oss.
Skriv ner en kort motivering och skicka in senast den 15 maj 2018. Skicka for-
slaget via e-post till asa.lundvall@lansstyrelsen.se.

Utifran era forslag kommer vi att bjuda in 1-3 personer fran alla kommuner till
lansresidenset lordag den 6 oktober for att uppmarksamma deras engage-
mang.

ed vanlig halsning

ggo)w& -

dalena Andersson
andshovding

Lansstyrelsen Vasterbotten Landshévdingen Tel vx. 010-2254000 www. lansstyrelsen.se/vasterbotten
90186 UMEA Storgatan 71 B magdalena.andersson@Iansstyrelsen.se



UmeBra-forum

Onsdag 16 maj, kl. 8.10-12.00 pa Umea Folkets hus, Miklagard

Droger och missbruk
— hur forebygger vi pa basta satt?

UmeBra-forum dr en métesplats for informations- och erfarenhetsutbyte kring drog- och
brottsférebyggande arbete i Umed kommun. Med gemensamma krafter hoppas vi kunna skapa en bdttre
livssituation fér unga i Umea.

8.10 Registrering

8.30 Inledning

8.45 Inventering av unga missbrukare i Skelleftea
9.45 Fika och diskussion

10.15 Vad ska vi fokusera pa i Umea

10.15 Missbruk och social oro

Inventering av unga missbrukare i Skelleftea

Jenny Akerlund, verksamhetsutvecklare socialkontoret, Skellefted kommun

| Skellefted har héalso- och sjukvarden, socialtjansten, skolan, polisen, kriminalvarden och enheten for
arbetsmarknad tillsammans inventerat unga personer med missbruk som man kommit i kontakt med.
Inventeringen har gett en gemensam lagesbild och prioriteringar.

Vad ska vi fokusera pa i Umea?

Leif Lundin, socionom Ingdngen, Umed kommun

Det finns manga olika perspektiv, bestandsdelar, riktlinjer och narliggande problem nar det galler missbruk.
Leif ringar in och beskriver huvudomraden samt mojliga vagar for ett forbattrat gemensamt arbete.
Diskussion om hur vi gar vidare.

Missbruk och social oro

Anders Wallenberg, samordnare socialtjinsten, Umed kommun

Missbruk ar en viktig del i arbetet att férebygga social oro, Anders berattar mer om de bakomliggande
mekanismerna.

Varmt valkomnal!

Anmadlan:
Anmil dig pa umea.se/umebra o ) UME&

senast 8 maj. Forst till kvarn, U m e B ra ' 1r 1
lokalen rymmer 96 personer. I(o UN
Arrangor: UmeBra — Umea kommuns brotts- och drogférebyggande rad. UmeBra arbetar bl.a. med fragor kring ungdomsmiljéer,
trygghetsframjande arbete, folkhalsofragor, alkohol, narkotika, doping, tobak, spel och offentliga miljoer.
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Bilagor

Narvaroforteckning

Beslut Nordmalings kommun

Beslut Vannas kommun

Intresseanmalningar byaplaner

Protokoll 6ppet LAG gruppsammantréde
Tid: 17 januari 2018, kl. 17.30 -18.30
Plats: Ersboda slojdforening, Graddvagen 15 Umea

81 Motets 6ppnande
Enar Jonsson dppnar dagens mote och hélsar samtliga deltagare valkomna till det forsta
LAG-gruppsmotet 2018.

82 Godkannande av dagordning, avprickning, val av justerare, tidpunkt for justering, jav
Dagordningen godkandes med foljande tillagg:
85 SKUR — begéran av formell forlangning Lansstyrelsen
Byaplan Pengsjo
Direktjustering §9 verksamhetsberattelse
810 Service till alla PODD-medverkan
Till justerare valdes Kjell-Ake Nilsson. §9 Féreningsstimma 2018 - Verksamhetsberattelse
2017 direktjusteras. Protokollet i dvrigt justeras den 24 januari 2018.
Linda Berglund anmalde jav under 85 — Byaplan Vitvattnet.
Néarvaro samt beslutande LAG-ledamoter aterfinns i bilaga.

83 Genomgang av féregdende motesprotokoll
Foregaende motesprotokoll gicks igenom.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

84 Rapporter
LUS
Dialogmdte Jordbruksverket
Den 6 december genomfordes ett dialogméte med Jordbruksverket. Det genomfoérs nu en
organisationsforandring pa Jordbruksverket som innebar att flera enheter hamnar under
samma tak. Tanken ar att det ska leda till en effektivare handlaggning. Samtidigt
konstaterades att det verkar finnas en ny anda pa verket. Det resoneras mer av att "vaga ta
beslut” och att det kostar mer med lang handlaggningstid an sanktioner fran EU.
Handlaggningstiden har minskat nagot, fran 7 till 6 manader. Det haller pa att nyanstéllas 10
st. handlaggare. Malséttningen ar att nd ned till 3 manader under varen. Det ar idag beviljat
25% av totala budgeten. Uppmaningen fran Jordbruksverket ar att gora utbetalningar ofta pa
de projekt som har stod frén regional- och socialfonden.
For att inte stddmottagare ska drabbas &r det viktigt att f& samtliga handlaggare pa
leaderkontoren "klara". | dagslaget finns 14 stycken. Det behdvs en storre transparens och
feedback fran Jordbruksverket om vilka fel som gors och vilket stod som behovs. | dagslaget
sa finns det fyra leaderomraden som har stora problem med handlaggning att de inte far
handlagga nya projektansékningar forrdn de kommit till ratsida med handlaggningen.

Mote med riksdagens politikernatverk for landsbygdsfragor

Den 7 december traffade LUS riksdagens politikernatverk for Landsbygdsfragor. Fran
riksdagen deltog Hakan Svenneling Naringsutskottet, Ann-Charlotte Hammar Johnsson
Naringsutskottet, Peter Helander, Finansutskottet, Birger Lahti, Naringsutskottet och Per-Arne
Hakansson, Naringsutskottet.

LUS ar noga med att informera om att Leader i Europa via Tartu- och Vernhorst deklarationen
vill att det ska avsattas 15% i alla fonderna till Leadermetoden. Leaderomraden behover fa
mandat att jobba med landsbygdsutveckling och att detta ar ett satt fér EU att na medborgarna.

URnédra Byttgrand 13 Org.nr 802497-6428
Ideell férening 907 26 Umea info@urnara.se
www.urnara.se 070-366 81 15
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LUS patalade vikten av att hela Sverige ska omfattas av Leadermetoden sd som det star i
Landsbygdskommitténs forslag.

Déarefter foljde en dialog med inlagg om bland annat att den lokala forankringen &r viktig.
Leadermetoden ar en mdjlighet att préva nya idéer och ofta ar lanken mellan myndighet och
entreprendrer. P& grund av Brexit finns det stor risk for att det blir mindre pengar under nasta
programperiod. Det ar darfor viktigt att fokusera p& karnan.

Hakan Svenneling kommer att ta initiativ till att riksdagen gor ett seminarium om
landsbygdsprogram och samordningspolitik tillsammans med narings- milj6- och
jordbruksutskottet under varen 2018.

Mote SKL

Den 7 december sa traffade LUS Gustav Rehnstrom, som deltog foér SKL. Gustav arbetar pa
avdelningen for tillvéaxt och samhallsbyggnad. Gustav beréattade att kommunerna ar i huvudsak
positiva till Leader under denna programperiod och deltar bade som projektagare och hjalp.
De kritiska roster som hors kommer fran nationellt hall och aven en del regionalt. Det rér sig
om att det &r svart att f& in de mjuka vardena att f& betydelse for regionerna. Det ar ocksa
svart att mata och Overtyga pa regional och nationell niva.

I diskussionen som foljde konstaterades att det ar viktigt med aspekten att resultatet ar
langsiktigt. 80% av projekten inom Leader har en langsiktig dverlevnad. Det &r mer positivt 4n
stora EU projekt som kan verka vara billiga per arbetstillfallen, men som inte ar langsiktiga.

LUS kommer att halla sitt medlemsméte i april i anslutning till den nationella leadertraffen.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

85 SKUR
URnéra har pa foregdende LAG-grupps mote beslutat att gora en uppfoljning pa indikatorerna
for projektet SKUR. D& samtliga redovisningar fortfarande inte inkommit s& foreslar
verksamhetskontoret foreslar att denna uppfoljning sker pd kommande LAG-gruppsmote.
Verksamhetskontoret foreslar aven att samtliga genomférda delaktiviteter samt byaplaner da
redovisas.

LAG-gruppen beslét att samtliga delaktiviteter och byaplaner redovisas pd kommande LAG-
gruppsmote samt att uppféljning av indikatorer da genomfors.

Begaran av formell forlangning Lansstyrelsen
Projektet SKUR loper pa arsvis hos Lansstyrelsen. D& URnara ska avsluta detta projekt sa
beho6vs det ansdkans om formell férlangning hos Lansstyrelsen i Véasterbotten.

LAG-gruppen besl6t att ansdka om férlangning av projektet SKUR till den 30 september 2018.
LAG-gruppen 6nskar att URnara ska kvarsta i partnerskapet.

LAG-gruppen uppdrar till verksamhetskontoret att ansoka om forlangning samt 6nskemaélet om att
URnéra ska kvarsta i partnerskapet.

Inkomna byaplaner
Det har inkommit en fardigstalld byaplan fran Vitvattnet. Byaplanen féljer den faststallda
mallen och innehaller den information som LAG-gruppen kravt for att bli godkand.

URnédra Byttgrand 13 Org.nr 802497-6428
Ideell férening 907 26 Umea info@urnara.se
www.urnara.se 070-366 81 15
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LAG-gruppen beslét att godkanna Vitvattnets byaplan och uppdrar till verksamhetskontoret att
verkstalla utbetalning.

Linda Berglund hade anmalt jav och deltog inte i beredning eller beslut.

Det har inkommit en fardigstalld byaplan fran Mjosjo Nyborg byaférening. Byaplanen féljer den
faststallda mallen och innehaller den information som LAG-gruppen kravt for att bli godkand.

LAG-gruppen beslét att godkanna Mjos6é Nyborg byaférenings byaplan och uppdrar till
verksamhetskontoret att verkstalla utbetalning.

Det har inkommit en fardigstalld byaplan fran Pengsjo intresseférening. Byaplanen foljer den
faststéllda mallen och innehaller den information som LAG-gruppen kréavt for att bli godkand.

LAG-gruppen beslot att godkédnna Pengsjo intresseférenings byaplan och uppdrar till
verksamhetskontoret att verkstélla utbetalning.

86 Offentlig medfinansiering
Beslut fran Vannas samt Nordmalings kommun
Det har inkommit tva beslut avseende medfinansiering for projektet SKUR. Nordmalings
kommun har beslutat att avsta att finansiera SKUR under verksamhetsar 2018 med
motiveringen att samtliga kommuner inte kommer att lamna medfinansiering for projektet
under 2018.
Vannas kommun har aterremitterat beslutet for vidare utredning om i vilken utstrackning och
pa vilket satt Vannas kommuns medfinansiering eller inte paverkar projektet SKUR.

LAG-gruppen noterade Nordmalings kommuns beslut och lade denna till handlingarna.
LAG-gruppen beslot att uppdra till verksamhetskontoret att svara pa Vannas kommuns forfragan.

Beslut fran Region Vasterbotten

URnara har ansokt om medfinansiering fran Region Vasterbotten avseende projektet SKUR.
Den 21 december kom ett avslagsbeslut med motiveringen att projektet ligger i linje med det
regionala tillvaxtprogrammets intentioner med pa grund av den begransade budgeten sa
prioriteras inte projektet.

LAG-gruppen noterade Region Vasterbottens beslut och lade denna till handlingarna.

§7 Umedregionens kommuners kommande arbete med landsbygdsutveckling
Det har pa foregdende LAG-gruppsmdéte forts en kort diskussion kring de ingaende
kommunernas kommande landsbygdsutvecklingsarbete. Utifran denna diskussion s& onskar
URnara att det offentliga representanterna kort kan redovisa hur respektive kommun ser pa
landsbygdsutveckling i ett underifranperspektiv.
Samtliga ingdende kommuner lamna en kort avrapportering kring hur respektive kommun
resonerar kring arbetet med landsbygdsutveckling.

LAG-gruppen noterade informationen och la denna till handlingarna.

URnédra Byttgrand 13 Org.nr 802497-6428
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88 Avtal samt uppdrag URnéra
URnéra har flertalet avtal samt uppdrag.

Kontor pa Byttgrand 3 manaders uppséagning (I6pande)

LAG-gruppen besl6t att sdga upp kontoret till den 30 september 2018.

Skrivare, avtal Idper ut i april 2018

LAG-gruppen beslot att saga upp avtalet pa skrivaren nar detta loper ut.

Mobiltelefon 3 manaders uppsagning

LAG-gruppen besl6t att sdga upp mobilavtalet till den 31 maj 2018.

Domanerna (urnara.se samt ideriket.nu) ags av foreningen dessa loper pé arsvis till en
kostnad om ca 3 000 kr/ar. Betalad for 2018

LAG-gruppen beslot att verlata till den nya styrelsen att fatta beslut om domanerna.

Redovisningstjanst i Umea 1 ars avtal

LAG-gruppen beslot att avtalet med Redovisningstjanst kvarsta till féreningsstamman 2019.

Parkering UPAB uppséagningstid oklar

LAG-gruppen beslot att saga upp parkeringsplatsen till den 31 maj 2018.

Forsakring av kontor debitering arsvis

LAG-gruppen beslot att forsékringsbolaget meddelas nar kontoret ségs upp.

Banktjanster

LAG-gruppen beslét att dverlata till kommande styrelse att meddela Swedbank vem som har ratt att
teckna konto m.m.

Landsbygdsnatverkets arbetsgrupp for integration

LAG-gruppen beslét att hanskjuta fragan om URnadras mojlighet till deltagande i
Landsbygdsnatverket till kommande LAG-grupps mote.

LUS

LAG-gruppen beslot att hanskjuta fragan om URnéaras majlighet till deltagande i LUS till kommande
LAG-grupps mote.

89 Foreningsstdmma 2018
URnara haller sin ordinarie féreningsstamma den 13 mars. Tre veckor innan stamman ska

URnédra Byttgrand 13 Org.nr 802497-6428
Ideell férening 907 26 Umea info@urnara.se
www.urnara.se 070-366 81 15
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kallelse skickas ut till samtliga medlemmar och samtliga handlingar ska finnas tillgéngliga for
medlemmar senast tva veckor innan stamman. Foredragningslista ar faststalld av URnéaras

stadgar. Planerat ar att halla stamma pa Ersboda slojd.

Fraga om medias narvaro pa kommande foreningsstamma var upp till diskussion,

LAG-gruppen noterade informationen om foreningsstamman la denna till handlingarna.
LAG-gruppen stéller sig positiva till medias néarvaro pa kommande foreningsstamma.

Verksamhetsberattelse 2017

Verksamhetskontoret har upprattat ett forslag till verksamhetsberéattelse for 2017.

LAG-gruppen besl|ot att godkdnna upprattad verksamhetsberéattelse efter vissa korrigeringar.

89 direktjusteras

810 Service till allai Umearegionen
Projektet fortléper enligt projektplan. Ett studiebestk &r inplanerat till den 13-14 februari i

Bodens kommun for att se hur de har arbetat med lokal service.

URnara har tillsammans med Lansstyrelsen serviceprojekt inbjudits att delta i en podd via
landsbygdsnétverkets arbetsgrupp for service. Poddens rubrik &r: olika satt att arbeta for att
starka serviceutveckling pa landsbygden. Podden kommer att spelas in den 30 januari.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

Anmalan till studieresan sker till verksamhetskontoret.

8§11 Informations — och fragestund

Inga fragor anmalda

8§12 Moten 2018

Kommande LAG-gruppmote for 2018: 21 februari

Foreningsstamma 13 mars.

813 Ovriga fragor
Inga fragor anmaélda

814 Avslutning

Enar Jonsson avslutar motet och tackade samtliga deltagare for ett bra mote.

Enar Jonsson
Ordférande

URné&ra
Ideell férening
www.urnara.se

Lovisa Carneland
Sekreterare

Byttgrand 13
907 26 Umea

Kjell-Ake Nilsson
Justerare

Org.nr 802497-6428
info@urnara.se
070-366 81 15
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Protokoll 6ppet LAG gruppsammantrade
Tid: Torsdagen den 1 mars 2018, kl. 17.30 — 19.00
Plats: Ersboda slojdforening, Graddvagen 15 Umea

81 Motets 6ppnande
Enar Jonsson dppnar dagens moéte och halsar samtliga deltagare valkomna.

82 Godkannande av dagordning, avprickning, val av justerare, tidpunkt for justering, jav
Dagordningen godkéndes. Till justerare valdes Kjell-Ake Nilsson och protokollet justeras den 9
mars 2018. Lovisa Carneland anmélan jav under 85 Personal.

Avprickning samt beslutande LAG-ledaméter finns redovisade i bilaga nérvarofdrteckning.

83 Genomgang av féregdende motesprotokoll
Foregdende motesprotokoll gicks igenom.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

84 Rapporter
EU-sakrad — naringsdepartementet
LUS har varit inbjudna till ett EU-sakrad pa Naringsdepartement for att diskutera Europeiska
kommissionens meddelande om framtiden fér den gemensamma jordbrukspolitiken (GJP). EU-
sakradet holls den 20 februari 2018 och Lovisa Carneland deltog pad LUS mandat. EU-sakradet
var det forsta i Naringsdepartementets historia och ett flertal intresseorganisationer var inbjudna
att delta.
Kommissionens meddelande utgér frdn en ny leveransmodell som innebér att det kommer att
finnas mal och indikatorer men att det &r upp till medlemsstaterna hur de arbetar med
programmet for att uppné dessa. Det ska dven vara enklare administration for programmen.
Sakradet kommer att fortsatta vara delaktiga under programmets framtagande. En viktig hallpunkt
ar att budget for kommande programperiod laggs i maj 2018 och under 2018/2019 ska
programmet utformas. Har har LUS redan en etablerad kontakt med b.la. Naringsdepartementet
och kommer att arbeta intensivt med att forsoka paverka den kommande programperioden sa att
leader &r en del samt att leadermetoden ska kunna vara tillamplig i hela Sverige. LAG-gruppen
for en diskussion kring vilka departement och forvaltningar som kan komma att vara aktuella att
ha kontakt med infér kommande programperiod.

LUS ar har tillfrgats att vara en remissinstans for Finansdepartementets promemoria om 6kade
styrning av myndigheters lokalisering.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

Pacta

URnara ar ansluten till arbetsgivarorganisationen Pacta. Fran arsskiftet sa har Pacta slagits ihop
med KFS. Inom KFS finns medlemsféretag fran exempelvis kommunala verksamheter; Energi,
VA och Véard och omsorg.

Sammanslagningen innebar att det blir en arbetsgivarorganisation fér samhallsnyttiga foretag,
med ca.1100 medlemsféretag. Inom kort kommer organisationen att anta ett kortare
arbetsgivarnamn.

Pacta har en drive med utbildningar avseende; Tidig lokal omstéllning for din verksamhet, och
kommer att genomféra dessa pa olika platser i Sverige. Utbildningen &r kostnadsfri och
ordforande Enar Jonsson foreslar att URnara ska delta i denna utbildning vilken sker i Umea.

LAG-gruppen noterade informationen och beslét att delta i kommande utbildning.
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Podd

Lovisa Carneland har deltagit i Landsbygdsnatverkets podd satsning "landet — podden bortom
storstaden”. Avsnittet handlade om landsbygders olika servicebehov fran kust tillfjall i
Vasterbotten. Podden tog upp tillgangen till grundlaggande service. Olika delar av landet brottas
med olika problem for att behalla befintliga och utveckla nya innovativa serviceldsningar. Lovisa
har tillsammans med Kristina Lindstrom projektledare fér projektet "Processtdd for regional
serviceutveckling i Vasterbotten” som &gs av Lansstyrelsen i Véasterbotten samt Calle Birgersson
naringslivschef i Aselekommun.

Podden sandes den 15 februari och det gar att lyssna pa den har:
http://www.landsbygdsnatverket.se/pagang/poddenlandet.4.2bdefbe2152a16343eb135a6.html

Goran Sundqvist meddelade att det finns méjligheter att delta i webbinarium inom olika
amnesomraden. Dessa halls b. la. Landsbygdsnatverket.

Lovisa Carneland meddelade att det finns mojligheter att prenumerera pa landsbygdsnatverkets
nyhetsbrev och annan information via deras hemsida, samt att det finns ett flertal andra
spannande poddar som man kan né via landsbygdsnatverkets hemsida.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

85 Personal
Da Lovisa Carneland anmalt jav sd ar ordforande Enar Jonsson &ven sekreterare under denna
paragraf.
| enskilt sammantrade 2018-03-01 under punkt 5 Personal, behandlade LAG de arbetsgivarfragor
som forelag, infor att Lovisa slutar sin anstallning. Vidare hade Lovisa framfort tidsbrist och begért
en manads forlangning.
Omedelbart efter det enskilda LAG métet, redovisar ordférande i det dppna LAG métet
arbetsgivarens stallningstagande.

LAG-gruppen beslot foljande:

Ldnerevision genomfors for tiden 1 april — 31 maj 2018.
Avslutningssamtal genomférs med verksamhetsledare Lovisa Carneland,
Om verksamhetsledare kraver som genomfor aven lonesamtal av AU,

Arbetsgivarintyg och Arbetsbetyg utfardas och éverlamnas till Verksamhetsledaren vid anstaliningens
slut, eller vid tidigare tidpunkt om sé erfordras,

Verksamhetsledare har anmalt att hon inte hinner med slutférandet och anser att anstéllningen ska
forlangas en manad. Arbetsgivaren meddelar att anstallningen upphor den 31 maj, ligger fast,

Som avlastning sa erbjuder arbetsgivaren att blivande sekreterare och kassor gar in med arbete, att
sekreteraren skriver protokoll fran arsstamman och kommande LAG protokoll. Ordférande och
sekreterare utformar forslag till dagordning,

Som ytterligare avlastning erbjuder arbetsgivaren att den blivande kassoren ska var behjalplig med
vissa ekonomiska/administrativa arbeten. Erbjudandet ger ytterligare en effekt, ndmligen en inbyggd
informations och utbildningsdel for att LAG ska kunna fungera i URn&ra:s administrativ funktion,

LAG-stdder Lovisas nominering till LUS och Landsbygdsnéatverkets arbetsgrupp,

LAG har beslutat och i skrivelse till respektive kommun begart, att kommunerna gemensamt svarar for
kommunernas underlag infor en kommande ansokan. Det blir d& naturligt att verksamhetsledare
redovisar centrala beslut, riktlinjer och direktiv frin EU och staten till den gemensamma kommunala
arbetsgruppen. Materialet ska utgéra underlag till eventuell ansdkan,

LAG gruppen ar ingen aktiv aktor infor eventuell ansdkan.

Lovisa Carneland har anmalt jAv och har inte deltagit i varken diskussion eller beslut.
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SKUR

Beslut Vannas kommun ang. medfinansiering

Vannas kommun har beslutat att avstd medfinansiering av projektet SKUR avseende
verksamhetsar 2018.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

Inkomna byaplaner
Det har inkommit en fardigstélld byaplan fran Legdea-Sikea. Byaplanen foljer den faststallda mallen
och innehaller den information som LAG-gruppen kravt for att bli godkand.

LAG-gruppen besl6t att godkanna Legdea- byaplan och uppdrar till verksamhetskontoret att verkstalla
utbetalning.

Olof Karlsson anmaélde jav och deltog inte vid beslut.

Slutredovisade byaplaner

Totalt har LAG-gruppen beslutat om att 23 byaplaner ska genomféras. Av dessa sa har 15
slutforts. De fem som inte fullf6ljt sin byaplan har angett tidsbrist som skal. Detta beror pa LAG-
gruppens beslut om att samtliga byaplaner skulle vara slutférda innan den sista december 2017.
En byaftrening ska komplettera uppgifter och tva har inte aterkopplat.

Verksamhetskontoret har skickat ut pAminnelser om att inkomma med byaplaner senast den 31
januari for beslut om utbetalning.

URnéara har sammanlagt utbetalat 48 000 kr och det &r redovisat 719 timmar ideell tid vilket
motsvarar 125 825 kr (en timme varderas som 175 kr). LAG-gruppen har vid LAG-gruppsmote
170 614 beslutat att 30 byaplaner skulle genomféras vilket motsvarar 90 000 kr.

Det som framkommer i samtliga byaplaner ar att det ar viktigt att samla manniskorna boende i det
geografiska omradet kring en gemensam plan som stracker sig éver tid. Vad som ska goras
varierar beroende pa vilka byaférening som har tagit fram planen.

Men samtliga planer bygger pa att utveckla det geografiska naromrédet och gora det lite battre att
bo, verka och leva pa.

Se bilaga for genomférda byaplaner.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

Slutredovisade delaktiviteter

Totalt s& har 26 intresseanmalningar inkommit for att genomféra delaktiviteter. Av dessa har tre
avslagits. Resterande har genomfdrts men alla ar inte slutredovisade annu. LAG-gruppen har vid
sitt LAG-gruppsmote 170614 beslutat om att minst 30 stycken delaktiviteter a"20 000 kr skulle
genomforas eller fler. LAG-gruppen reserverad 600 000 kr till genomférandet av delaktiviteter.
Aktiviteterna som genomférts redovisas i bilaga.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

Uppféljning indikatorer

| projektet SKUR ska indikatorerna métas och angivna indikatorer fér projektet ar:
Mal Indikator Antal i projektet Uppféljning
Oka landsbygdens Oka antalet 0
attraktivitet nyinflyttade
Oka antalet nya 20
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och forstarka den
lokala identiteten

besoksmal

Oka antalet milj6-
och
kulturvardsinsatser

10

Oka antalet insatser
med nyttjande av
modern teknik

Oka antalet insatser
avseende forbattring
av eller investering i
smaskalig
infrastruktur

Oka antalet lokala
servicel6sningar
(pendling,
hemservice, etc.)

Entreprendrskap och foretagande

Mal

Indikator

Antal i projektet

Uppféljning

Okat entreprenorskap
och foretagande med
utgangspunkt i
genusperspektiv

Oka antalet nya
foretag

1

Oka antalet nya
arbetstillfillen

Oka antalet bevarade
arbetstillfallen

Oka antalet nya
foretag som drivs av
kvinnor

Oka antalet
entreprenorer/ -
foretagare i
utbildningsinsatser

Entreprendrskap och foretagande med inriktning mot utrikesfodda

Mal

Indikator

Antal i projektet

Uppfdljning

Stirka utrikesféddas
delaktighet i samhallet
med utgangspunkt i
genusperspektivet

Oka antalet
genomforda insatser
for kvinnor respektive
man

3

Starka utrikesfoddas
anstallningsbarhet

Oka antalet kvinnor
som deltar i
utbildningstillfillen
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Oka antalet min som | 0
deltar i
utbildningstillfillen
Oka antalet etniska 0
féreningar som far
stod

Totalt har 38 indikatorer angivits. Det ar lagre &n antalet delaktiviteter som beviljats. D& URnara
satte upp indikatorerna sa angavs dessa utifrn att projektet SKUR skulle bedrivas i sju &r och
inte i drygt tva. Detta medfor en lagre uppfyllelsegrad.

LAG-gruppen beslot att hanskjuta uppfoljningen av indikatorer till kommande LAG-gruppsmote.

87 LUS och Landsbygdsnatverket
Pa LAG-gruppsmotet den 8 januari 2018 sa besl6ts att hanskjuta fragan om URnéras deltagande
i LUS (Lokal Utveckling Sverige) styrelse, under forutsattning att Lovisa Carneland tillfragas att
vara kvar i denna samt URnaras mojligheter att vara kvar i Landsbygdsnatverkets arbetsgrupp for
integration
For att vara en delaktig part i dessa tv& organisationer kravs att URnara kvarstar som ett
leaderomrade samt att Lovisa Carneland har en roll i LAG-gruppen. Det kravs dven att Lovisas
kommande arbetsgivare accepterar den har typen av bisyssla.
LUS valberedning har skickat ut en forfragan om styrelsemedlemmar kan tankta sig att kvarsta
under 2018. Denna forfragan skulle vara besvarad senast den 25 februari. Lovisa har bett
valberedningen om uppskov pa svar till efter LAG-grupps motet den 1 mars.
LAG-gruppen behandlade denna § under 85 och beslot dar att stdlla sig bakom en nominering av
Lovisa Carneland till bade ordforande posten i LUS samt att Lovisa Carneland skulle behalla sitt
leadermandat i landsbygdsnétverkets arbetsgrupp for integration. Dock bedémer inte LAG-
gruppen att Lovisa Carneland ska inneha ett mandat i LAG-gruppen. Aterkoppling av arbete ska
ske till den samordnande kommun fér kommande strategiskrivande (i dagslaget forslaget Umeéa
kommun).
D& Lovisa Carneland maste ha en plattform att verka utifran for bada uppdragen och i detta fall ar
det en plats i LAG-gruppen da det inte kommer att finnas en verksamhetsledartjanst efter den 1
juni s& kan inte Lovisa nomineras till dessa uppdrag. LAG-gruppen forde en diskussion kring
denna fraga.

LAG-gruppen besl|6t att:

hanskjuta fragan om mojligheten for Lovisa Carneland att féreslas inneha en plats i kommande LAG-
grupp,

stélla sig bakom nominering av Lovisa Carneland for fortsatta uppdrag i bade LUS och
Landsbygdsnatverket arbetsgrupp for integration att hanskjuta frdgan om plats i LAG-grupp for
stallningstagande till kommande LAG-grupp.

88 Ekonomi
Nulage samt prognos tom 180930 SKUR
URnadra ideell forenings ekonomiska for verksamhetsar beskrivs i arsredovisningen for 2017.
URnara har den 1 mars 2018 féljande ekonomiska situation:
Foreningen URnéra: 368 191,97 kr. Dessa medel &r URnéaras foreningsmedel och &r inte kopplad
till villkor eller projektstdd.
Service till alla i Umeéregionen: 182 192 kr. Dessa medel omfattar den totala offentliga
medfinansieringen av projektet, ett férskott om 200 000 kr samt rekvirerade medel.
SKUR: 491 037,47 kr. Dessa medel omfattar den totala offentliga medfinansieringen av projektet,
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rekvirerade medel samt ett férskott om 400 000 kr. Har ska noteras att Lansstyrelsen avraknar
rekvisitionerna mot forskott.

Offentlig medfinansiering: 417 293 kr. Dessa medel ar de som Umearegionens kommuner beslot
att overlata till URnara fran foreningen Leader URnara, med beslutsvillkoret att de bland annat
ska anvandas som medfinansiering till kommande projekt.

Verksamhetskontoret har uppréattat en prognostiserad budget fran tom 180930 (exklusive
projektet Service till alla i Umedaregionen) och forvantat utfall pa kostnader uppga till 214 436 kr.

LAG-gruppen forde en diskussion om hur 6verskottet fran den offentliga finansieringen kan
foreslas att hanteras.

LAG-gruppen beslot att hanskjuta till kommande féreningsstimma att ta stallning till hur féreningen ska
hantera Gverskottet fran Leader URné&ra avseende den offentliga medfinansieringen.

Rekvisitioner SKUR

URnara har lamnat in rekvisitioner avseende projektet SKUR tom 170930. D& URnéara har fatt ut
ett forskott fran Lansstyrelsen s foreligger det en risk att foreningen kommer att bli
aterbetalningsskyldiga for de medel som ej forbrukats. Detta kommer att regleras i sambands
med slutredovisningen av projektet som kan goras forst efter september manad. Detta ansvar
aligger saledes LAG-gruppen da det inte finns anstalld personal pa verksamhetskontoret.
Slutrekvisition gots manuellt och enligt Lansstyrelsens mall

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

Rekyvisitioner Service till alla i Umearegionen

URnara har rekvirerat till och med 170930 avseende projektet Service till alla i Umeéaregionen.
Det finns uppstallda krav for rekvisitionshantering for detta projekt. En rekvisition far omfatta
minst tre manader max sex manader. Verksamhetskontoret kommer att lamna in en rekvisition
med verifikat tom 180228 och slutrapportering och rekvirering kommer géras av LAG-gruppen.
Redovisning av detta projekt sker digitalt och manuellt vilket innebar att LAG-gruppen maste fatta
beslut om vem/vilka som ska ha behérighet och atkomst till det digitala handlaggarsystemet.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

89 Infor Féreningsstamma 2018
URnaras kommande foreningsstimma halls den 13 mars 2018 kl. 18.00 pa Ersboda
slojdférening.

Dagordning
Dagordningen inféor kommande stamma féljer angivna stadgar och skickades ut till samtliga
medlemmar via e-post den 17 februari 2018.

Ekonomi och Revision
Samtliga redovisningshandlingar finns pa http://www.urnara.se/foreningsstamma/

Verksamhetsberéattelse
URnaras verksamhetsberattelse for 2017 finns daven denna pa
http://www.urnara.se/foreningsstamma/

Konstituerande LAG-gruppsmoéte
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| direkt anslutning till foreningsstamman kommer ett konstituerande LAG-gruppsméte att hallas.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

8§10 Medlemsansdkan
Det har inkommit en medlemsansokan fran Inge Lindstrom.

LAG-gruppen besl6t att uppta Inge Lindstrdom som medlem i URnara ideell férening.

8§11 Service till allai Umearegionen
Nulage
Lovisa Carneland har genomfort ett flertal mote med olika landsbygdsgrupperingar pa
Umearegionens landsbygd och har ytterligare moéten inbokade. Projektet foljer projektplanen.
Lovisa har deltagit pa Lansstyrelsens ena serviceverkstad i Umed och fick dar mojlighet att
informera om projektet och de slutsatser som hittills framkommit.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

Studiebestk

Den 13-14 februari sd genomférdes studiebesok pa tva servicepunkter. Ett i Bodens kommun
(Gunnarsbyn) och ett i Skelleftea kommun (Drangsmark). Bada servicepunkterna hade startats upp
med projektmedel och har pa olika sétt fortsatts utvecklats och framférallt dverleva efter projektets
avslutning. De framgangsfaktorer som framkommit ar utéver engagerade personer som bade
avlonat och ideellt driver servicepunkterna &r att kommunen maste vara beredd att satsa och stodja
servicepunkterna. Det kan ske pa olika satt, men har varit helt uteslutande framgangsfaktorn. Det
som sarskilde servicepunkterna var att den ena drevs med mycket ideella krafter och den andra
uteslutande av anstéllda. Dar hade man &aven ett upparbetat samarbete med kommunen och
lyckades lagga ut tjanster pa servicepunkten och darigenom fatt méjlighet att fa ett "stadshus” pa
landsbygden.

LAG-gruppen noterade informationen och lade denna till handlingarna.

Andring i projektplan

| projektplanen ska ett slutseminarium hallas for att sprida resultatet av projektet. Da Lansstyrelsen
parallellt bedriver ett projekt med samma malgrupp som slutseminariet riktat sig till s& bedoms detta
som att det kan bli svart att fa deltagare. Verksamhetskontoret har haft kontakt med
Umearegionens kansli om mojligheterna att fa foretrade pd kommande Regionrad och har annu
inte fatt ndgon aterkoppling pa detta.

LAG-gruppen beslét att ansékan om en a&ndring av projektplanen och stryka slutseminariet och istéllet
informera pa kommande Regionrad.
LAG-gruppen uppdrog till Lovisa Carneland att anstékan om &ndring av projektplanen.

8§12 Informations — och fragestund
Inga fragor anmalda

§13 Méten 2018
URnéra har kommande foreningsstamma 13 mars och ett LAG-grupps mote i direkt anslutning till
ordinarie stamma.

Enar Jonsson foreslar att LAG-gruppen sammantrader den 29 maj 2018.
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LAG-gruppen noterade informationen om kommande féreningsstimma samt LAG-grupp i direkt
anslutning till denna.
LAG-gruppen beslot att LAG-gruppsmote ska hallas den 29 ma;.

814 Ovriga fragor
Inga fragor anmélda

815 Avslutning
Enar Jonsson avslutar motet.

Enar Jonsson Lovisa Carneland Kjell-Ake Nilsson
Ordférande Sekreterare Justerare




Norrlandsoperan AB PROTOKOLL

Org.nr 556529-6190 2018-02-22

Tid: torsdag 22 februari 2018 kl. 10.00-12.00

Art: styrelsemdte fér Norrlandsoperan AB

Narvarande:

Tjanstgorande ledamaéter och ersattare:

Ordinarie:  Eva Andersson (S)
Olle Edblom (C)
Margareta Ekesryd (L)
Per-Martin Jonasson (KD)
Solvig Jonsson (S)
Lena Naslund (S)
Karl-Erik Torner (S)

Ovriga: Kjell Englund, VD
Anna Goransdotter Ho6g, vWD
Tarja Ylinen, TF
Clara West, DIK
Johannes Ogren, SYMF
Eivor Johansson, sekreterare

§1. Sammantrader oppnas
Ordférande halsar alla valkomna och éppnar métet.

Sekretessavtal for styrelsens ledamoter och ersattare samt fackliga
representanter tas upp.

§2. Val av justerare
Till justerare véljs Margareta Ekesryd.

§3. Faststdllande av foredragningslista
Styrelsen faststaller féredragningslistan.

§4. Genomgang av foregaende sammantradesprotokoll
Foregaende sammantradesprotokoll 1aggs till handlingarna.

§5. Arsredovisning 2017, resultat per 17-12-31 (bil.1)
Anna Goéransdotter HO0g redogdr for arsredovisning 2017 samt ger ett
fortydligande kring avvikelser och resultat per 17-12-31.

a



Norrlandsoperan AB PROTOKOLL

Org.nr 556529-6190 2018-02-22

§6.

§7.

Statistisk rapportering forbattras.

Resultatrapporten; Ovriga intékter produktioner ger plus, ej
produktionsbundna kostnader ger plus pga. vakanser. Okade
fastighetskostnader och drift samt 6kade hyreskostnader pga.
arbetsmiljéatgarderna. Férsening av ombyggnadsprojektet innebar att
det aven belastar nasta arsbudget. Instéllda produktioner inom
dansavdelningen, pga. sjukdom, innebar minus avseende
produktionskostnaderna.

Beslut om verksamhet skett i enlighet med agardirektiv.

Av slutrevision framgar att redovisningen skoéts pa ett tillfredsstallande
satt och att inget har framkommit som tyder pa att styrelsen handlat i
strid mot aktiebolagslagen. Inte heller att styrelsen skulle vidtagit
atgarder eller forsummelse, som kan leda till ersattningsskyldighet.

Styrelsen har prévat och intygar harmed att den verksamhet som
bedrivits inom Norrlandsoperan AB under verksamhetsaret 2017 har
bedrivits i enlighet med kommunalt &ndamal och inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Styrelsen beslutar att godkénna arsredovisningen samt foresla
arsstamman att arets resultat 460 331:20 kronor tillsammans med
ansamlad forlust pa 80 713:31 kronor Gverfors i ny rakning.

Rapporter
a) Information om personalfragor samt inre arbete
Punkten bordlaggs

b) Verksamhet
Kjell Englund informerar om att den nya grafisk profilen nu ar igang.
Han ger ocksa ett axplock ur verksamheten med bl.a. en uppskattad
Trettondagskonsert med Jeanette Kéhn och Nils Landgren som gavs
for tva utsalda konserter. Operan inbjod den 21 februari till Gppet rep av
Orfeo & Euridice dar bl.a. dirigent Olof Bohman och regissor Asa
Kalmér deltog vilket visades bade pa Vasterbottensnytt och Kulturnytt.

Dansen genomférde dansmingel den 26 januari med information och
smakprov pa vad som kommer bl.a. Marlene Montereio Freitas fran
Kap Verde, Kanyar fran Réunion i Indiska Oceanen och
Babisforestallning med Nomodaco. Forestallningen Caught in the
Middle har premiar under samiska veckan och tar upp ursprungsfolken
samer och aboriginers kultur. Barnproduktionen Gras har turnerat i hela
Vasterbotten.
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Norrlandsoperan AB PROTOKOLL

Org.nr 556529-6190 2018-02-22

Symfoniorkestern gav Dvoraks Blasarserenad med Elim Chan,
violinisten Kolja Blacher ledde aven orkestern i Beethovens
violinkonsert. Symfoniorkestern har aven turnerat forutom i Norr- och
Vasterbotten i Stockholm, Goteborg och Vara med Jan Sandstroms
nyskrivna verk Solamente tu — Bara du. Under operaperioden spelar
man i Orfeo & Euridice.

Konsten finns ater i Vita Kuben, nu med kurator Jesper Norda.
Arbete med genomlysning av ekonomi och arbetsmiljo inom
organisationen pagar. Arbetet med att férbattra och utveckla

statistikrapporter pagar.

Styrelsen beslutar att godkanna rapporten.

§8. Ad acta
Ad acta laggs till handlingarna.

§.9 Ovriga fragor
Inga dvriga fradgor anmaldes.

§.10 Datum for nasta sammantrade, konstituerande och ordinarie
Extrainsatt styrelsesammantrade onsdag 14 mars kl. 14.00- sluttid ej
faststalld.

Konstituerande och ordinarie sammantrade torsdag 17 maj kl. 14.30 —
16.30.

Styrelsen beslutar om foreslagna tider for extrainsatt styrelsemodte samt
konstituerande och ordinarie styrelsemote.

§11. Motet avslutas
Ordféranden tackar for dagens méte och sammantradet avslutas.

Vid protokollet
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REGION PROTOKOLL 13(34)
VASTERBOTTEN Sammantridesdatum
Forbundsfullmiktige 2018-03-28

§5
Arsredovisning 2017
Dnr: 18RV0044

Férbundsfullmiktiges beslut
Forbundsfullméktige faststéller drsredovisning 2017.

Arendebeskrivning
Enligt kommunallagens 11 kapitel, 20 § ska &rsredovisningen 6verldmnas till fullméktige
och revisorerna senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Bedomningen &r att arbetet inom Region Visterbotten under 2017 har tagit steg mot en
utvecklad méluppfyllelse. Inom mélen strukturer for innovation och platsbaserad
ndringslivsutveckling finns initiativ kopplat till rekommendationer fran foregéende ars
arsredovisning vilket bidrar positivt till utvecklingen av maluppfyllnaden.

Totalt fattades beslut om 38 miljoner kronor (mkr) i medfinansiering till 32 projekt, i
huvudsak inom service och digitala 16sningar.

Under éret har Region Visterbotten paborjat och genomfort flera betydande aktiviteter.
Bland dessa kan nidmnas:

» Arbete med lénstransportplan 2018-2019 har slutforts.

» Fortsatta satsningar pa besoksniringens utveckling genom projektet Upplevelsecenter -
the Visterbotten Experience.

o Satsningar kopplade till digitalisering, bland annat inom projektet Digitala Visterbotten
dir 14 kommuner i Visterbotten gatt samman for att tillsammans ta fram digitala
tjénster till lanets medborgare.

o Film i Vésterbotten har under aret triffat Gver 1 000 barn och unga som genom
filmpedagogiska workshops fatt lira sig mer om att géra film.

o Sérskilda satsningar inom omradet jimstilld regional tillvixt, for att kvinnor och min
ska ha samma forutséttningar for inflytande i det regionala tillvéxtarbetet och f3 tillgang
till tillvéxtresurser.

 Arbete med att ta fram en regional livsmedelsstrategi, for att skapa fler jobb och tillvixt
i lanet genom en 6kad produktion av mat i Visterbotten.

» Matesplats Lycksele har under &ret genomforts for femte gangen, tillsammans med en
bred grupp av samarbetspartners — med mycket gott resultat.

Region Visterbotten omsatte 326 mkr, exklusive konsoliderade bolag, varav basverksamhet
257 mkr och projektverksamhet 69 mkr. Inklusive de hel- och deligda bolagen uppgick
omsittningen till 1 110 mkr. De stérsta kostnaderna i den totala verksamheten avser externa
bidrag, personal och dgaranslag.

Arets resultat blev + 0,5 mkr, varav Mediacenter och Infomix star for ett positivt utfall om
0,9 mkr. T utfallet ligger en upplésning av pensionsreserv for regionradet pa 1,2 mkr, det
finns istéllet en finansieringsoverenskommelse som hanterar forpliktelsen. Nir det giller

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Infomix har 200 tkr 6verforts till 2018, for att kunna bibehalla en forsenad rekrytering under
hela 2018. Intern medfinansiering har gétt till projekt inom regionkansliet, bland annat till
ett projekt for RUS-arbetet, men &ven inom Linsbiblioteket och Mediacenter.

Det blev bade 6ver- och underskott inom projektverksamheten under iret, netto ett
underskott pa 166 tkr. Arets pensionsavsittning uppgar till 1,9 mkr inklusive loneskatt,
vilket &r betydligt hogre dn budgeterat och vigs upp av ligre personalkostnader inom ett
flertal enheter. Samtliga fem finansiella mél for Region Visterbotten ér uppfyllda vid
arsbokslut 2017-12-31.

Beslutsunderlag

Arsbokslut 171231, presentation
Arsredovisning 2017, forslag
Forbundsstyrelsens protokoll 2018-03-01, § 27

Beslutsexpediering

Kommuner i Visterbottens l4n

Visterbottens ldns landsting

Region Visterbottens deldgda och heldgda bolag

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum Torsdagen den 28 mars
Sammantridestid k1 10:00-13:45

Lunchajournering kl 12:00-13:00
Partigruppméten kl 09:00-10:00

Sammantridesplats Forumsalen, Skellefted Campus
Beslutande Enligt nérvarolista pa sidorna 2-6.
Arenden §§ 1-22

Underskrifter Genom digital justering
Sekreterare Mona-Lisa Fjellstrom
Ordforande §§ 1-5, 7-22 Janeth Lundberg (S)
Ordférande § 6 Tomas Wennstrom (S)

Justerare Mattias Larsson (C)

Justerare Dagmar Schroder (S)

BEVIS OM ANSLAG

Justering har tillkénnagivits genom' anslag p4 Region Visterbottens anslagstavla.

Organ Forbundsfullmiktige

Sammantridesdatum 2018-03-28

Anslagsdatum Protokollet ska anslas senast tvd dagar efter justering.
Datum di anslaget tas ner Anslag tas ned tre veckor efter anslagsdatum.
Forvaringsplats for protokollet Region Visterbottens kansli, Umed

Underskrift Mona-Lisa Fjellstrom
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Nirvaro- och voteringslista

Kommun/ Namn Parti | > | Omristning = Anteckningar/ e
| Landsting 5 §21 Tjinstgorande 2
8 ersiittare 3
© | Ja | Nej g
I
Ledaméter (75)
Bjurholm Christina Lidstrsm | M | 1 X | Tjg fram till kl 12:00 X
Dagmar Schroder S 1| X Justerare
Dorotea MatsErik Westerlund | DKL | - - - Vakant plats
Lilian Tegnander L 1 X X
Lycksele ' Lilly Bécklund S - X Lars Ohlsson
Stig-Lennart Karlsson S 1 X
Christer Rénnlund M - X Roland Sjégren
Mal3 ' Mikael Abrahamsson S - - - Vakant plats
Arne Hellsten ML - - - Vakant plats
' Nordmaling | Madelaine Jakobsson C 1 | X
Monica Jonsson - - - - Vakant plats
Norsjo Mikael Lindfors S 1 X
Bo-Martin Alm C 1 X
Robertsfors Patrik Nilsson S 1 X
' Lars Biickstrém c |[1/]Xx
Skellefted Lorents Burman S - - - Vakant plats
Maria Marklund S 1 X
Kenneth Fahlesson S 1 X
Ann Astrém S 1| X
Bertil Almgren S 1 X
Anette Lindgren M 1 X X
Carina Sundbom C - X Maria Sandstrom
Filip Palukka v [1 X -
Andreas Westerberg L 1 X X
Sorsele Kjell 6jeryd A\ 1 X
Roland Wermelin C - X Pia Sjoberg
Storuman ' Tomas Mértsell C 1 X
' Karin Malmfjord S 1| X
Umed Hans Lindberg S - - - Vakant plats
Margareta Ronngren S - X Tomas Wennstrom
Lennart Holmlund S 1 X

Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommun/ Namn Parti | | Omristning | Anteckningar/ =
Landsting 3‘ §21 Tjéinstgorande 2
& ersiittare g
S g
Ja Nej =
=
Ledaméter forts. (75)
Moa Brydsten S 1 X
Peter Vigren S 1 X
Nasser Mosleh MP 1 X
Anders Agren M 1 X Tjg fram till k1 12:00 X
Asa Agren Wikstrém M 1 X Tjg fram till k1 12:00 X
Ulrik Berg M 1 X | Tjg fram till kl 12:00 X
Peder Westerberg L 1 X Tjg fram till kI 12:00 X
Mattias Larsson C 1 X Justerare
Lennart Arvidsson A% 1 X
Elsa A. Hedqvist A% - - - | Vakant plats
Elisabet Forssell v - - - | Vakant plats
Vilhelmina Magnus Johansson S - X Viveka Abramsson
Annika Andersson C - - - Vakant plats
Vindeln Mathias Haglund S 8 X
Christer Lundgren C - - - Vakant plats
Vinnis Johan Séderling SEre |1 B '
| Ulf Eriksson c |1 X
Asele Linnéa Lindberg AP S [ - Vakant plats
Peter Lindstrém S - - - Vakant plats
Landstinget | Kenneth Andersson S - | X Rune Wisterby
Erik Bergkvist S 1 X | Tjg fram till kI 12:00
Lars Lilja S 1 | X '
Marita Fransson S - X Nina Bjérby till ki 12
Harriet Hedlund S 1| X
Helen Maxe S - - - Vakant plats
Urban Lindstrém S - - - Vakant plats
Janeth Lundberg S 1 X Ordférande
Per-Erik Lundmark S 1 X
Karin Lundstrém S 1 X
Peter Olofsson S 1 X
Margareta Lofgren v - - - Vakant plats
Agneta Hansson v 1 X Vice ordf.
Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommun/
Landsting

Namn

Ledaméter forts. (75)

Ersittare (75)
Bjurholm

Dorotea

Lycksele

Mala

! Nordmaling ]
Norsjo
Robertsfors

Skellefted

Rikard Léhdekorpi
Liv Granbom
Anna-Karin Nilsson
Andreas Lowenhook

| Nicklas Sandstrém

Ewa-May Karlsson
Maria Kristoffersson
Nicke Grahn

Jens Wennberg
Birgitta Nordvall
Anders Hard

Petter Nilsson

Vakant

| Birgitta Dahlberg

Soren Granberg
Pierre Danielsson
Ingrid Olmebiick
Lars Ohlsson
Roland Sjogren
Maria Stenberg
Cecilia F. Stenlund
Chatarina Gustafsson
Eleanor Bodel
Mattias Degerman
Lena Bréinnstrom
Gun Ivesund
Kenneth Isaksson
Emilia Hallin
Evelina Fahlesson
Tomas Marklund
Annica Bray

Parti Omréstning

§21

0IBAIEN

Ja Nej

5@hh00§§§§<

%)
w)

C
S
DKL

C
S
S
KD
S
L
M

mmmmgmgm-

Anteckningar/
Tjanstgorande
ersiittare

Tjg fram till k1 12:00
Tjg fram till k1 12:00
Jesper Bjomehall

Vice ordf. Ank k1 13:00
Elin S. Séderberg

Tjg fram till k1 12:00

Hakan Jansson

Vakant plats

' Tjénstgorande ersittare
Tjénstgérande ersittare

1Z § uoneAIISY

>

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum
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| Kommun/
Landsting

Namn

Ersiittare forts. (75)

Sorsele
| Storuman

| Umed

Vilhelmina
Vindeln
Vinnas
Asele

Landstinget

Fredrik Stenberg
Nils E Vesterberg
Maria Sandstrom
Daniela W. D’ Angelo
Charlotta Enqvist
Pia Sjoberg

Katarina Lofgren
Jessica Bergfors
Ann-Christine Jonsson
Janet Agren

Andreas Lundgren
Lena K. Engman
Tomas Wennstrém
Emma Vigren

Malin Forss
Marianne Lofstedt
Leif Lundgren
Gunilla Berglund
Ulrica Westerlund
Anna-Karin Sj6lander
Elisabeth Zachrisson
Daniell Andersson
Bore Skold

Viveka Abramsson
Jonny Kérkkdinen
Britt-Louise Eriksson
Elli-Marie Lundgren
Sonja Eriksson
Hans-Inge Smetana
Anna Enfeldt
Gunnel Jonsson
Mahmoud Al-Turk

Parti

mwo@mgm§m<<}<orgggémmmmmmomMQEOZm

0IBAIBN

Omristning | Anteckningar/
Tjénstgorande
ersiittare

Ja Nej

Tjénstgorande ersittare

Tjénstgorande ersittare

Tjénstgdrande ersittare

Tjénstgérande ersittare

UONBAIISIY

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Kommun/
Landsting

Ersittare forts.

Namn

(75)

Eva Andersson

Nina Bjérby
Richard Carstedt
Susanne Dufvenberg
Magnus Eriksson

| Robert Lindgren

Summa antal tjinstgérande ledaméoter kl. 10:00

Nina Loughlin
Agneta B. Lindstrém
Roger Marklund
Gunnar Viklund
Asa Bickstrom
Andreas Jansson
Liselotte Olsson
Jesper Bjornehall
Lena Riedl

Elin S. Soderberg
Isac 6berg

Olle Edblom

Daniel 6hgren
Vakant plats
Thommy Béckstrom
Rune Wisterby
Hakan Jansson
Henrik Agerhill

Parti

%gsﬁﬁongzgz<<<mmmmmmmmmm

Summa antal tjénstgérande ledaméter ki,

OIBAIEN

Omréstning

Ja Nej

Anteckningar/
Tjéiinstgorande
ersiittare

Tjénstgorande ersittare

Tjénstgorande ersittare

Tjénstgorande ersittare

Tjanstgorande ersittare
Tjénstgorande ersittare

UONJBAIISAY

58 st
st

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sorsele o

OM VASTERBOTTENS LAN

Regionférbundet Vdsterbottens lan
- hadanefter kallat Region Vasterbotten

Landareal: 55 190 km?2

Motsvarar 1/8 av Sverige och dr landets ndst stérsta lan
till ytan.

Befolkning i Vasterbotten per 2017-09-30: 268 067
Befolkning i Sverige per 2017-09-30: 10 093 734
Av Sveriges befolkning bor 2,65 procent i Vasterbotten.

Viktiga naringsgrenar: tillverkningsindustri, gruvndring
kreativa naringar, turism, forskning och utveckling samt
utbildning.

OM REGION VASTERBOTTEN
Kommunalt samverkansorgan

Politiskt styrd organisation

Ansvarar for regional utveckling
i Vasterbottens lan

16 medlemmar:
Vasterbottens 15 kommuner och
Vasterbottens lans landsting

Produktion: Ord & Co i Umea.

Fotografer: iStockphoto, Patrick Tradgard, Jérgen Bostrém och Marten Edberg.

Innehall

Innenall
REGIONRADET INLEDER ........................................ 3
REGIONDIREKTOREN HARORDET ........................... 5
GOD EKONOMISK HUSHALLNING .............................. 7
REGIONKOMMUN 2019 ......................... . 9
KORT OM ...
Region Vasterbotten och regional utveckling................. 10
STRATEGISKA OMRADEN
Digitalisering. ... 13
Halsa och socialvalfard......................................... 15
Kommunikation och externa relationer........................ 18
Naringslivsutveckling och innovation.......................... 20
Regional kulturverksamhet. ... 23
Tillvaxtpolitik, analys och samhallsbyggnad .................. 27
Utbildning och kompetensférsérjning......................... 32
SAMLAD BEDOMNING AV REGIONPLANENS MAL .. ... 34

MALUPPFYLLELSE - ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
OCH STODJANDEUPPDRAG ................................... 48

ORGANISATION OCH UPPGIFTER

Personal. ... 56
Utveckling underdret ........................................ 58
Politisk organisation.............. ... 60
Férbundsstyrelsens ledamoter .............................. 61
Finansiering ......... ... . . 61
AgarpoliCy. ... 62
Bolag ... 63
EKONOML. .. .. ... 68
RESULTAT- OCH BALANSRAKNING ....................... .. 74
KASSAFLODESANALYS ... ... ... 78
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER.................. 80
REVISIONSBERATTELSE ... ................................... 86
REGION VASTERBOTTEN INENGLISH. ................ .. . 87

ARSREDOVISNING REGION VASTERBOTTEN 2017

2



Regionradet inleder

"Att fa 100 jobb till Lycksele Gr som
1000 nya jobb i Umed — och 20 000 i Stockholm!”

REGIONRADET INLEDER

Ett ar av framgangar
och framtidstro

Aret som gatt var fyllt av spannande utveckling, nya utmaningar och goda resultat. Region
Vasterbotten har med stor framgang tagit ansvar for utvecklingen i ladnet inom en rad omraden, som
digitalisering, turism, arbetsmarknad, jamstalldhet, infrastruktur och kultur — fér att bara namna nagra.

Nadsta ar firar vi tio ar som organisation, samtidigt som vi
inleder vart sista ar som den organisation vi dr idag. Fran
och med 2019 bildar Region Vasterbotten regionkommun
tillsammans med Vdsterbottens lans landsting och darfér
har 2017 prdaglats av férberedelsearbetet infér den nya
organisationen.

FLERA POSITIVA BESKED
Under aret har vi fatt flera positiva besked och stora genom-
brott. Framtidsindustrin Northvolt ska etablera en batteri-
fabrik i Skelleftea som kommer att generera flera tusentals
jobb.

| samband med Métesplats Lycksele meddelades att
Arbetsférmedlingen forstarks med 100 arbetstillfallen i
Lycksele. Beskedet har stor betydelse fér Vasterbottens in-
land och sarskilt med tanke pa hur mycket Lycksele kampat
for att fa behalla Arbetsférmedlingen i kommunen.

Aven Skelleftea fick ta del av utlokaliseringen av statliga
jobb, med 15 nya arbetstillfallen till Myndigheten fér famil-
jeratt och féraldraskapsstod.

ARSREDOVISNING REGION VASTERBOTTEN 2017
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Regionraddet inleder

NU PABORJAS NORRBOTNIABANAN
Regeringens vill bérja bygget av Norrbotniabanan. | Trafik-
verkets forslag till nationell transportplan fér perioden
2018-2029 ges investeringsmedel for delar av Norrbotnia-
banan, nagot som innebdr byggandet av strackan mellan
Umea och Skelleftea. Strackan ar mycket viktig fér Vaster-
botten, inte minst ur ett arbetsmarknadsperspektiv. Beske-
det ar en betydande signal fran den nationella nivan om att
man forstar behovet av utvecklad trafikinfrastruktur i norr.
Trots detta ar vi inte n6jda, for hela Norrbotniabanan
behovs — hela vagen till Lulea. Den behdvs fér framjande av
arbetspendling, regional utveckling och tillvaxt i Vasterbot-
ten, Sverige och Europa, men ocksa for att leva upp till EU:s
mal. EU dr évertygade om att hela Norrbotniabanan behdévs
till senast 2030. Det ar jag ocksa, sa arbetet for att dvertyga
den svenska staten om detta fortsatter.

STARKT INTERNATIONELLT ARBETE

Det har varit ett starkt ar i vara internationella ataganden.
Bandet med vart grannldn Osterbotten i Finland, har starkts
genom att ett antal arbetsgrupper bildats for att ytterligare
férdjupa samarbetet mellan vara regioner.

Under varen besdktes vi av EU-kommissionens vice
ordférande och energikommissionar Marog Seféovic. Be-
soket arrangerades tillsammans med Umea kommun och
fokuserade pa smarta energilésningar.

Vi har flyttat fram vart inflytande i Assembly of Euro-
pean regions (AER) genom att fa en representant i den
verkstallande styrelsen. AER ar Europas storsta natverk for
regioner.

SAMMANHALLNING AR VIKTIGT
Under aret har tematiska utvarderingar av pagaende pro-
gramperiod inom EU utformats. Det har gett oss en uppfatt-

ning om vad som behdver justeras i programmet fér Euro-
peiska Regionalfonden for évre Norrland, men ocksa hur vi
vill att sammanhallningspolitiken ska se ut i framtiden.

Det dr framst genom vart engagemang i CPMR som vi
haft mojlighet att bedriva ett aktivt paverkansarbete i fragan
om EU:s sammanhallningspolitik. Natverket har en stor le-
gitimitet i Europa och vi krokar arm med andra nationer och
regioner for att framja sammanhallningspolitiken.

Det var dven genom den styrelseposition vi har i CPMR
som jag i december fick méjlighet att traffa EU-kommis-
sionen ordférande Jean-Claude Juncker for att diskutera
fragan om EU:s sammanhallningspolitik.

Hela Europa ar i behov av en sammanhallningspolitik
som fungerar, inte minst norra Sverige. Pengarna som finns
i sammanhallningspolitiken anvands idag val, men vi maste
kunna férenkla beslutsfattandet och anvanda pengarna bre-
dare. De nastan fem miljarder kronor som investerats i norra
Sverige den senaste programperioden, har gjort skillnadRe-
gion Vasterbottens stora internationella engagemang ar en
av anledningarna till att sammanhallningspolitiken varit till
var férdel och fér mig ar det en sjalvklarhet att efterstrdva
att dessa mojligheter fortsatter att finnas.

VASTERBOTTEN AR FRAMTIDEN

Det blir valdigt uppenbart nar jag tanker tillbaka pa ett ar
som 2017 att vara méjligheter ar nast intill oandliga. Det

ar med mod, hart arbete och ett hjarta som slar fér norra
Sverige som vi varje dag gor Vasterbotten till en dnnu battre
plats att bo och verka pa. Vasterbotten ar framtiden.

£ 3
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b
Erik Bergkvist (S)
Regionrad vid Region Visterbotten
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Regiondirektéren har ordet

"Visterbottens ldns landsting kommer under hésten
att anséka om att bilda regionkommun och dédrmed

ocksa ta bver det regionala utvecklingsansvaret.”

REGIONDIREKTOREN HAR ORDET

Ett Vdsterbotten | snabb
och spdnnande utveckling

Region Vasterbottens huvudsakliga uppgift ar att verka fér goda utvecklingsmaéjligheter

i hela regionen. | processer med bred delaktighet samlas férbundets medlemmar och andra aktorer i
regionen, vilket mojliggdr politiskt val férankrade prioriteringar och ett samordnat handlande

- for att astadkomma regional utveckling och tillvaxt. Genomférandet av den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) 2014-2020 &r inne i en intensiv fas.

Under aret har Region Vasterbotten och Vasterbottens lans
landsting pabdrjat forberedelsearbetet infér bildandet av en
regionkommun i Vasterbotten 1 januari 2019.

LANDSBYGDSKOMMITTEN

| januari 2017 lamnade den parlamentariska landsbygds-
kommittén sitt slutbetdnkande: "For Sveriges landsbygder,
en sammanhallen politik for arbete, hallbar tillvaxt och
valfard”.

Region Vasterbotten lamnade remissvar pa slutbe-
tankandet och stallde sig 6verlag positiv till betankandets
slutsatser. Som underlag f6ér regionens remissvar och som
stdd i kommunernas arbete, férdes en dialog med samtliga
kommuner kring kommitténs slutsatser och analyser.

JAMSTALLD TILLVAXT

Sdrskilda satsningar pagar inom omradet jamstalld regional
tillvaxt, fér att kvinnor och man ska ha samma férutsatt-
ningar att ha inflytande i det regionala tillvaxtarbetet och fa
tillgang till tillvaxtresurser. Satsningen gérs inom ramen for

ARSREDOVISNING REGION VASTERBOTTEN 2017
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regeringsuppdraget Jamstalld regional tillvaxt och Region
Vasterbotten har ett projekt for att minska den kénsupp-
delade arbetsmarknaden och anlagga ett intersektionellt
perspektiv i den regionala finansieringen. Exempelvis har
en utlysning av projektmedel till jamstalldhetssatsningar
gjorts, projektsékande erbjuds processtdd i jamstalldhets-
integrering och en uppdragsutbildning i jamstalldhet och
regional utveckling fér aktdrer inom det foretagsstédsfram-
jande systemet har anordnats.

Resurser har ocksa lagts pa att hitta nya utvecklingsmoj-
ligheter hos féretag med omfattande varsel eller dar mdj-
lighet till betydande potentiella investeringar finns.

DIGITALISERING PAGAR

Inom digitaliseringsomradet pagar arbetet med projektet
Digitala Vdsterbotten som samlar flera initiativ kring digita-
lisering i offentlig sektor. 14 kommuner i Vdsterbotten har
gatt samman for att tillsammans ta fram fler digitala tjans-
ter. Detta ska resultera i smartare l6sningar som underlattar
vardagen for regionens invanare och som kan utvecklas och
anvandas av aktdrer i Vasterbotten.

REGIONAL UTVECKLING MED KULTUR

Vasterbottens kulturplan 2016-2019 som ar framtagen
enligt kultursamverkansmodellen och den Regionala bib-
lioteksplanen fér Vasterbottens lan 2016-2019, ar tva viktiga
styrdokument med stor betydelse for att stdrka Vasterbot-
ten som en attraktiv och tillganglig region.

Under aret har Film i Vasterbotten har fortsatt stor
framgang, exempelvis med langfilmen Sameblod som har
fatt bred uppskattning av publiken och vunnit priser pa bl a
internationella filmfestivaler.

Alva Kultur fyller tio ar och ar, som centrum for kultur i
varden, en fysisk métesplats for olika kulturarrangemang,
som finns tillganglig for patienter, anhdriga och anstdllda
inom landstinget. Ett av uppdragen ar att medverka till att
utveckla natverk inom och mellan kultursektor och vard-
sektor for att framja kulturell vaxtkraft, mangfald och ¢kad
halsa i regionen.

KOMMUNIKATION OCH PAVERKAN

Inom kommunikationsomradet har det strategiska och
systematiska arbetet med att starka bilden av Vasterbotten
fortsatt. M6tesplats Lycksele har under aret genomforts for
femte gangen, tillsammans med en bred grupp samarbets-
parters — med mycket gott resultat.

Den paverkansagenda som antogs av forbundsfullmak-
tige f6rra aret ger en tydlig prioritering av vilka omraden och
sakfragor som ska bearbetas sa att vart politiska paverkans-
arbete ger utveckling och resultat.

Regiondirektdren har ordet

TURISMUTVECKLING

Inom turismutvecklingen fortsdtter Region Vasterbotten
hallbarhetsarbetet med metoden Global Sustainable
Tourism Council. Arbetet sker genom utvecklingspaket for
destinationer och turismféretag.

Andra insatser ar arbetet med chartertrafik fran Europa,
for att na ut pa utlandska marknader och skapa tillganglig-
het till och fran regionen. Chartertrafiken har under perio-
den lett till en betydande 6kning av resenadrer till Vasterbot-
ten.

STARKARE LIVSMEDELSSEKTOR

| december startade arbetet med att skapa en plattform och
strategi for att stdrka livsmedelssektorn i ldnet. Arbetet ge-
nomfors i samarbete med Lansstyrelsen och Lantbrukarnas
riksférbund (LRF). En regional livsmedelsstrategi ska hjalpa
Vasterbotten att bidra till férverkligandet av de héga am-
bitionerna i den nationella livsmedelsstrategin om att 6ka
matproduktionen i hela landet. Syftet dr ett varaktigt samar-
bete och att det ska produceras mer mat i Vasterbotten.

ARKTISK AGENDA

| slutet av aret pabdrjades daven framtagandet av en arktisk
agenda. Syftet dr att savdl initiera som stdrka samarbetet
mellan aktorer pa olika nivaer i Arktis. Region Vasterbotten
deltar i och driver dialog for att involvera fler parter i diskus-
sionen om hur Arktis kan utvecklas.

Region Vasterbotten arbetar med och tar ansvar for ge-
nomfdrandet av de EU-program som omfattar lanet. Under
aret har tematiska utvdrderingar av pagaende program-
period analyserats, vilket gett upphov till ett férslag om
andringar i programmet for Europeiska Regionalfonden for
ovre Norrland. Arbetet med att utforma inriktningen av EU:s
sammanhallningspolitik infér kommmande programperiod
har pabdrjats under 2017 och kommer att 6ka i intensitet
under 2018.

ETT SPANNANDE 2018

Vi lamnar ett intensivt ar bakom oss och gar nuini 2018
som bl a fylls av férberedelser infér den nya regionkommu-
nen, infér den nya programperioden och planering av pro-
cessen med att ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi
for Vasterbotten.

Ja VN

Anna Pettersson
Regiondirektér
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Regionkommun

Vi forbereder for
regionkommun 2019

Under 2017 har férberedelsearbetet for regionkommunbildningen 2019 pabdrjats.

| september 2017 skickade Vasterbottens lans landsting in
ansdkan om att fa ta dver det regionala utvecklingsansvaret
och darmed ocksa att fa bilda regionkommun. Om ansékan
godkanns fors Vasterbottens lans landsting, regionférbun-
det Region Vdsterbotten och vissa uppgifter som hanteras
av Lansstyrelsen i Vasterbotten samman i en ny organisa-
tion — en regionkommun med ett direktvalt regionfullmak-
tige fr o m valet 2018. Regeringens proposition férvantas
komma under tidig var 2018 och riksdagens beslut férvan-
tas innan sommaren 2018.

Sammanslagningen goérs for att de bada organisationer-
nas huvuduppdrag, dvs regional utveckling samt halso- och
sjukvard, ar beroende av varandra. Utan regional utveckling
kan inte halso- och sjukvarden finansieras — och utan en val
fungerande halso- och sjukvard ar det fa som vill leva och
verka i Vasterbotten.

ETT OMFATTANDE FORBEREDELSEARBETE
Forberedelsearbetet leds av en politisk styrgrupp med stdd
av en tjanstemannastyrgrupp, operativ projektledning och
projektadministratér. En facklig referensgrupp och kommu-
nikationsstdd arbetar ocksa ndra den dvriga projektorgani-
sationen, for att driva forberedelsearbetet framat.

Arbetet med att sammanféra organisationerna pagar
aven for fullt i ett 20-tal olika grupper, med representanter
fran bada organisationerna. Grupperna arbetar med allt fran
att utreda ekonomi- och IT-fragor till att ta fram en styrmo-
dell och varumarkesplattform fér regionkommunen.

NAMNET BLIR REGION VASTERBOTTEN

Under hosten 2017 beslutades att den nya organisationen
kommer att ga under namnet Region Vasterbotten, med en
modifierad symbol fran Vdsterbottens lans landsting.

Beslut har ocksa tagits om ny politisk organisation, vilket
innebar att landstingsfullmaktige byter namn till Region-
fullmaktige vid valet 2018 och en fértroendemannaorgani-
sation bestaende av fem namnder skapas.

Den nya regionkommunen ska dven fa en forvaltnings-
organisation med flera férvaltningar — en férvaltning per
namnd. Huvudargumentet ar att denna l&sning ger goda
mojligheter for att ha en tydlig delegationsordning, dar
ansvar kan utkravas pa ratt niva.

Processen och férberedelsearbetet fortskrider enligt
plan och med nyfikenhet tar vi ett klivin i 2018 - ett kliv
ndrmare regionkommunen.

ARSREDOVISNING REGION VASTERBOTTEN 2017
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Sammanfattande bedémning god ekonomisk hushallning

u :
SAMMANFATTANDE BEDOMNING:

God ekonomisk hushallning

Region Vasterbottens huvudsakliga uppgift ar att verka fér goda utvecklingsmojligheter
i hela regionen. For att kunna utféra sitt uppdrag har Region Vasterbotten finansiella resurser,
huvudsakligen i form av medlemsavgifter, anslag och olika typer av projektfinansiering.

God ekonomisk hushallning handlar om att astadkomma
bdsta mojliga resultat i sitt uppdrag, med tillgangliga re-
surser. Det handlar om att savdl verksamhetsmassiga som
finansiella mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsik-
tigt, andamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska akti-
viteter sker i enlighet med lagar, regler och normer.

Har féljer en kort redogdérelse av maluppfyllnaden av de
verksamhetsmadssiga respektive de finansiella malen.

Verksamhetsmal

MAL 1 - SAMHALLEN SOM INKLUDERAR OCH UTVECKLAR
MANNISKOR
Manga av de aktiviteter som genomfdrs mot mal 1 har ett
tydligt fokus pa samiska fragor, HBTQ-fragor samt ett riktat
fokus pa barn och unga, som syns tydligt i ett flertal akti-
viteter. Bland aktiviteterna finns ocksa ett starkt fokus pa
medborgarnas mdjligheter att pa olika satt vara delaktiga i
samhallsutvecklingen.

Beddmningen dr att arbetet inom mal 1 fortsatt utveck-
las i enlighet med rekommendationerna.
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MAL 2 - STRUKTURER FOR INNOVATION
Inom ramen f&r mal 2 deltar Region Vasterbotten pa flera,
olika satt i innovationsarbete och under 2017 har man ut-
vecklat arbetet med smart specialisering. Utveckling av mer
riktade insatser kring strategisk styrning vad galler genom-
férandet av innovationsstrategin bor fortsatta.
Beddmningen dr att arbetet ytterligare kan utvecklas i
riktning mot rekommendationerna.

MAL 3 - MILIODRIVEN UTVECKLING
Inom mal 3 har antalet aktiviteter kopplade till de mellan-
kommunala plattformarna tydligt minskat, framférallt inom
miljdomradet. Under aret har Region Vasterbotten arbetat
med att skapa en ny struktur fér samarbetsplattformarna
inom samhallsbyggnadssektorn och arbete har under aret
pabdrjats med en handlingsplan fér att integrera miljoé och
klimat i det regionala tillvaxtarbetet.

Arbetet beddms delvis utvecklas i enlighet med rekom-
mendationerna.

MAL 4 - INVESTERINGAR | UTBILDNING OCH KOMPETENS
Inom mal 4 planeras ett fortsatt arbete med kompetens-
plattformen, initiativ kring YH-utbildningar fortsatter att
utvecklas och nya initiativ har tagits kring validering i lanet.

Arbetet beddms fortsatt utvecklas i linje med rekom-
mendationerna.

MAL 5 - PLATSBASERAD NARINGSLIVSUTVECKLING
Inom mal 5 tryckte arsredovisningen 2016 pa behov av yt-
terligare insatser under delmal 5.2. — Strukturer som fram-
jar entreprendrskap och féretagande pa lika villkor, med
sarskilt fokus pa 6kat féretagande fér unga vuxna, kvinnor
och utlandsfédda.

Projektet Jamstalld regional tillvaxt i Vasterbotten har
under aret startat sitt arbete och beddmningen ar att arbe-
tet darmed delvis utvecklas i enlighet med rekommenda-
tionerna.

MAL 6 - EN TILLGANGLIG OCH UTATRIKTAD REGION

Inom ramen fér mal 6 har under aret en 6kad samverkan
mellan beséksfragor, transport och infrastruktur vuxit fram.
Initiativ har tagits for att starka hallbarhetsaspekter i trans-
portsystemet.

Ytterligare insatser riktade mot fler delar av regionfor-
bundets verksamhet rekommenderas och arbetet bedéms
darmed delvis utvecklas i enlighet med rekommendatio-
nerna.

Den samlade bedémningen ar att verksamheten under
2017 tagit steg mot en utvecklad maluppfyllelse.

Sammanfattande bedémning god ekonomisk hushallning

FINANSIELLA MAL MALUPPFYLLELSE

Likviditeten ska vara 1,13
over 1,0.

Budget i balans

(om inte synnerliga
skal finns, Kommunal-
lagen 8 kap, 5b §)

Lagd budget
balanserar

Resultatet ar 547 tkr
per 2017-12-31

Resultatet ska vara
positivt (om inte syn-
nerliga skal finns)

Pensionsforpliktelser- Balans foreligger

na intjanade fran och per 2017-12-31
med 1998 ska balan-
seras av tillgangar i

pensionsstiftelse och

avsattningar.

Region Vasterbottens
egna kapital ska utgs-
ra minst 2 procent av

organisationens totala
kapital.

Det egna kapitalet
uppgar till 3,6 procent
av det totala kapitalet
per 2017-12-31.

Ovanstaende maluppféljning indikerar en god maluppfyll-
nad avseende de finansiella malen.

Region Vasterbotten har en god likviditet. Lagd budget
har balanserat i alla ar som Region Vasterbotten har funnits
och arets resultatutfall dr positivt.

Pensionsavsattningar har gjorts arligen sedan 2012 fér
att parera de 6kade pensionsforpliktelserna, i den man SKL
Pensionsstiftelse inte har 6kat i varde i samma omfattning
som forpliktelserna.

Nar det galler det egna kapitalet ska beaktas att det i
huvudsak bestar av medlemmarnas inbetalda medlems-
avgifter och anslag, vilka kontinuerligt ska anvandas i det
regionala utvecklingsarbetet. Avsikten och behovet finns
saledes inte att balansera medel fér exempelvis kommande
investeringar.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Mot bakgrund av ovanstaende resonemang och slutsatser
ar bedémningen att bade de verksamhetsmassiga och de
finansiella malen har en god maluppfyllnad. Region Vaster-
botten bedémer darfér att det lagstadgade kravet om god
ekonomisk hushallning ar uppfyllt.
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KORT OM

Region Vdsterbotten och
regionalt utvecklingsarbete

Kort om

Region Vasterbotten har det regionala utvecklingsansvaret i Vasterbottens lan. Skalet till att med-

lemmarna, lanets 15 kommuner och Vasterbottens lans landsting, bildade Region Vdasterbotten den

1januari 2008, var att i en politiskt styrd organisation ta ett regionalt politiskt ansvar fér de regionala

utvecklingsfragorna och ha ett tydligt politiskt foretradarskap i det regionala tillvaxtarbetet.

| och med detta har staten samt ldnets kommmuner och
landstinget samlat en rad regionala uppdrag och verktyg
for regional utveckling i en politisk styrd organisation. Det
handlar bl a om att ta fram ldnets gemensamma Regionala
utvecklingsstrategi (RUS), prioritera lanets medel for inves-
teringar i infrastruktur, bedriva regional kulturverksamhet,
driva regionala samarbeten inom utbildning och valfard,
finansiera utvecklingsprojekt med statliga regionala tillvaxt-
medel samt foretrada lanet nar utvecklingsfragor diskuteras
med andra regioner, regeringen och EU.

Den regionala utvecklingspolitiken handlar till stor del

om att samordna flera politikomraden fér att fa sa bra ut-
veckling som majligt i lanet. Till skillnad fran manga andra
myndigheter och aktérer agerar Region Vasterbotten dver-
gripande for lanets utveckling och inte inom avgransade
sektorsomraden. Det innebar ocksa att Region Vasterbotten
inte dger system pa samma satt som exempelvis landsting-
et dger hdlso- och sjukvardssystemet, som kommunerna
ager utbildningssystemet eller som Forsakringskassan ager
systemet for sjukforsakring.

Mycket av arbetet handlar om att skapa natverk, vara
en plattform fér samverkan, finansiera samarbetsprojekt

ARSREDOVISNING REGION VASTERBOTTEN 2017

A
<

£l

10



och paverka olika system pa nationell och europeisk niva,
utifran ett regionalt utvecklingsperspektiv. Detta gors ofta i
breda samarbeten inom och utanfér lanet.

EFFEKTIV ANVANDNING AV RESURSERNA

Region Vdsterbotten bidrar pa manga satt till god ekono-
misk hushallning i lanet. Ett grundsyfte ar att skapa hallbar
tillvaxt, alltsa mer resurser i ldnet samtidigt som det inte
paverkar miljo och klimat eller sociala aspekter negativt.
Detta genomsyrar arbetet och innebar att ldnets resurser
anvands effektivt. Ett exempel dar Region Vasterbottens
arbete inom olika EU-samarbeten, som bidrar med mer
resurser till lanet och paverkansarbetet gentemot EU i fra-
gor som handlar om jamstalldhet samt de glest bebyggda
omradenas behov och utmaningar.

Att samla det regionala tillvaxtarbetet i Region Vaster-
botten innebdr att samma kompetens och politiska fore-
tradarskap inom regionala utvecklingsfragor inte behéver
byggas upp parallellt i flera andra organisationer eller hos

Kort om

respektive medlem. Fler har tillgang till och drar nytta av en

gemensam resurs, som agerar for hela ldnets utveckling.
Pa motsvarande sdtt kan lanets intressen bevakas och tas
tillvara till priset av minskade miljémassiga och ekonomiska
kostnader fér resande, eftersom en organisation kan fore-
trada lanet i manga fragor.

STYRNING, UPPFOLINING OCH UTVARDERING
Regionplanen 2015-2020 ar det dokument som styr Re-
gion Vasterbottens arbete. Regionplanen bygger pa Region
Vasterbottens uppdrag och RUS.

Regionplanens mal dr samhallsmal som anger riktning-
en for hur Region Vasterbotten ska genomféra sina uppdrag
och anvanda sina verktyg. Inom nagra av regionplanens mal
har Region Vasterbotten flera verktyg i form av statliga eller
regionala uppdrag, i andra en mer avgransad roll och dar-
med ett mer begransat handlingsutrymme.
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Verksamhetsomraden

INOM REGION VASTERBOTTEN

Digitalisering

Halsa och social valfard

Kommunikation och externa relationer
Naringslivsutveckling och innovation
Regional kulturverksamhet

Tillvaxtpolitik, analys och samhallsbyggnad

Utbildning och kompetensférsérjning
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Digitaliseringen

Region Vasterbotten ska verka for att pa bdsta mdjliga satt
tillvarata digitaliseringens mojligheter utifran saval regio-
nala som lokala férutsattningar, for att darigenom starka
konkurrenskraft, tillvaxt samt innovations- och attraktions-
férmaga — men ocksa utveckla samhallets service och sa-
kerstalla att alla kan ta del av de mojligheter som skapas.

Privatpersoner, foretag och organisationer i Vasterbot-
ten ska inte bara kunna anvanda och dra nytta av de mojlig-
heter som digitaliseringen erbjuder i vardagen, utan aven
aktivt kunna paverka utvecklingen och skapa nya méjlighe-
ter, Lésningar och tjanster.

En hdg digital delaktighet och kompetens ar, tillsam-
mans med fortsatt utveckling av den fasta och mobila IT-in-
frastrukturens utbredning och kapacitet, en grundférutsatt-
ning for ett 6kat utbud och anvandning av digitala tjanster.

Region Vasterbotten driver, initierar och koordinerar
digitaliseringen genom arbetet med att forvalta den Regio-
nala digitala agendan for Vasterbotten (RDA) samt genom
verksamheterna i IT Vasterbotten och Digitala Vasterbotten.
Samverkan och samarbete ar ledord i arbetet.

REGIONALA DIGITALA AGENDAN
Region Vasterbotten ansvarar for férvaltningen och ska

Verksamhetsomraden

- MINIVERSITET;
' _Visterbotten ff

)

3

iyt

koordinera genomférandet av inriktningsmal och ambi-
tioner for RDA 2014-2020. Under aret har information

om agendan spridits lokalt, regionalt och nationellt. Ett
antal egna projekt, t ex Digitala Vdsterbotten och Labb for
det datadrivna samhallet (LADDS), har fortsatt att drivas,
samtidigt som nya projekt, som Digilyft Vasterbotten 2.0
och Digital Transformation for the Baltic Sea Region, har
etablerats. Parallellt har andra regionala projekt medfinan-
sierats, t ex Samhallsutveckling med Séker loT och Oppen
Data (SSiO), for att forverkliga malen och ambitionerna. En
uppféljning av arbetet med agendan har ocksa inletts och
pagar.

DIGITALA VASTERBOTTEN
Projektet Digitala Vasterbotten starker utveckling och sam-
verkan kring e-tjanster och e-férvaltning i lanets kommuner
och Vasterbottens lans landsting. Syftet dr att skapa férut-
sattningar foér invanare och foretag i Vasterbotten att kunna
ta del av och vara delaktiga i den transformation av samhal-
let som digitaliseringen medfér.

Projektet samlar digitaliseringsarbetet under ett para-
ply och har ett flertal delprojekt som bl a ser éver hur de
deltagande organisationerna kan anvanda digitaliseringen
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i sin verksamhetsutveckling foér att kunna erbjuda invanare
och foéretag en battre service, samtidigt som verksamheten
effektiviseras.

Samtliga férbundsmedlemmar och Ornskéldsviks
kommun deltar i det treariga projektet som finansieras via
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), Region
Vdasterbotten och de deltagande parterna.

PROJEKT FOR DIGITALISERING | OFFENTLIG SEKTOR
Region Vdsterbotten har under aret drivit projektet E-arkiv
som syftar till att utreda mojligheterna kring en gemensam,
regional l&sning fér inférande av ett elektroniskt arkiv. |
samband med detta arbete har en skrivelse om behovet av
en nationell samordning och l&sning skickats till Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL).

| projektet Digitala Vasterbotten har huvudfokus under
aret varit digital kompetens for beslutfattare och ledare
samt etablering av en gemensam regional e-tjansteplatt-
form, i samverkan med Skelleftea kommun. Alla kommuner
har under aret fatt besdk av projektet och vid konferensen
DigiGov — toppledarforum for beslutfattare och ledare del-
tog ett femtiotal fértroendevalda och hdgre tjanstepersoner
fran férbundsmedlemmarna.

Projektet Digitala servicecenter, som leds av Lansbib-
lioteket, har etablerats under aret. Projektet kommer att
testa och utvardera olika modeller for att 6ka den digitala
delaktigheten i Lycksele, Storuman och Asele kommun. Ett
resultat fran projektet ar de tva eRum som invigdes i Storu-
mans kommun i december.

Projektet Video- och distansméteslésningar, vars syfte
var att 6ka anvandandet av video- och distansmdtestjanster
for att minska resandet och miljépaverkan, har avslutats
i och med att en ny gemensam regional video- och mé-
testjanst togs i drift. Samtliga kommuner i lanet och Orn-
skéldsviks kommun deltog i projektet och nyttjar nu den
gemensamma tjansten.

DIGITALISERING, FORETAGANDE OCH INNOVATION
Region Vdsterbotten har under aret fortsatt att driva projek-
tet LADDS som etablerades i slutet av 2016, finansierat av
Vinnova och Region Vdasterbotten. Ett antal seminarier for
att sprida kunskap om datadrivna innovationer har genom-
forts, en teknisk miljé har etablerats och en upphandling for
att genomfoéra tva test-case har pabdrjats.

Digital transformation of The Baltic Sea Region ar ett
férstudieprojekt som Region Vasterbotten initierat, ansdkt
om och beviljats medel for fran Svenska institutet. Syftet ar
att tillsammans med andra regioner kring Ostersjén utbyta
erfarenheter kring digitalisering, smart specialisering och
strategier samt ta fram ett underlag fér kommande utlys-
ningar for att fler ska kunna ta del av den digitala transfor-
mationen.

Verksamhetsomraden

Projektet Digilyft Vasterbotten 2.0, som finansieras
av Tillvaxtverket, har under aret initierats och etablerats.
Projektet har sitt ursprung i regeringens nyindustrialise-
ringsstrategi och har tva syften, dels ska projektet héja
den digitala kompetensen samt handlingsférmagan hos
industriféretag och tjanstendra industrifdretag i lanet, dels
ska en regional stédstruktur med digitaliseringslotsar (digi-
lotsar) etableras.

| Almedalen var digitalisering ett avamnen i Region
Vasterbotten varumarkesseminarium. Representanter fran
regeringskansliet och SKL deltog i en paneldebatt med
temat Digitalisering — mdjlighet eller hot. Region Vasterbot-
ten var ocksa representerade som talare vid den nationella
konferensen Internetdagarna 2017, dar vara erfarenheter av
samverkan delgavs.

BREDBAND OCH INFRASTRUKTUR

Pa uppdrag av Naringsdepartementet ar Region Vasterbot-
ten regional bredbandskoordinator. Avsikten ar att starka
regional samordning, samverkan och samarbete i bred-
bandsfragor samt vara en kontaktfunktion fér sadana fragor
i lanen, for saval offentliga som privata aktoérer.

Arbetet med upphandlingen Telekommunikation samt
vaxeltjanst hos operatéren, har under aret avslutats. Upp-
handlingen innefattade totalt 116 organisationer, alla kom-
muner och landstingen i Norr- och Vasterbotten, ett stort
antal kommunala och regionala bolag samt Lulea tekniska
universitet. Avtalstecknandet innebar att kostnaderna for de
deltagande organisationerna tillsammans sanktes med ca
30 miljoner kronor per ar.

Region Vasterbotten har initierat och startat en upp-
handling av internettjanster som knyter ihop det regionala
bredbandsndten med det globala Internet. Upphandlingen
berdr lanets samtliga kommuner, landstinget samt ett antal
kommunala och regionala bolag.

For att belysa behovet av férenkling vid férlaggning av
optofiber, langs de vagar som Trafikverket ansvarar for, har
en skrivelse med férslag skickats till och besvarats av Tra-
fikverket.

PAGAENDE PROJEKT

+ Digilyft Vasterbotten 2.0

» Digitala Vasterbotten

» Digital Transformation of the Baltic Sea Region

+ Labb fér det datadrivna samhéllet (LADDS)

* Regional bredbandskoordinator

* Regionalt e-arkiv

+ Samhallsutveckling med Saker loT och Oppen
data (SSiO)
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Verksamhetsomraden

Hcdilsa och social vdalfdrd

Region Vasterbotten har ett regionalt samordningsansvar
for informations-, besluts- och utvecklingsprocesser inom
omradet socialtjdnst samt ndraliggande halso- och sjuk-
vard, inklusive socialpsykiatri. | uppdraget ingar ocksa me-
tod- och kunskapsférmedling samt praktiknara forsknings-
och utvecklingsarbete inom omradet.

FoU Valfard ar en regional forsknings- och utvecklings-
miljo for kontinuerlig kompetens- och kunskapsutveckling
samt praktiknara forskning inom socialtjanst samt angrans-
ande halso- och sjukvard. Lansdelssamordningen inom
socialpsykiatri ansvarar for arbetet inom det socialpsykia-
triska faltet.

Utdver dessa ingar lansutbildare fér Samordnad indivi-
duell plan (SIP), IT-stédet Prator och Nationell PatientOver-
sikt (NPO), regional samordning av vard- och omsorgscol-
lege, utvecklingsledare foér 6vergripande skolfragor samt
strateg for vard och omsorg i arbetslaget.

EVIDENSBASERAD PRAKTIK

Arbetet inom halsa och social vélfard baseras pa evidensba-
serad praktik, vilket innebar att den kunskap som ligger till
grund fér metodutveckling ska vila pa tre kunskapskallor:
vetenskapen, professionen och brukaren.

Ett medskapande brukarperspektiv ar en utmaning och
samtidigt en viktig faktor i ambitionen att bidra till kun-
skaps- och metodutveckling inom det sociala valfardsomra-
det. Malet dr att sakerstalla langsiktigt hallbara, ekonomiska
och organisatoriska férutsattningar for att klara av att méta
framtidens utmaningar med en 6kande aldrande befolk-
ning, 6kad psykisk ohalsa bland barn, unga, vuxna och aldre
samt ett dkat behov av kompetent arbetskraft inom omra-
det.

STRATEGIER, SAMORDNING
OCH INFORMATIONSSPRIDNING
Inom strategiomradet leds och samordnas saval det re-
gionala socialnamndsordférandendtverket, det regionala
socialchefsnatverket och FoU-radet. Vidare samordnas
sekretariatet for Lanssamordningsgruppen (LSG) och det
politiska samverkansorganet AC-konsensus. Lansgrupp
barn och unga (LBU), som bestar av ledande tjansteman
fran skola, socialtjanst och landstinget, som hanterar barn
och ungas halsa samt skol- och utbildningsfragor dr ocksa
understallda AC-konsensus.

Inom de olika grupperingarna informeras och beslutas
om fragor som rér nationell kunskapsstyrning, utredningar,
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lagférslag och utvecklingsprojekt som pagar vid SKL, de-
partement och myndigheter. Sammankomsterna bidrar till
kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan deltagarna och till
jamlik informationsspridning i kommunerna.

REGIONAL SAMVERKANS- OCH STODSTRUKTUR
Det pagar ett nationellt arbete med en ny struktur for kun-
skapsstyrning, som formaliseras genom ett partnerskap
mellan SKL, myndigheter och lanen. Den regionala samver-
kans- och stédstrukturen (RSS) har under 2017 varit fore-
mal for Gversyn avseende ansvar och roller, langsiktig och
hallbar finansiering. RSS innefattar det regionala stédet
och samordningsansvaret inom omradet socialtjanst samt
naraliggande halso- och sjukvard, inklusive socialpsykiatri.
Den regionala nivan innebar att det finns en évergri-
pande "en vdg in” fér fragor inom omradet och RSS har
ocksa ett operativt ansvar som stédstruktur. Att verka inom
en regional stédstruktur innebar dven att vara mottagare av
uppdrag och att ha fortlépande kontakt med den nationella
nivan, liksom att vara formedlande lank mellan den lokala
och den nationella nivan i olika sammanhang som rér kun-
skap och kompetens.

KUNSKAP OCH KOMPETENSUTVECKLING | LANET
Inom strategiomradet héalsa och social valfard genom-
fors fortlépande olika former av kunskaps-, metod- och
kompetenshdjande aktiviteter. For politiker och ledande
tjanstepersoner genomfors arligen konferensen Aktuell
Social Politik, i samverkan med Norrbottens kommuner,
socialchefskonferenser samt riktade konferenser utifran

angeldgna och aktuella omraden. Andra insatser riktade

Verksamhetsomraden

till chefer och medarbetare i ldnet omfattar t ex metodut-
veckling, insatser for systematisk uppféljning, verksamhets-
utveckling och verksamhetsnadra stdd utifran identifierade
lokala behov.

ARBETE INOM SOCIALPSYKIATRI
Ldnsdelssamordningen, med ldnsdelsamordnarna i de tre
lansdelarna, har under 2017 arbetat med férankringen av
den nya funktionen Peer Support, for 6kad delaktighet och
brukarinflytande inom vard och stéd for.

En bredare utbildnings- och informationsinsats dr den
arliga "Psykeveckan” som genomférs i samverkan med
landstinget. Den handlar om att bekdmpa stigma och fore-
bygga diskriminering genom att sprida kunskap om psykisk
ohadlsa och psykisk halsa i befolkningen. Ett sdrskilt fokus
har legat pa utbildning i suicidprevention, Mental Health
First Aid (MHFA).

Arets psykevecka hade sarskilt stort medialt genomslag
samt manga besdkare fysiskt och pa webben, med aktivite-
ter pa flertalet orter och &ven i inlandet. PAUS (Psykiatriskt
Arbetssatt, Utbildning, Samverkan) har samordnat aktivite-
terna och utvecklat kompentens hos atta inlandskommuner.

Utbildningsuppdraget praglades under aret av en stor
efterfragan pa utbildningarna i Forsta hjdlpen till psykisk
hdlsa, relaterat till stor efterfragan fran lanets flyktingbo-
enden. Socialpsykiatriskt kunskapscentrum har ett sam-
ordningsansvar for ett tiotal instruktérer i lanet. Under 2017
examinerades 22 personer fran lanets psykiatri, socialtjanst
och ideella brukarorganisationer efter en tio veckor lang
Case manager-utbildning.
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i delaktighetsuppdraget driver Lansféreningen Hjarnkoll
féreningsgemensamma fragor och attitydpaverkan genom
(H)Jarnkoll och dess ambassadérer. Bildandet av lansforen-
ingar ar ett dnskemal fran Nationell Samverkan fér Psykisk

Halsa (NSPH), for att underlatta kommunikationen mellan
féreningarna och den nationella nivan. Socialpsykiatriskt
kunskapscentrum (KunskC) har haft en viktig roll i tillska-
pandet och driften av denna férening som nu drinneien
konsolideringsfas.

Forskning och utveckling har under aret resulterat i en
vetenskaplig utvardering och rapport av projektet PREMI-
UM i samverkan mellan psykiatri och socialpsykiatri i Umeg,
for att framja fysisk halsa bland personer med allvarlig psy-
kisk ohalsa.

KunskC har pa uppdrag av Folkhdlsomyndigheten utvar-
derat suicidférebyggande utbildningsinsatser i lanet.
KunskC har ocksa medverkat i ett ndtverk som handleder
doktorander som forskar inom projekt som rér Delat be-
slutsfattande (SDM). Nationellt har KunskC genomfért tva
uppdragsutbildningar av ett trettiotal halsocoacher inom
psykiatrin i Goteborg/Vastra Gétaland.

FoU- panelen syftar till att 6ka brukarinflytandet i forsk-
ning och utveckling. Under 2017 har ytterligare tio medar-
betare utbildats for att férstarka den befintliga panelen.

Panelen har under 2017 genomfdért en brukarrevision
av en sysselsattningsverksamhet i Timra kommun och pa-
borjat en revision av ett stddboende i Umea kommun. Pa-
nelenmedarbetarna har dven genomfort telefonintervjuer
i Folkhalsomyndighetens tidigare namnda uppdrag om
suicidférebyggande utbildningar och har konsulterats av ett
flertal forskare och doktorander.

PAGAENDE PROJEKT

* EKB - uppfdljning av ensamkommande barn och
ungdomar

* GINO - Glesbygdens innovationsférmaga inom
socialtjanstens IFP

» Lansnatverket Hjarnkoll — delaktighet och anti-
stigma

* Peer Support i Vasterbotten
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Verksamhetsomraden

Kommunikation och externa relationer

For att starka norra Sveriges mojligheter i Sverige och EU
driver Region Vasterbotten ett samlat paverkansarbete.

Till grund for detta ligger paverkansagendan som lagger
fast prioriteringar och hur arbetet ska bedrivas. Syftet ar att
starka regionens samarbeten, omvarldskontakter och nar-
varo pa den nationella och internationella arenan. Region
Vasterbotten arbetar med att antal mdtes- och samverkans-
plattformar fér paverkan, exempelvis Vasterbotten pa Grand
Hbétel och samordningen av lanets deltagande under Alme-
dalsveckan varje ar.

Region Vasterbotten dar en av aktérerna i de europeiska
natverken Conference of Peripheral and Maritime Regions
(CPMR) och Assembly of European Regions (AER). Kul-
turberedningens ordférande Nina Bjorby valdes i ar in som
vice ordférande i AER.

Det finns ocksa ett fortlépande samarbete i ndromradet
genom de gransregionala samarbetena Kvarkenradet och
Midtskandia, med grannlanen inom Europaforum Norra
Sverige, samt ndtverket Northern Sparslely Populated
Areas (NSPA), tillsammans med norra Norge samt norra
och &stra Finland.

VARDEGRUND OCH VI-BOK

Arbetet med att etablera och implementera organisationens
vardegrund ar en standigt pagaende process. Den gick in

i en ny fas vid arets sista personaldag i samband med att
Region Vasterbottens digitala Vi-bok introducerades, dar
vdardegrunden ar en central del.

Vi-boken dr en vardagsguide som kopplar till Region Vas-
terbottens olika styrdokument, t ex myndighetsutdvningen,
arbetsgivarvarumarket, att vara tjansteman i en politiskt styrd
organisation, vardskap, riktlinjer fér kommunikation och var-
degrunden. Nasta steg i implementeringen dr att ta fram och
dokumentera hur verksamheten foljer och influeras av den
gemensamma dverenskommelse som vardegrunden utgor.
Det sker bl a genom att ta fram och kommunicerar vardags-
berattelser inom enheter och verksamheter.

VARUMARKET OCH SAMVERKANSPLATTFORMARNA

Inom kommunikationsomradet har det strategiska och
systematiska arbetet med att starka bilden av Vasterbotten
fortsatt. En fortsatt utveckling av regionala métes- och sam-
verkansplattformar med lankning av natverk och aktérer till
dessa, ar har viktiga komponenter.
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Varje ar valjs ett sammanhallande tema som introduce-
ras i samband med Vasterbotten pa Grand Hétel i januari,
som sedan satter tonen, koordinerar och praglar inriktning-
en pa arscykeln. Fér 2017 var temat Global attraktionskraft.

Moétesplats Lycksele (MpL) har an mer vuxit in i rollen
som en central, arlig och gemensam regional métesplats.
Innovationsloopen, som bygger pa konceptet medskapande
innovationsutveckling, har med sina idéer och utvecklings-
verkstader blivit en integrerad och profilskapande del av
MpL. Innovationsloopen ar ytterligare ett uttryck fér hur
involvering och samverkan mellan en mangd aktérer kan
leda till att hitta ldsningar pa samhallsutmaningar och bidra
till den regionala utvecklingen.

Region Vasterbotten har utvecklat ndrvaron under Al-
medalsveckan i Visby till ett regionalt forum for att, i en
nationell kontext, utveckla en dialog med beslutsfattare och
nyckelaktérer. Det dr en strategisk moétesplats dar aktérer
fran bade offentlig och privat sektor ges mojligheter till sek-
torévergripande samordning, liksom att agera enskilt eller
tillsammans i olika fragor, i ett sammanhang ddr stora delar
av samhallsstrukturen finns representerad pa ett och samma
stalle samtidigt. Den utvdrdering som gjorts efter Almedalen
2017 och det férhandsintresse som indikeras infor 2018, visar
pa plattformens starka stdllning bland regionala aktorer.

PROJEKT OCH SAMVERKAN

Vasterbottenskontoret i Stockholm som 6ppnade i januari
2016, ar ett samverkansprojekt dar Region Vasterbotten
ar huvudman, med Skelleftea kommun, Skelleftea kraft,
Umea kommun och Féretagarna i Vasterbotten som med-
finansiarer. Projektet ska framja lanets paverkansarbete

nationellt och internationellt, bl a genom en projektkoor-
dinator och den paverkansagenda som tagits fram. Paver-
kansagendan prioriterar politiska sakfragor samt styr konto-
rets verksamhet och vilka aktiviteter som arrangeras.

Verksamhetsomraden

Belaggningen har varit hdg anda sedan kontoret 6pp-
nades. Over 70 procent av métesrummens totala kapacitet
har anvants av organisationer, myndigheter, kommuner och
foretag fran lanet.

Interregprojektet OSIRIS, dar Region Vasterbotten ar
leadpartner i samverkan med atta europeiska regioner,
syftar till att inkludera fler i innovationsprocesser genom
medborgardriven utveckling — dar metoden 6ppen social
utveckling ar ledstjarnan. | nasta fas kommer projektet att
implementera de handlingsplaner som nu tas fram.

| september genomférdes for tredje aret Regionresan,
som en del av projektet Tillampad samverkan och sam-
handling. Regionresan vander sig till kommunernas och
Vasterbottens lans landstings ledande politiker och tjanste-
personer, for att utveckla det regionala ledarskapet samt
skapa en gemensam malbild och omvarldsorientering fér
lanets beslutsfattare. Under 2017 akte gruppen till Skott-
land, med syfte att bl a 6ka kunskapen om hur en annan
region i EU arbetar med sitt paverkansarbete gentemot
bade den nationella och internationella nivan samt hur den
kan komma att paverkas av ett EU-uttrade. Utvarderingen
visar Regionresan fyller ett viktigt syfte och ger ett stort
mervarde till deltagarna.

PAGAENDE PROJEKT

* OSI/Reg - Open Social Innovation/Region

* OSIRIS - Open Social Innovation Regional Inno-
vation eco Systems

* TSS - Tillampad samhandling och samverkan

* MPP - Métesplatsprojektet

+ Vasterbotten pa Grand Hoétel

* Stockholmskontoret
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Verksamhetsomraden

Ndringslivsutveckling och innovation

Region Vasterbotten ska bidra till att féretag och entrepre-
norskap kan starkas samt att barkraftiga idéer blir till inno-
vationer och kommer ut pa marknaden eller kommer till
anvandning. Uppdraget genomfdrs genom lokal, regional,
nationell och internationell samverkan.

Genom att ge likvardiga forutsattningar for att utveckla
kunskap kreativitet och mod ska regionens affarsprocesser
och innovationskraft starkas. Affars- och innovationsstdd
ska finnas tillgangligt for manniskor med idéer — oavsett
bakgrund, kén, alder eller bostadsort.

Region Vdsterbotten verkar strategiskt genom ett nara
samarbete med ndringslivsframjande aktdrer som dr inter-
nationellt, nationellt, regionalt eller lokalt férankrade samt
med respektive kommuns naringslivsfunktion. Arbetet sker
bl a genom natverket med nadringslivschefer, deltagande i
utvecklingsdiskussioner vid projektinitiering och deltagande
i styrgrupper for sarskilt viktiga projekt.

Till omradet hér dven uppdraget att samordna den turis-
tiska marknadsféringen av Vasterbotten, nationellt och in-
ternationellt. Region Vasterbotten uppmuntrar samverkan,
stimulerar destinations-, féretags- och produktutveckling
med hallbarhet i fokus samt driver vissa lansévergripande
projekt.

Region Vasterbotten presenterar ocksa statistik om
besbksnaringen och dr kontaktorgan for nationella myndig-
heter och organisationer.

UTVECKLA STRUKTURER FOR INNOVATION

Region Vasterbotten samordnar arbetet med den Regionala
innovationsstrategin. Genomférandet sker genom ett lang-
siktigt arbete i samverkan med aktérer i innovationsstod-
systemet. Arbetet handlar framférallt om dialog, men ocksa
om att samordna aktérer och projektidéer samt skapa bra
foérutsattningar fér samtliga idébdrare.

Sdrskilt fokus satts pa att framja innovationsutveckling
inom halso- och sjukvard, exempelvis genom aktivt enga-
gemang inom Vasterbottens lans landstings projekt Inno-
vation+, med syftet att starka strukturerna fér innovation
inom halso- och sjukvarden. Fokus har under aret legat pa
att starka kopplingarna mellan halso- och sjukvarden res-
pektive foretagen, bl a genom natverk och modeller fér hur
féretag och offentlig sektor kan samverka inom projekt och
upphandlingar samt genom att skapa innovativa métesplat-
ser. Arbetet har ocksa handlat om att utveckla processerna
for hur anstallda inom landsting och kommun kan fa stéd
att utveckla idéer som kommer fran verksamheten.
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Den Regionala innovationsstrategin dar vagledande vid
Region Vasterbottens projektmedelsbeddmning. Genom
detta styrs projekt inom kategorin naringsliv och innovation
sa att de omfattar nagon eller nagra av strategins utpekade
fokusomraden: Innovationer inom hdlso- och sjukvard,
life science, teknik- och tjdnsteutveckling inom industrin,
testverksamhet, hallbar energi och miljéteknik, upplevelse-
naringar och kulturella och kreativa naringar samt digitala
tjanstenaringar. Region Vasterbotten forsdker ocksa framja
skarningspunkter mellan fokusomradena, i syfte att genere-
ra fler och battre idéer for nya innovationer. Genom ett mal-
medvetet, strategiskt arbete leder denna prioritering pa sikt
till fler och vaxande foretag inom regionens fokusomraden.

Under aret har Region Vasterbotten drivit projektet
Smart Industri Vasterbotten, som finansierades av Tillvaxt-
verket. Projektet genomfdrde en behovsinventering for
industrifdretag och industrindra tjdnsteféretag i regionen.
Omkring 80 foretag tillfragades och med 8 av dessa ge-
nomfdrdes djupintervjuer. Fokus vid intervjuerna lag pa
nulage, framtid och kommande behov gallande digitalise-
ring och kompetensférsérjning.

Projektet har gett en aktuell bild av radande digitalise-
ringsgrad och kompetensforsérjningsbehov, samtidigt som
projektet aktualiserat fragan och pa sa satt dkat industrins
medvetenhet om digitaliseringens konsekvenser.

UTVECKLA BESOKSNARINGEN

Tillsammans med lokala destinationsorganisationer arbetar
Region Vasterbotten med att utveckla besdksnaringen i
ldnet, dar arbetet utgar ifran den Regionala utvecklingsstra-
tegin (RUS) fér besoksnaringen. RUS harmoniserar med
Visit Swedens arbete och med den nationella strategin for
besdksnaringen: Vision 2020 - en férdubblad besdksndring
pa tio ar.

Region Vasterbotten Turism som arbetar med att ut-
veckla bes6ksnaringen dr en kunskapsorienterad organisa-
tion, som férmedlar kunskap och mervarde till destinatio-
ner och turismféretag samt samordnar strategiska fragor for

Verksamhetsomraden

regionens besodksnaring. Fokusomraden ar hallbara desti-
nationer och féretag, tillganglighet och infrastruktur samt
strategiska samarbeten.
De strategiska malen talar om vart vi dr pa vag och var-
for, utifran den regionala strategin:
+ Attrahera utlandska besdékare inom vara prioriterade
malgrupper
Arbetet bedrivs genom partnerskap, affarssamarbeten
och marknadsutveckling, dar Vasterbottens reseanled-
ningar presenteras utifran de olika malgruppernas behov.
» Utveckla fler exportkunniga destinationer i regionen
Inom ramen fér malet bedrivs arbete med utvecklings-
paket gentemot destinationer och turismfdretag, dar del-
tagarna lar sig att arbeta inom resehandelskedjan utifran
ett hallbart perspektiv.
» Stodja exportkunniga destinationer for att 6ka deras
besdksvolymer
Viktiga insatser ar kunskapséverféring genom olika platt-
formar och natverk fér att starka destinationernas erbju-
danden och kvalitetsarbete.
+ Oka antalet svenska besékare till Vasterbotten
Arbete bedrivs for att regionen ska bli nabar och tillgang-
lig fran bade andra regioner och andra lander. Detta
galler bade fysisk infrastriktur och digital tillganglighet,
t ex webbplats och sociala medier.

Pagaende projekt dr AC Hallbar export, som finansierar
flera insatser nar det galler 6kad hallbarhet och battre till-
ganglighet inom besdksnaringen i Vasterbotten.

Under 2017 har arbetet fokuserats pa att fordjupa sam-
arbeten med lokala destinationsorganisationer utifran den
rollférdelning som definierats tidigare. Under aret har samt-
liga destinationer fatt hallbarhetsanalyser och har pabdrjat
uppféljningsarbete. Region Vasterbotten arbetar for att
kunna erbjuda en internationell certifiering utifran GSTC
(Global Sustainable Tourism Council), och att bygga upp
vart internationella natverk av naturbaserad turism.

Flera insatser har gjorts for att 6ka tillgangligheten till
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regionen. Ett samarbete med Swedish Lappland och lokala
destinationer har bidragit till att etablera en charterlinje
mellan Nederlanderna och Vasterbotten sommartid. Avta-
let gdllerifem ar.

Under aret har det utarbetats en arbetsmodell for na-
turbaserad hallbar turism, baserad pa vara erfarenheter och
researrangérernas input. Den bestar av att arbeta samlat
kring upplevelsecenter som nav med produktutveckling,
kvalitet och vardskap utifran internationella gasters behov
av bra tillganglighet och restider, boende av internationell
standard, lokal mat, natur- och kulturupplevelser, nischade
upplevelser samt inblick i den vasterbottniska livsstilen.

INTERNATIONALISERING AV NARINGSLIVET
Region Vasterbotten arbetar for att 6ka andelen exporte-
rande foretag i lanet.

Varen 2016 fick Region Vdsterbotten, som ett av sex
pilotlan, i regeringsuppdrag att etablera ett regionalt ex-
portcentra. Syftet var att stdarka samverkan och ¢ka koordi-
neringen mellan exportframjande aktérer i Vasterbotten
samt att utveckla webbportalen verksamt.se med regional
information om ndringslivsstdarkande insatser inom inter-
nationaliseringsomradet. | samarbetet ingar aven Almi,
Enterprise European Network, Exportkreditnamnden, Busi-
ness Sweden, Handelskammaren i Vasterbotten och Lans-
styrelsen. Arbetet har vidareutvecklats under 2017 genom
bl a event och formandet av gemensamma aktiviteter samt
erbjudanden till malgruppen inom naringslivet.

Projektet Invest in Vasterbotten (IVB) &r ett annat viktigt
verktyg for att fler sma- och medelstora féretag i Vasterbot-
ten ska ges mojlighet att utvecklas med hjalp av internatio-
nalisering. Arbetet sker genom kommunernas naringslivs-
kontor och av dem utpekade aktdrer, projekt, kluster eller
hubbar. Under 2017 har projektets fokus varit att starka och
vidareutveckla projektets insatser, vilket har skett genom
fértydligande och kommunikation av projektets erbjudande
till malgruppen samt genom férstdrkning av internationell
affarsradgivning. Genom detta har projektets insatser natt
ut till fler sma- och medelstora féretag i fler av Vasterbot-
tens kommuner samt inom fler av regionens smart speciali-
seringsomraden.

Projektet pagar fram till 2018-12-31 och f6ér narvarande
ser projektledningen &éver langsiktigheten for ett regionalt
internationaliseringsarbete.

UTVECKLING AV DEN REGIONALA BIOEKONOMIN
Vasterbotten har stora resurser och stor potential att ut-
veckla ndringslivet inom den bioekonomiska sektorn.
Skogen ar av stor ekonomisk betydelse och Region Vas-
terbotten finansierar flera utvecklingsprojekt med syfte att
utveckla skogsbruket och skogens vardekedja.

Region Vasterbotten har pabdrjat arbetet med att ta

Verksamhetsomraden

fram en regional livsmedelsstrateqi, for att skapa fler jobb
och tillvaxt i lanet genom att 6ka produktionen av mat i Vas-
terbotten. LRF och Region Vdasterbotten har tillsammans
arbetat specifikt med generationsvaxling i jordbruket, som
ar en av branschens stdérsta utmaningar.

Region Vasterbotten har tagit initiativ till och leder ett
samarbete mellan elva svenska regioner inom omradet
bioekonomi. Regionerna gor tillsammans gemensamma
kartlaggningar och analyser, sa att det gar att gbéra jamfo-
relser mellan lanen. Regionerna hjalps at att verka foér en
europeisk energi- och hallbarhetspolitik som ska ge bra
férutsattningar for skogs- och jordbruk i Sverige.

PAGAENDE PROJEKT:

» AC Hallbar Export

» BioTech Umea

* InfoTech Umea

* Innovation+

* Invest in Vasterbotten

+ Kapacitetsutveckling for hallbar turism i Vaster-
botten och Elgeyo Marakwet

* Regionalt exportcentra

* Smart industri Vasterbotten

» Svenska regioners kommunikationsplattform fér
bioekonomisk utveckling
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Regional kulturverksamnhet

Region Vasterbottens dvergripande mal ar att alla invanare
har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hdg kvalitet,
erbjuds likvardiga mojligheter att skapa och utdva kultur
samt har likvardiga férutsattningar att paverka, delta och
medverka i samhallslivet.

Region Vasterbotten bidrar till maluppfyllelsen av
de regionala kulturpolitiska malen genom egna kultur-
verksamheter, kulturbolag som Region Vasterbotten ar
delagare i, 6vriga regionala kulturverksamheter som far
anslag fran Region Vasterbotten och strategisk projekt-
finansiering.

Till det kommer att Region Vasterbotten har ansvaret
for att fordela det statliga och regionala anslaget till regio-
nal kulturverksamhet i lanet. De statliga medlen regleras
i forordningen SFS 2010:2012 - Kultursamverkansmodel-
len.

KULTURBOLAG OCH KULTURFRAMJANDE VERKSAMHET
Region Vasterbotten ar delagare i fem kulturbolag som
verkar inom omradena: professionell teater-, dans- och
musikverksamhet samt regional museiverksamhet. Region
Vasterbotten finansierar dven regional konst- och kultur-
framjande verksamhet inom musik, dans, teater, sléjd och
konst. Dartill kommer regional arkivverksamhet och hem-

sléjdsframjande verksamhet samt fria teatrar, folkbildning
och folkrérelseorganisationer.

LANSBIBLIOTEKET | VASTERBOTTEN

Region Vasterbotten ar huvudman for Lansbiblioteket i
Vasterbotten vars uppdrag ar att bedriva regional biblioteks-
verksamhet samt lds- och litteraturframjande verksamhet,
vilket styrs av framst Bibliotekslagen, 2013:801. Lansbib-
lioteket i Vasterbotten ansvarar ocksa for Kultur i varden-
verksamhet pa ldanets tre sjukhus.

Lansbiblioteket i Vdsterbotten avslutade i bérjan av aret
projektet Det litterara Vasterbotten och som ett resultat av
projektet har under hésten en tjanst tillsatts med uppdrag
att verka litteraturframjande.

FILM | VASTERBOTTEN
Region Vasterbotten ar dven huvudman fér Film i Vaster-
botten, ett regionalt resurscentrum for film och rérlig bild
med uppgift att bredda filmkulturen i Vasterbotten. Film i
Vasterbottens har tydliggjort sina tre strategiska utgangs-
punkter for utveckling av filmproduktion: mangfald, kreativ
miljé och internationellt.

Under aret uppmarksammade Statens kulturrad de fyra
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norra lanen for sin breda interregionala samverkan samt
okad kvalitet och fornyelse genom utvecklad kulturell in-
frastruktur. | Vasterbotten lyftes sarskilt Film i Vasterbotten
fram.

KULTURCHEFSNATVERK
Ett kulturchefsnatverk har under aret startats for gemen-
sam diskussion om kulturstrategiska fragor. Kulturplanen,
som ligger till grund fér medverkan i samverkansmodellen,
har tagits fram i samrad och dialogméten med kommu-
nerna, regionala kulturverksamheter, idéburen sektor och
féretradare fér de professionella kulturskaparna.
Rapportering av samtliga regionala kulturverksamheter
gorsien arlig uppféljning av kulturplanen och genom &ver-
enskommelser med folkbildningen och idrotten.

FRAMIA UTVECKLINGEN AV EN TILLGANGLIG OCH
JAMLIK, KULTURELL INFRASTRUKTUR | REGIONEN

Region Vasterbotten bidrar till att jamlikhetsfragor ar in-
tegrerade i de regionala kulturverksamheterna och att
kulturverksamheter, med bl a sitt utbud, utvecklar digitala
l&sningar som utvecklar kulturen — men framférallt till-
gangliggor den for fler.

MEDIE- OCH INFORMATIONSKUNNIGHET

Region Vasterbottens regionala biblioteksverksamhet,
Lansbiblioteket i Vasterbotten, har samordnat regionala
natverk med fokus pa digital kompetens och medie- och
informationskunnighet (MIK) samt startat upp projektet
Digitala servicecenter Vasterbotten 2017-2019, foér 6kad
digital delaktighet.

Projektet har genomfért en seminariedag i Lycksele
for olika digitala natverk samt referens- och arbetsgrupper.
Servicekontor har inrdttats pa fyra orter i lanet — Storuman,
Tarnaby, Asele och Lycksele. | december éppnades tva s k
eRum i Storuman och Tarnaby. Intresset i landet och regio-
nen for projektet Digitala servicecenter Vasterbotten har
varit stort.

HARLITT
Vidare har Lansbiblioteket i Vasterbotten i projektet Litter-
app utvecklat applikationen harlitt, for att tillgangliggdra
forfattarskap, litterara verk och platser i Vasterbotten.
Utover drygt 36 forfattarskap och 70 litterara platser har
resurser satsats for utveckling av funktioner for Augmented
Reality (AR). Tekniken och AR-funktionen kommer att ge
ett mervarde at den fysiska boken och/eller platsen. Lans-
biblioteket i Vasterbotten har inlett arbetet med att férdjupa
och utveckla harlitts funktioner i biblioteksverksamheten,
genom koppling till bibliotekskataloger och -webbar, for att
skapa mervarden.

KULTUR | VARDEN

Region Vasterbottens Kultur i varden-verksamhet har ge-
nom lanets tre sjukhusbiblioteken arbetet med litteratur, in-
formation och kultur pa olika sprak, aven utifran ett HBTQ-
perspektiv, samt inkluderat Regnbagstorn i verksamheten.

SAMLA ORD OCH KUNSKAP
Region Vasterbotten har medarrangerat seminarieserien
"Ett Skelleftea for alla” samt ett inspirationsseminarium dar
cirkus som verktyg kan minska de sociala klyftorna, motver-
ka segregation och underlatta integration av nyanlanda
Aven den regionala biblioteksverksamheten har genom
integrationsprojektet Samla ord pa biblioteket gett stéd till
de bibliotek i ldnet som haft aktiviteter. Dessa har bl a varit
cirkus, bradspel och sagolasning pa parallellsprak.

PAGAENDE PROJEKT

* Att skriva minnen

* Berattarfestivalen

» Digitala plattformar

+ Digitala servicecenter
* Du harratt att vara du

ARSREDOVISNING REGION VASTERBOTTEN 2017

A

24



» Fran samisk teater till samisk nationalscen
» Kvinnor som gar fére

* Litterapp/harlitt

* Mertill fler

* Mangfald-Minoriteter—Kulturhistoria

* HBTQ och normkritisk kompetens

* Samiskt centrum i Tarnaby

* Samla ord pa biblioteket

« Vasterbotten laser

FRAMIA BARN OCH UNGAS DELAKTIGHET
OCH INFLYTANDE | UTVECKLINGEN AV KULTURLIVET

Region Vasterbotten ska bidra till att barn och unga i lanet
ska fa mojlighet att ta del av kulturupplevelser och till eget
skapande. Det pedagogiska arbetet som de regionala kul-
turverksamheterna bedriver ska utvecklas i dialog med bl a
lanets kommuner.

FILMPEDAGOGISK VERKSAMHET

Region Vasterbottens regionala resurscentrum for film och
rorlig bild, Film i Vasterbotten, har fortsatt att satsa pa film-
pedagogisk verksamhet dar 64 workshops natt 1376 elever
och 154 vuxna.

Under aret pabérjades arbetet med att alla elever i ars-
kurs 5i Umea kommun far ga en utbildning om kallkritik av
rérlig bild. Alla elever i arskurs 4 och 5 fran Bjurholms kom-
mun besokte kulturféreningen Huset i Klése, Nordmaling,
och fick ga kurs i filmskapande.

BARN- OCH UNGKULTURGRUPPEN

SAMT SKAPANDE SKOLA

Genom Barn- och ungkulturgruppen (BUNGK) har de re-
gionala kulturverksamheterna samverkat for att 6ka barn
och ungas tillgang till kultur. Under hésten arrangerande
gruppen en Skapande skola-konferens i Lycksele, med
inriktning pa inflytande och demokrati, fér skolpersonal,
kulturskapare, kultursamordnare och regionala kulturverk-

A
Verksamhetsomraden
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samheter.

Statsbidraget for Skapande skola ska stdrka samverkan
mellan skolan och det professionella kulturlivet. Malet ar
att eleverna ska fa tillgang till kulturens alla uttrycksformer
och att deras moéjligheter till eget skapande okar.

PAGAENDE PROJEKT

* Arrangdrsstdd Ung publik

* Gor konst

» Laslovet

* Med famnen full av aventyr

» Myter och verkligheter — en lesbisk odyssé
* Popularkultur

* Sommarboken

» Spraknatverk i Vasterbotten (Bokstart)

FRAMIA FORBATTRADE VILLKOR FOR PROFES-
SIONELLA KULTURSKAPARE SAMT ETT UTBUD SOM
KANNETECKNAS AV KVALITET, MANGFALD OCH FOR-
NYELSE

Region Vasterbotten ska framja forutsattningar for profes-
sionella kulturskapare genom bl a métesplatser och kun-
skapshdjning. Region Vasterbotten bidrar till att lanet blir
en attraktiv milj6 for kulturskapare att bo och verka i, dar
professionalitet och yrkeskunnande stimulerar till konstnar-
lig fornyelse.

For att unga med konstnarliga ambitioner ska valja att
bo kvar och verka i Vasterbotten ar talangutvecklande insat-
ser avgdrande.

PRISBELONTA FILMER

Film i Vdsterbotten och filmldnet Vasterbotten har rént
stora framgangar med bl a filmerna Sameblod och Kiki som
fick internationell biografdistribution. Sameblod vann dven
EU-parlamentets filmpris Lux-priset, vilket dven innebadr att
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filmen Gversatts till alla 24 sprak inom EU och visas i 6ver
50 stader. Aven langfilmsdokumentairerna Horungen och
Hobbyhorse Revolution fick nationell biografdistribution.

Produktioner fran Vasterbotten visas pa SVT play och
filmfestivaler runt om i lanet. Exempelvis har filmskaparna
Sophia Josephson och Lisa Josephson, som star bakom
dokumentaren Hjarta Norsj6, ocksa arrangerat en turné i
inlandsorter med filmvisning och samtal om filmen, i sam-
arbete med Film i Vasterbotten.

PAGAENDE PROJEKT

+ Bild och form i Vasterbotten
+ Danscenter i Skelleftea

» Det litterara Vasterbotten

* Kompetensutveckling Dans
* Talang AC/BD

FRAMJA KULTUR OCH KULTURARV SOM DRIVKRAFT
FOR REGIONENS UTVECKLING OCH ATTRAKTIVITET

Region Vasterbotten bidrar till forbattrade férutsattningar
for kulturskapare och entreprendrer inom kulturella och
kreativa naringar. En 6kad samverkan med naringslivet
beddms bidra till savdl regionens tillvaxt som 6kad regio-
nal konkurrenskraft. Insatser fér att stdarka och utveckla
verksamheter och aktiviteter baserade pa ldanets kulturliv
kan bidra till en langsiktigt hallbar tillvaxt. Kulturliv och
kulturmiljéer spelar en nyckelroll nar det galler platser som
manniskor vdljer att bo och verka i.

R\ L%

KRENOVA 1II
Region Vasterbottens projekt Krenova Il har bl a arrangerat
en vasterbottnisk designmassa under Biz Buz, Skelleftea
ndringslivsdagar, olika workshops i pitchteknik i samarbete
med Lulea universitet och tre Drakndsten med foretradare
fran naringslivet.

| ett samarbetsprojekt med Regional Turism, héll Kre-
nova en workshop med namnet Ratt produkt pa ratt plats,
som handlade om varumarkesbygge i sociala medier.

Krenova har daven arbetat med en internationell design-
utstdllning med formgivare fran Norrbotten och Vasterbot-
ten som visas i Japan i maj 2018, med syfte att dppna for
export av smaskalig, kvalitativ design fran regionen.

PAGAENDE PROJEKT

* Krenova lll

* Kvinnor i norrlandskt naringsliv

* Med genus i norrlandsk féretagshistoria

* Vuarkka, en skattkammare i Sdpmi, férstudie
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Tillvaxtpolitik, analys och samhdllsbyggnad

Region Vasterbotten driver en rad processer kopplade till
samhallsbyggnad och planering samt har ett statligt upp-
drag att samordna framtagandet, genomférandet, uppfélj-
ning och utvardering av den Regionala utvecklingsstrategin
(RUS), som &r lanets samlade strategi fér regional utveck-
ling.

Strategin ar resultatet av en bred process dar kommu-
ner, landsting, naringslivsforetradare, akademi och idéburen
sektor, tillsammans identifierat de viktigaste prioriteringarna
for en hallbar tillvaxt i lanet.

Kopplat till det regionala utvecklingsuppdraget férvaltar
Region Vasterbotten statliga regionala tillvaxtmedel, som
ar ett viktigt verktyg foér att genomféra strategin — och har
ett statligt uppdrag att uppratta och faststalla lansplaner
for regional transportinfrastruktur, s k lanstransportplaner,
som ger regionen majlighet att prioritera anvandningen av
vissa statliga infrastrukturmedel. Inom ramen fér uppdraget
paverkar Region Vasterbotten ocksa anvandandet av andra
medel pa nationell och europeisk niva. Region Vasterbotten
ar aven regional kollektivtrafikmyndighet.

Region Vdsterbotten dr samverkansorgan for kommu-
nerna i vissa fragor. Inom ramen for detta férvaltas ett antal
samverkansstrukturer inom samhallsbyggnad.

MELLANKOMMUNAL SAMVERKAN INOM
SAMHALLSBYGGANDSSEKTORN

Region Vasterbotten ska frdmja kommunernas samverkan
inom samhallsbyggnadssektorn. Det goérs i dag i olika natverk
som Samradsgrupp Avfall, VA-samverkan och Raddnings-
tjanstnatverket. Under 2017 har Region Vasterbotten arbetat
for att bygga upp en plattform dven fér plan- och byggfragor
och att ateretablera samverkan mellan lanets miljékontor.

REGIONALA TILLVAXTMEDEL

Region Vasterbotten har regeringens uppdrag att bidra

till ett effektivt och resultatinriktat genomférande av den
regionala tillvaxtpolitiken, med ett ekonomiskt, socialt och
miljémassigt hallbart perspektiv. Kunskaper och erfarenhe-
ter fran tidigare insatser ska aterféras till och tas tillvara i det
regionala tillvaxtarbetet - som ska grundas pa analyser av
regionala férutsattningar, uppféljningar och utvarderingar i
syfte att framja larande.

Region Vasterbotten beslutar om anvandningen av vissa
medel fér regional tillvaxt. Det statliga anslaget fordelas
arligen till ldnen och anvands fér att finansiera regionala
tillvaxtatgarder. De projekt som finansieras genom anslaget
ska bedrivas i enlighet med RUS.
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Under aret har Region Vasterbotten beslutat om 38
miljoner kronor till nystartade projekt. Under 2017 har
projektbeslut kopplade till mal 1 prioriterats genom att 32
procent av medlen gick till malet samhallen som inkluderar

och utvecklar manniskor.

Genom att kombinera resurserna med medel fran EU:s
strukturfonder, kommuner, ndringsliv, myndigheter samt
universitet och hégskolor blir insatserna mer kraftfulla och
far stérre genomslag. Projekten omsluter tillsammans
totalt 251 miljoner kronor. Projekt som medfinansieras av
Europeiska utvecklingsfonden, Norra Periferin och Arktis
samt Botnia-Atlantica har prioriterats, varfér ca 50 procent
av regionala tillvaxtmedel beviljats till projekt med nagon
form av EU-medel.

PROJEKTPROCESS

Projektverksamheten stravar efter att vara bade effektiv och
stédjande samt resultera i genomarbetade och tydliga be-
slutsunderlag.

Processen startar med att blivande projektdgare far stdd
och rad samt lattillganglig vagledning och information om
kriterier for projekt, liksom hur man pa basta satt planerar
och genomfér dem. Ndr ansdkan inldmnas pabdrjas bered-
ningen av projektmedel, dar projektsdkanden ges mojlighet
att komplettera och fortydliga projektet. Beslutsunderlaget,
som dr resultatet av beredningen, ska vara genomarbetade
och tydliga. Beslut om projektmedel fattas darefter av re-
gionstyrelsen arbetsutskott.

Uppféljning av pagaende projekt gérs genom &pande
rapportering av projektets status och ekonomi, som resul-
terar i beslut om godkanda kostnader och utbetalning av
medel.

Projekt som prioriteras ska visa pa ett regionalt mer-
vdrde samt vara relevanta och efterfragade i férhallande
till det regionala tillvaxtarbetet i lanet. Projekten bedéms
utifran hur val de uppfyller vissa urvalskriterier och priori-
teringar.

Under 2017 har Region Vasterbotten fortsatt arbetet

med att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i projekthand-
laggningsprocessen. Det innebar bl a att projektagare nu
erbjuds processtdd for jamstalldhetsintegrering av regio-
nala utvecklingsprojekt.

SAMMANHALLNINGSPOLITIK/EUROPEISKA
STRUKTURFONDER

En viktig del av det regionala tillvaxtarbetet ar genomféran-
det av sammanhallningspolitiken i Sverige, inklusive euro-
peiskt territoriellt samarbete. Kunskaper och erfarenheter
fran de europeiska struktur- och investeringsfonderna ska
aterféras till och tas tillvara i det regionala tillvaxtarbetet.

Uppdraget dr dven att tillféra de regionala behoven och
det regionala perspektivet till de europeiska struktur- och
investeringsfonderna samt bidra till genomférandet av EU-
programmen. Region Vasterbotten samarbetar har med
sekretariatet fér Strukturfondspartnerskapet Ovre Norrland
och Region Norrbotten. De foérvaltande myndigheterna for
Regionalt strukturfondsprogram fér Ovre Norrland (Till-
vaxtverket) respektive Europeiska socialfonden (Svenska
ESF-radet) tar emot ansékningar om EU-medel samt gor
en beddmning av projektet. Region Vasterbotten genomfor
ett samrad med lanets aktbdrer, i Samsynsgruppen, och lam-
nar sitt yttrande 6ver samtliga projekt som séker EU-medel
fran programmen. Strukturfondspartnerskapet ldmnar dar-
efter s k bindande prioriteringar av projekten. Tillvaxtverket
och ESF-radet fattar de formella besluten i enlighet med
Strukturfondspartnerskapets prioritering.

Foérutom det ovan beskrivna arbetet har Region Vas-
terbotten under 2017 arbetat sarskilt med att fa till stand
en del &ndringar av strukturfondsprogrammet fér Ovre
Norrland. Region Vasterbotten och Region Norrbotten har
med utgangspunkt i data dver projektgenomfdrande, resul-
tat och maluppfyllelse, samt mot bakgrund i de tematiska
utvdrderingsrapporterna, analyserat genomférandet av det
operativa programmet och dragit slutsatsen att vissa juste-
ringar i programmet behdver goras.
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REGIONAL KONTAKT FOR TERRITORIELLA PROGRAM
Region Vasterbotten har pa uppdrag av Naringsdeparte-
mentet, inrattat en regional kontaktpunkt och radgivande
grupp fér EU:s territoriella program Norra Periferi och Ark-
tis. Den regionala kontaktpersonen sprider information om
programmet i de fyra nordliga ldnen och dr en regional kon-
takt in i programmet fér projektaktérer. Kontaktpersonen
g6r beddmningar avinkomna ansdkningar och samordnar
en grupp av regionala radgivare, vars framsta uppgift ar att
gOra prioriteringar av projektansékningar till programmet
utifran ett svenskt perspektiv.

Region Vdsterbotten ar dven regional kontaktpunkt fér
Botnia-Atlanticaprogrammet och har en plats som ledamot
i dvervakningskommittén fér Nordprogrammet.

JAMSTALLD REGIONAL TILLVAXT

Under 2017 har Region Vdsterbotten vidareutvecklat ar-

betet, med stdd av Tillvaxtverket, for att bdttre integrera

ett jamstalldhetsperspektiv och intersektionalitet i det

regionala tillvaxtarbetet. Tillvaxtverket har gett uppdrag till

regionalt utvecklingsansvariga att under 2016-2018 arbeta
for att kvinnor och man ska fa samma forutsattningar att na
inflytande i det regionala tillvaxtarbetet och fa tillgang till
tillvaxtresurser.

| uppdraget arbetar Region Vasterbotten i samverkan
med Ldnsstyrelsen Vasterbotten for att den regionala finan-
sieringen ska férdelas pa lika villkor och att ménstret med
lanets kdnsuppdelade arbetsmarknad ska brytas. Fyra hu-
vudsakliga processer genomfors:

» Ett processtod erbjuds till regionala aktérer som tar del
av den regionala finansieringen, i form av projektmedel
och foretagsstod for att utveckla sitt jamstalldhetsar-
bete.

* En uppdragsutbildning ordnas for regionala féretags-
framjare och aktérer som hanterar den regionala finan-
sieringen, for att fordjupa kunskap om jamstalldhet och
fordelning av tillvaxtresurser.

+ Tva pilotprojekt har beviljats projektmedel for att arbeta
med att motverka lanets kdnsuppdelade arbetsmark-
nad.

* luppdraget har lanets Kompetensplattform fatt stod for
att arbeta med jamstalldhet.

ANALYS OCH OMVARLDSBEVAKNING

Region Vdsterbotten sdkerstaller att ldnets forutsattningar
for utveckling tas tillvara genom ett systematiskt arbete
med analys och omvdrldsbevakning. Omvdrldsbevakning
genomfors integrerat i alla delar av Region Vasterbottens
verksamhet genom deltagande i relevanta konferenser, se-
minarier och méten. Fokus fér omvarldsbevakningen ar fran
det lokala perspektivet till det som hander pa europeisk och
internationell arena.

Verksamhetsomraden

Region Vasterbotten har framjat ett regionalt utveck-
lingsarbete med utgangspunkt i fakta och analys, genom
framtagande av ny kunskap kring utvecklingsforutsatt-
ningarna i lanet, spridning av underlag till kommuner och
externa aktérer samt samarbeten med analysfunktioner i
andra regioner.

Under 2017 fardigstallde OECD en Territorial Review
fér norra Sverige, Finland och Norge som visade pa utveck-
lingsmojligheter fér de glesbefolkade omradenai norra
Skandinavien. Under hdsten kom dven en svensk version.

Under aret har Region Vdsterbotten dven deltagit aktivt
i arbetet med att gdra Vindeldlvsdalen till ett av FN utpekat
biosfarsomrade, bl a genom att ta fram unik statistik for
biosfarsomradet.

Region Vasterbotten har tagit fram konjunkturrapporter,
befolkningsprognoser och andra underlag fér kommuner-
nas planeringsprocesser, utvecklat arbetet med besdks-
ndringsstatistik samt tagit fram underlag for férbattrad
kompetensférsdrjning inom olika branscher. Ett arbete har
under aret fokuserat pa generationsvaxling inom de areella
ndringarna, i samarbete med LRF.

Region Vasterbotten ar engagerade i framtagande av ett
nationellt matsystem for hallbar utveckling, BRP+. Syftet
ar att ge kommuner och regioner verktyg for att sakerstalla
en utveckling som ar socialt, miljomadssigt och ekonomiskt
hallbar.

Under aret har det dven tagits fram underlag for starkt
HBTOQ-perspektiv hos aktérer inom kultursektorn. En ater-
kommande rapport utvarderar situationen fér ensamkom-
mande barni lanet.

UPPFOLINING, UTVARDERING
OCH LARANDE AV REGIONALT TILLVAXTARBETE
Region Vasterbotten arbetar évergripande med olika ut-
vecklingsprocesser for att starka arbetet med uppféljning,
utvdardering och larande av den regionala utvecklingsstra-
tegin. Uppfoljning sker regelbundet och aterkommande
genom ars- och delarsredovisning, ekonomisk uppféljning
av det nationella anslag for projektfinansiering som Region
Vasterbotten férvaltar samt arligen aterkommande rappor-
tering till regeringen om hur det regionala tillvaxtarbetet
utvecklas. Utdver detta sker aterkommande uppfdljning av
strategier och handlingsplaner, exempelvis Digitala agen-
dan, Trafikforsérjningsprogrammet och Kulturplanen.
Under 2017 har Region Vasterbotten arbetat aktivt
med att, tillsammans med andra regioner i norra Sverige,
utveckla tydligare strukturer fér uppféljning, utvdrdering
och ldrande av de regionala utvecklingsstrategierna. Ut-
vecklingsarbetet ska leda till ett arbetssatt som tydliggdr
resultaten av insatser i regionerna. Region Vasterbotten har
aven genomfoért lépande uppfoljningar och arbetat med
framtagande av olika utvdrderingar.
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REGIONAL TILLVAXTPOLITIK

Som regionalt utvecklingsansvarig ar det viktigt att skapa
ett bra samspel mellan strategier, planer och program av
betydelse for den regionala utvecklingen.

Region Vasterbotten stravar efter att samordna olika
politikomraden, for att anpassa insatser och politik efter
lanets behov. Viktiga delar i detta ar att bevaka arbetet inom
den nationella regionala tillvaxtpolitiken samt att paverka
system och aktérer som verkar inom politikomradet. Detta
dar ett brett arbete som bl a innebar att vi deltar i natverk och
processer samt ar remissinstans for strategier for tillvaxt
och utvecklingsprogram pa lokal, nationell och europeisk
niva.

En struktur for detta ar REGlab som dr ett natverk mel-
lan Sveriges regioner, SKL, Tillvaxtverket och Vinnova. Syf-
tet ar att framja ldrande och att utveckla det regionala till-
vaxtarbetet i Sverige. Vi deltar ocksa aktivt i arbetsgrupper
och forum som ordnas av statliga myndigheter och verk.

Under 2017 har Region Vasterbotten deltagit i REGlab:s
flerariga satsning pa framsyn, Region 2050. Syftet dr att
Oka regionernas kapacitet att arbeta pa langre sikt, att skapa
scenarier som ger beredskap for framtiden och att 6ka kun-
skapen om hur trender paverkar det regionala utvecklings-
arbetet.

Under aret har Region Vasterbotten tillsammans med
Vasterbottens ldans landsting arbetat med att férbereda
bildandet av Regionkommun i Vasterbottens lan. Arbetet
bedrivs i ett gemensamt projekt, dar en mangd utredningar
har genomfdrts under aret i fragor som rér bl a administra-
tion, styrning och hur samverkan med kommunerna ska
organiseras. Det interna arbetet stddjs av ett kapacitetsho-
jande projekt.

Region Vasterbotten har deltagit aktivt i flera olika fora
pa nationell och europeisk niva, for att paverka innehall och

inriktning i nasta periods europeiska sammanhallningspolitik.

Framforallt har det handlat om att beskriva de mervarden
som EU:s fonder och program har gett lanet samt att visa pa
hur organisering och innehall battre kan méta lanets behov.

EN HALLBAR GODS- OCH PERSONTRAFIK
Region Vasterbotten stravar efter att utveckla gods- och
persontrafiken i Vasterbottens ldn. Detta sker bl a genom att
arbeta for att stdrka de infrastrukturella férutsattningarna,
dar prioriteringar i lanstransportplanen ar en del. | vrigt
arbetar vi med att paverka nationella processer for att saker-
stalla goda férhallanden f6r lanet — dar Botniska korridoren,
Norrbotniabanan och Kvarkenférbindelsen ar centrala delar.
Region Vasterbotten deltar aktivt i projektet Botniska
korridoren och Norrbotniabanegruppen. Dar har utveck-
lingen varit positiv och under aret har planeringen fér en
férsta etapp mellan Umea och Skelleftea fortsatt, efter att
ha tagit fart under 2016. Jarnvdgsplan fér den forsta etap-

Verksamhetsomraden

pen mellan Umea godsterminal och Dava Féretagscenter
har lamnats for faststallelse.

| syfte att utveckla Kvarkenférbindelsen har Region
Vasterbotten deltagit aktivt i de diskussioner som férs och
bistar ocksa med expertstdd i Ostersjéprojektet NSB Core,
dar Kvarkenradet dr projektpartner. Syftet ar att skapa dju-
pare forstaelse fér och insikt om betydelsen att forldnga till-
vaxtstraket Helsingfors—Tammerfors mot Vasa och Ume3,
samt att lyfta in perspektivet Botniska korridoren i North
Sea-Baltic Core Transport Corridor.

Kvarkenradet och MittSkandia samt svenska Bla Vagen-
féreningen ar viktiga partner fér de dst-vastliga relationer-
na fér E12-straket. Dialogen med Mittnorden-kommittén
har fortsatt under ar 2017, dock utan att ha fordjupats ytter-
ligare.

Region Vasterbotten har deltagit i Umea och Skelleftea
flygrad, som Vasterbottens Handelskammare ansvarar for, i
syftet att skapa goda relationer med lokala/regionala aktd-
rer med intresse av flygets utveckling.

ATT INFRASTRUKTURATGARDER AV BETYDELSE FOR
LANETS UTVECKLING FORVERKLIGAS

Region Vasterbotten arbetar med kontinuerlig uppféljning
av lanstransportplanens forklingade, genom dialog med
bl a Trafikverket och lanets kommuner.

Under aret har arbetet med att ta fram ett férslag till
lanstransportplan for 2018-2029 slutférts. Baserat pa det
remissforslag som utarbetades under aret har arbetsutskot-
tet fattat beslut om férslag till lanstransportplanen, som
férbundsstyrelsen kommer att fatta beslut om i januari
2018. Under varen fattade férbundsstyrelsen ett antal
beslut som rér bade innevarande och kommande lanstran-
sportplan. Framtagandet av en ny lanstransportplan har
praglats av djup samverkan med Trafikverket Region Nord,
lanets kommuner och landstinget Vasterbotten.

Region Vasterbotten deltar operativt i samarbetet foér
Botniska korridoren. | detta samarbete deltar de fem nord-
ligaste lanen samt Region Orebro. Syftet med projektet &r
att paverka processen sa att Norrbotniabanan forverkligas,
tillsammans med andra vasentliga delar av Botniska korri-
doren. | arbetet har ocksa ingatt insatser for att verkar for att
Botniska korridoren i saval Sverige som Finland, framgent
ska kunnainga i de tva stomnadtskorridorerna ScandMed
och North Sea-Baltic.

Region Vasterbotten har ett uppdrag att pa tjanste-
mannaniva koordinera infrastrukturfragor inom samarbetet
Europaforum Norra Sverige. Dar utmejslas gemensamma
stallningstaganden rérande bl a infrastrukturfragor som har
europeisk dimension. Fragan om EU:s gemensamma finan-
sieringssystem for transportinfrastruktur och utvecklingen,
men framfor allt en mojlig férlangning norrut av EU:s stom-
natskorridorer, har varit i fokus.
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Region Vdsterbotten har ocksa varit representerat i
Barentsradets regionala transportarbetsgrupp och CPMR
BSC:s transportarbetsgrupp, for att darigenom utveckla
regionens paverkan av den europeiska transportpolitiken
sa att den innefattar en tydlig nordlig dimension. En viktig
fraga har varit Sveriges kommande ordférandeskap i Ba-
rents Euro-Arctic Transport Area (BEATA). Region Vaster-
botten har deltagit i dialog om de fyra modten som planeras
att hallas i Vasterbottens och Norrbottens lan under aren
2018-2019.

Region Vasterbotten har deltagit under Almedalsveckan
i syfte att paverka olika aktérer rérande utveckling av trans-
portinfrastruktursatsningar som ar viktiga for var region,
bl ai samverkan med Norrbotniabaneprojektet och projek-
tet Botniska korridoren.

REGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN

Region Vdsterbotten dr sedan 2012 regional kollektivtrafik-

myndighet.

Kollektivtrafikmyndigheten ska verka fér en utvecklad
kollektivtrafik samt for att ett strategiskt och langsiktigt
foérhallningssatt ska mojliggora ett dkat, hallbart resande
i lanet. Myndigheten har det ekonomiska ansvaret for all
upphandlad regional kollektivtrafik och ska regelbundet
faststdlla mal i ett regionalt trafikférsorjningsprogram fér
Vasterbottens lan. Den regionala kollektivtrafikmyndighe-
ten ar behdérig myndighet enligt EU:s kollektivtrafikférord-
ning och fattar beslut om allman trafikplikt.

De mest centrala malen for kollektivtrafiken i Vasterbot-
ten, vilket ocksa strategiskt har faststallts i det regionala
trafikférsérjningsprogrammet, galler klimat och miljé,
regionforstoring (inom-lans och lansgranséverskridande),
geografisk tillgdnglighet och manniskors mobilitet. Kol-
lektivtrafiken bidrar till att 6ka tillgangligheten f6r lanets
invanare och har mycket stor betydelse fér mobiliteten hos
manniskor med olika funktionsnedsattningar.

Mal och atgarder i trafikforsérjningsprogrammet ut-
trycker Vasterbottens ataganden inom kollektivtrafikens
omrade, for att bidra till malsattningarna:

» Trafikera de strak/linjer som har flest resande i det prio-
riterade natet med tillganglighetsanpassade fordon.

» Forbattra resenadrers information om tillganglighet for
personer med funktionsnedsattning och skriven infor-
mations tillganglighet.

* Utveckla dialogen med medborgare och andra som be-
rérs av den regionala kollektivtrafiken.

+ Forbattra hallplatsmiljéerna, med sarskilt fokus pa till-
gangligheten for personer med funktionsnedsattning,
vid hallplatser med resenarer i det prioriterade natet.

Arbetet i Samverkansomrade Transporter (SOTP) syftar
till att sakerstalla en grundlaggande transportverksamhet
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som tillgodoser samhallets behov av transporter nar sam-
hdllet ar utsatt for omfattande stérningar, vid saval kriser i
fredstid som hojd beredskap.

PAGAENDE PROJEKT:

Botniska korridoren

» E12 Atlantica och E12 Atlantica - forskning
SimLab 2.0

Framtagande av jérnvégsplaner mellan Umed
och Skellefted
* Gemensam bestdllningscentral

HAR - Hallbara arbets- och tjéinsteresor

» Jamstalld regional tillvaxt

» Kapacitet for regionalt utvecklingsarbete
2017-2018

» Kapacitetshdjning inom samhallsbyggnads-
sektorn

* Norrkoll

Norrbotniabanan

+ NSB Core, Ostersjdprojekt

* Sammanhallen totalférsvarsplanering i
transportsektorn

Samordnad mobilitet

* SPARA 2020, Smart Peripheral And Remote
Airports

« Starkt rumsligt perspektiv

Utveckling av avropsstyrd och scirskild kollektiv-

trafik

» Utveckling av kollektivtrafiken langs vag 363

* Uppféljning, utvardering och larande av regionalt
tillvaxtarbete

- Agxit
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Utbildning och kompetenstérsérining

Region Vasterbotten har en samordnande och kunskaps-
uppbyggande funktion inom utbildning- och kompetensfér-
sérjning i lanet.

Region Vdsterbotten ansvarar for lanets Kompetens-
plattformsarbetet och ar den sammanhallande aktéren for
att stimulera mellankommunal samverkan inom utbild-
ningsomradet. Det dvergripande syftet ar att alla invanare
ska ha tillgang till ett allsidigt och tillgangligt utbud av ut-
bildningar av h6g kvalitet samt att 6ka dverensstammelsen
mellan arbetskraftsutbud, arbetsmarknadens efterfragan av
kompetens och utbudet av utbildningar.

Region Vasterbottens mal ar:

+ att alla invanare har tillgang till ett allsidigt och tillgang-
ligt utbud av utbildningar av hog kvalitet, fran forskola
till universitetsutbildning, i ett livslangt larande.

« Okad 6verensstammelse mellan arbetskraftsutbud,
arbetsmarknadens efterfragan av kompetens och utbud
av utbildningar.

UTBILDNING FOR ALLA | HELA LANET
Region Vasterbotten samordnar det lansévergripande arbetet
inom utbildningsomradet, genom att férvalta och utveckla ett

stort antal natverk inom hela utbildningsomradet fér skolpoli-
tiker, skolchefer, elevhalsochefer, utvecklingsledare m fl.

Region Vasterbotten samordnar ocksa lansévergripande
utvecklings- och utbildningsinsatser samt bedriver paver-
kansarbete pa nationell niva. Under aret har nagra av de
mest aktuella fragorna varit vuxenutbildning, fjarrundervis-
ning, personalférsdrjning till pedagogiska yrken samt ut-
veckling av lararutbildningen vid Umea universitet.

STORT BEHOV AV ARBETSKRAFT

Region Vasterbotten ansvarar for arbetet med Kompetens-
plattformen genom ett aktivt arbete med aktuella etable-
rings- och varselsituationer i lanet, kunskapsunderlag och
kunskapsspridning inom omradet samt méten och métes-
platser inom kompetensforsérjningsomradet.

Under aret har arbetet med varslen i Lycksele och Mala
avslutats, medan arbetet med Northvolts etablering i Skellef-
tea och Arbetsférmedlingens etablering i Lycksele har inletts.

Under 2017 har kunskapsunderlaget, som baseras pa
rapporten 40 000 nya medarbetare behdvs till 2025, upp-
daterats och utvecklats samt kompletterats med en studie
kring gymnasieutbildningarnas betydelse fér kompetens-
forsérjningen.
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Region Vasterbotten har under 2017 arrangerat
branscharenor, dvs métesplatser for utbildningsaktorer,
entreprendrer, fackférbund och arbetsgivarorganisationer
inom t ex jord och skog samt fastighet. Inom ramen for
arbetet med Kompetensplattformen har ocksa branschfo-
rum arrangerats, som dr en bredare samling kring kompe-
tensférsérjningsfragorna. Vidare har arbetet med att starka
utbildningsomradets kapacitet inneburit utvecklings- och
samordningsinsatser inom gymnasie- och vuxenutbildning,
validering samt yrkeshégskoleutbildning.

UTVECKLA OCH STARKA YRKESHOGSKOLAN

Utifran ett identifierat behov av att utveckla och starka yr-
keshdgskolan (YH) i Ovre Norrland bedrivs projekten YH
Nord (regionalt) och YH Nord Nationellt. Projekten genom-
fors i samverkan mellan Kompetensplattformarna i Region
Vasterbotten och Region Norrbotten, med finansiering av
Europeiska Socialfonden.

YH Nord fokuserar pa att analysera de regionala forut-
sattningarna for att bedriva denna utbildningsform. Detta
innebar natverksarbete fér kommunala och privata utbild-
ningsanordnare, forstarkt paverkansarbete, férankring hos
foretag och offentlig sektor samt marknadsforing for att
synliggdéra utbildningsformen fér potentiella studerande.

YH Nord Nationellt fokuserar pa att utveckla de éver-
gripande strukturerna for yrkeshégskolan - ett funktionellt
flernivastyre som bidrar till en effektiv och val fungerande
kompetensférsorjning.

JAMSTALLD, JAMLIK OCH TILLGANGLIG ARBETSMARKNAD
| VASTERBOTTEN

Inom Kompetensplattformen bedrivs dven en satsning

pa 6kad samverkan, starkt erfarenhetsutbyte samt starkt
kompetens hos berdrda aktérer inom arbetsmarknads- och
utbildningsomradet.

Projektet Arbetsmarknadsforum verkar genom natverk
och seminarier, dar lokal, regional och nationell niva knyts
samman. Projektet férvantas bidra till starkt organisatorisk
kompetens gallande arbetsmarknadsfragor och effektivare
insatser for atergang i arbete for personer utanfér arbets-
marknaden. Det ska ocksa bidra till en mer jamstalld, jamlik
och tillganglig arbetsmarknad i Vasterbotten.

DIGITALISERING | SKOLAN
MediaCenters roll ar att, tillsammans med kommunerna,
utveckla digitaliseringen av undervisningen och fjarrunder-
visningen i Vasterbotten. | uppdraget ingar att bidra med
kunskap och fortbildning samt att tillgangliggéra digitala
larresurser.

Under 2017 har stora insatser gjorts inom utvecklingen
av fjarrundervisningen i Vasterbotten och nu ar 14 av 15
kommuner i Vasterbotten engagerade inom fjarrundervis-
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ning. Genom fjarrundervisning kan elevens ratt till under-
visning av god kvalitet sakras, oavsett var hen bor. Dessutom
Dessutom har skolledare och larare i Vasterbottens skolor
kompetensutvecklats, i linje med riktlinjerna vad galler
digitaliseringen av undervisningen, enligt skolans styrdoku-
ment och den nationella IT-strategi for skolvasendet.

TILLGANGLIG INFORMATION FOR ALLA

Infomix arbetar med att géra information tillganglig fér per-
soner med nagon form av funktionsnedsattning. Under aret
har man stéttat sina medlemskommuner och Vasterbottens
landsting med detta

PAGAENDE PROJEKT:

» Arbetsmarknadsforum
+ Kompetensplattform
* Regiovux

* YH Nord

* Yrkln
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Regionplanens mal — samlad bedémning

Samlad bedbmning
av regionplanens mal

UR REGIONPLANEN
Ar 2020 &r Vasterbotten en region dar lanets alla delar bidrar
till att fler kvinnor, man och féretag vill etablera sig och ut-
veckals samt dar manniska och milj6 langsiktigt tas tillvara.
Sex strategiska vagval visar inriktningen fér det regio-
nala tillvaxtarbetet 2014-2020. Dessa delstrategier gor att
lanet kan ta tillvara méjligheterna och méta utmaningarna
som kommer av de globala trenderna samt uppna lanets
vision.

REDOVISNING UTIFRAN REGIONPLANENS MAL
Regionplanens sex inriktningsmal reglerar vilken inriktning
Region Vasterbottens verksamhet ska ha. Inriktningsmalen
och dess delmal bryts sedan ner till verksamhetsspecifika
mal, uppdrag och insatser — som samarbeten, natverk, pro-
jekt, plattformar och rapporter.

| alla verksamheter och projekt pagar arbete med kvan-
titativ och kvalitativ uppféljning och utvardering, for att
svara mot inriktningsmalen.

SAMLAD BEDOMNING

Har presenteras en samlad och i huvudsak kvalitativ upp-
foljning av insatsernas betydelse for att na respektive mal,
baserat pa resultat, utvecklingsatagande och uppdrag.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelsen har beddmts pa arsbasis, dvs viken grad av
maluppfyllelse som verksamheten beddémts ha natt under
detta tredje ari regionplan 2015-2020.

Maluppfyllelsen har graderats i tre nivaer utifran om:
3. Malet &r pa god vdg att uppnas
2. Malet har delvis uppnatts

1. Malet hari liten grad uppnatts

Beddmningen kompletteras av forslag pa férbattringsomra-
den, for 6kad maluppfyllelse kommande ar.
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Samhdllen som inkluderar
och utvecklar mdnniskor

DELMAL:

11 Attalla invanare erbjuds likvardiga férutsattningar att

paverka, delta och medverka i samhallslivet

1.2 Attallainvanare erbjuds en trygg och tillganglig valfard
och social service av hog kvalitet

1.3 Attallainvanare har tillgang till ett regionalt kultur-
utbud av hdg kvalité och erbjuds likvardiga maéjligheter

att skapa och utéva kultur

14 Digitala l&sningar for valfard, delaktighet och

effektivitet

I arsredovisningen 2016 bedémdes att arbetet utvecklats

i enlighet med rekommendationerna. Fér 6kad maluppfyl-
lelse rekommenderades att fortsatta utveckla det arbete
som inletts med att starka Region Vasterbottens roll i fragor
om lika mojligheter och mangfald. Det innebar att Region
Vasterbotten kan genomfdéra insatser kopplade direkt till
malen inom fler verksamhetsomraden.

Under 2017 har en stor mangd aktiviteter genomférs inom
ramen fér malet, i huvudsak inom kulturomradet samt
halso- och valfardsfragor. Ett antal genomfdrda aktiviteter
kopplas ocksa till verksamhetsomradet digitalisering, via
regionens arbete med den Regionala Digitala Agendan
(RDA).

Relativt manga insatser har genomférts kring mangfald
och jamstalldhet med ett sarskilt perspektiv pa samiska fra-
gor, HBTQ-fragor samt barn och unga. Bland de aktiviteter
som genomférs inom mal 1 finns ett starkt fokus pa med-
borgarnas méjligheter till att pa olika satt vara delaktiga i
samhallsutvecklingen.

Det finns relativt fa exempel pa direkta insatser inom
mal 1 kopplat till andra delar av verksamheten, men viss
samverkan tar form — exempelvis mellan digitalisering och
kultur samt innovation och valfardsfragor.

UTFALL

Arbetet beddms utvecklas i enlighet med rekommendatio-
nerna. Fér en 6kad maluppfyllelse behdvs fler direkta sats-
ningar inom mal 1 kopplat till andra delar av verksamheten
och satsningar samt initiativ for mangfald och delaktighet
som involverar hela eller stora delar av Region Vasterbot-
tens verksambhet.

MALET HAR DELVIS UPPNATTS (2)

Malet ar pa god vdg att uppnas 3

Malet har delvis uppnatts 2 o—0—0

Malet har i liten grad uppnatts 1

2015 | 2016 | 2017

SAMMANFATTNING AV ARBETET UNDER 2017
Region Vasterbotten har under perioden varit aktivinom de
stddstrukturer som finns kopplade till vard och halsa, FoU
valfard samt psykisk ohalsa.

Under aret har lansdverenskommelsen Samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, antagits pa
tjianstepersonniva. Overenskommelsen ska reglera ansvars-
férdelning och ersattningssystem kring utskrivning samt
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beskriva pa vilket satt landstinget och lanets kommuner ska
samarbeta pa dvergripande, strategisk niva.

Den framgangsrika modell som tagits fram for uppfolj-
ning av mottagandet av ensamkommande flyktingbarn, har
beviljats medel fran Lansstyrelsen. Arbetet fortsatter med
att utveckla och férdjupa uppféljning pa individniva samt
sdkerstalla forvaltning av modellen.

Socialtjansten i glesbygd har sdrskilda forutsattningar
och under aret har det pagatt ett arbete med kunskaps-
spridning inom omradet. Ett chefsnatverk inom hemtjanst
i Region 8 omradet har startats och projektet Glesbygdens
innovationsférmaga inom socialtjanstens IFO (GINO) har
beviljats medel fran Vinnova.

Medfinansiering ar ett viktigt verktyg inom ramen fér
mal 1T och Region Vdsterbotten medfinansierar ett antal
projekt som berdr samiska fragor, kulturinstitutioners kul-
turutbud och pedagogiskt utvecklingsarbete inom arkiv-
verksamhet. Region Vasterbotten ger dven bidrag till ung-
domsverksamhet inom kulturomradet.

Ett flertal aktiviteter bedrivs inom omradet jamlikhet
och mangfald. Exempelvis driver Region Vdsterbotten,
tillsammans med ett antal aktorer. projektet HBTO och
normekritisk kompetens, som under 2018 gar in pa sitt sista
ar. Syftet dr att hdja kompetensen och kunskapen om
HBTOQ-fragor genom att undersdka attityder, férhallnings-
satt och tendenser gallande HBTQ-fragor inom kulturom-
radet. En seminarieserie, Skelleftea for alla, har ocksa an-
ordnats med syfte att synliggdra fragor som rér rasism och
framlingsfientlighet.

Verksamheten Film i Vasterbotten har fortsatt sitt fram-
gangsrika arbete med att traffa och ldra unga att géra film.
Dessutom har ett arbete pabdrjats for att bevara och utveck-

Regionplanens mal — samlad bedémning

la biografer och filmfestivaler i lanet, liksom insatser for att
arkivera och framtidssdkra regionalt producerad film.

Litteraturappen harlitt, som lanserades i mars, har blivit
en stor framgang och utvecklingen fortsatter med imple-
mentering av Augumented reality (AR).

Projektet Digitala servicecenter éppnade i december
sina forsta tva eRUM i Storuman och Tarnaby. Projektet har
fatt stor uppmarksamhet i landet och arbetet garinien
spannande fas under ndsta ar. Projektet Digitala Vasterbot-
ten har kommit halvvags och under aret har ett omfattande
arbete bedrivits for att 6ka den digitala kompetenseni la-
net. Region Vasterbotten har arrangerat ett stort antal ut-
bildningar och konferenser for politiker och tjanstepersoner
pa temat digital kompetens som i mangt och mycket lagt
grunden fér den samverkan kring e-tjdnster som nu utfor-
mas mellan 14 kommuner i lanet, dar Skelleftea kommun
agerar draglok.

PROJEKT MED REGIONALA TILLVAXTMEDEL
Det pagar for narvarande 18 olika projekt inom mal 1, som
Region Vasterbotten medfinansierar med sammanlagt 28
miljoner kronor med regionala tillvaxtmedel.

Av de 15 nya projekt som har prioriterats, ska 5 skapa lik-
vardiga férutsattningar att medverka i samhallslivet, medan
3 inriktar sig pa for digitala l&sningar och valfard.

Sammanlagt har 12 miljoner av regionala tillvaxtmedel
anvants till projekt inom malomrade 1, vilket motsvarar 32
procent av den totala summan som beslutades under 2017.
Tre av de nystartade projekten drivs av Region Vasterbot-
ten, daribland projektet Nationell och internationell politisk
paverkan samt projektet OSl/reg.
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PROJEKTNAMN BELOPP KR PROJEKTAGARE

Kapacitet for regionalt

utvecklingsarbete 2017-2018 3678778 kr Regionférbundet Vasterbottens ldan
Forstudie — Gron infrastruktur i stadsmiljo 225 000 kr Lycksele kommun

Social hallbarhet — en ekonomisk,

ekologisk och social framgangsfaktor 25 000kr GF Chansen AB

OSl/reg 574 376 kr Regionférbundet Vasterbottens lan
Nationell och internationell politisk

paverkan (NIPP) 3055000 kr Regionférbundet Vasterbottens lan
Ageing Online: Digitala tjanster fér meningsfulla

sociala aktiviteter bland Botniaregionens dldre 285 000 kr Abo Akademi

Samhadllsutveckling med Saker loT och

Oppen Data/Societal development through

Secure loT and Open Data (SSiO) 1598 528 kr Lulea tekniska universitet
Prehospital resursoptimering (PR) 2 594 813 kr Vasterbottens lans landsting
Nordiskt Berattarcentrum 500 000 kr Vasterbottensteatern AB
Samiskt centrum i Tarnaby 326 000 kr Storumans kommun

Fran samisk teater till samisk nationalscen 100 000 kr Giron Sami Tedhter

Kvinnor som gar fére 700 000 kr Umea sameférening

Med genus i norrlandsk féretagshistoria 250 000 kr Foretagsarkivet i Westerbotten
Vuarkka — en skattkammare i Sdpmi 200 000 kr Skogsmuseet i Lycksele AB
Kompetensutveckling Dans 30 000 kr Danscentrum Norr
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Strukturer for innovation

DELMAL:

2.1 Attdet finns platsoberoende och samordnande struk-
turer, for kvinnor och man oavsett etnisk och kulturell

bakgrund, som tillvaratar idéer och bidrar till att de
omsatts till innovationer och nar ut pa en marknad eller

kommer till anvandning

| arsredovisningen 2016 beddmdes att arbetet kan utveck-
las ytterligare i riktning mot rekommendationerna. For 6kad
maluppfyllelse rekommenderades att genomféra fler insat-
ser riktade mot strategisk styrning i genomférandet av den
Regionala innovationsstrategin och insatser fér mangfald
inom det innovationsframjande systemet.

Under 2017 deltar Region Vasterbotten pa olika satt i inno-
vationsarbetet. Insatserna har blivit fler an under 2016 och
en stor del av arbetet inom mal 2 har skett genom projektfi-
nansiering kopplat till Europeiska regionala utvecklingsfon-
den (ERUF), men dven fran exempelvis Svenska Institutet
och Interreg Baltic. Genom medfinansiering och prioritering
av projekt, deltagande i utformningen av utlysningar och
styrgruppsarbete bidrar Region Vasterbotten till att utveckla
eller vidareutveckla strukturer for innovation i ldnet.

Under 2017 ocksa har steg tagits for att utveckla arbetet
med smart specialisering (en metod for att utveckla re-
gioners styrkeomraden), tillsammans med féretradare for
myndigheter samt projekt i Tyskland, Polen, Finland och de
baltiska landerna.

UTFALL

Arbetet kan utvecklas ytterligare i riktning mot rekom-
mendationerna. Fér 6kad maluppfyllelse behdver startade
initiativ kopplade till smart specialisering fullfoéljas och mer
riktade insatser kring strategisk styrning, vad galler genom-
férandet av innovationsstrategin, tas fram.

MALET HAR DELVIS UPPNATTS (2).

Malet ar pa god vdg att uppnas 3

Malet har delvis uppnatts 2 o—>0

Malet har i liten grad uppnatts 1

2015 | 2016 | 2017

SAMMANFATTNING AV ARBETET UNDER 2017

Under aret har projektet OSl/reg startats. Syftet ar att
utveckla ett regionalt ekosystem fér innovation, som byg-
ger pa 6ppen och social innovation. Malet dr att ta fram en
handlingsplan fér hur delaktighet och férandring kan star-
kas i framtagande, inférande, genomfdrande och uppfélj-
ning av kommande regionala strategier, genom att utveckla
anvandandet av 8ppen och social innovation.

Region Vasterbotten deltar ocksa i projektet LARS inom
Ostersjéprogrammet. Fokus ligger pa att arbeta transnatio-
nellt med regionala innovationssystem kopplade till cirkular
ekonomi, avancerade produktionsmetoder och energi-
teknologi. Projektet studerar dven hur framgangsrika mo-
deller kan &verféras mellan regioner. Region Vasterbotten
deltog under 2017 i Ostersjdkommissionens konferens om
gransoverskridande innovationssystem i Berlin, bl a vid
seminarier om innovation och transport.

Under aret har Interregprojektet OSIRIS, som syftar till
att ta fram former for att kunna anvdanda 6ppen social inno-
vation i framtagande och genomférande av regionala strate-
gier, fortsatt sin rundresa i de deltagande regionerna. Beso-
ken handlar om att fa inspiration och idéer samt att hjalpa
varandra med inspel till den handlingsplan som kommer
att tas fram under varen 2018.
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Region Vasterbotten har under aret fortsatt sitt arbete
med att hoja det kreativa sjalvfértroendet i lanet. Arbetet
bedrivs inom ramen for Innovationsloopen, dar aktérer
fran hela samhallet deltar. Under aret har fyra utvecklings-
verkstader arrangerats och de starkaste idéerna har sedan
bearbetats i en utvecklingsverkstad. Under sommaren har
resurser fran universitetet jobbat ytterligare med att féradla
de idéer som kom fram i verkstaderna.

Regionplanens mal — samlad bedémning

PROJEKT MED REGIONALA TILLVAXTMEDEL
Under 2017 har atta nya projekt startats inom mal 2. Dessa

projekt har beviljats 8,7 miljoner kronor, vilket motsvara 23
procent av de regionala tillvaxtmedlen.
Umea universitet har beviljats tva projekt, Flexibla trans-

parenta ledande filmer som elektroder och MT4North.

PROJEKTNAMN

nolCE - noRDIC Icing Center of Expertise
Intersective Innovation

Vasterbotten pa Grand Hotel 2018

Lokala innovationsplatser

Hogtryckscentrum i Robertsfors — férstudie
Tannins for waste water treatment (TanWat)
Flexibla Transparenta Ledande Filmer

som Elektroder

Medicinsk teknik for foretagstillvaxt i Norrland

(MT4North)

BELOPP KR
1742 280 kr
1673 359 kr
859 236 kr
250 050 kr
314 700 kr
1171296 kr

564 867 kr

2100 000 kr

PROJEKTAGARE

Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi
Pitea Science Park AB1
Regionférbundet Vasterbottens lan
Regionférbundet Vasterbottens lan
Robertsfors kommun

Sveriges Lantbruksuniversitet

Umea universitet

Umea universitet
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Miljodriven utveckling

DELMAL:

3.1 Ciftfria livsmiljéer, rent vatten och god bebyggd miljé

3.2 Attdet finns strukturer som bidrar till utvecklingen av
en trygg och hallbar energiférsérjning och en 6kad
energi- och resurseffektivitet

3.3 Att det finns strukturer som framjar utvecklingen av
innovativa tjanster och produkter som bidrar till mins-
kad milj6- och klimatpaverkan

| arsredovisningen 2016 beddémdes att arbetet utvecklats i
riktning mot rekommendationerna. Fér 6kad maluppfyllel-
se rekommenderades att Region Vdsterbotten fortsatter att
utveckla sin roll for att bygga strukturer som framjar utveck-
lingen av innovativa tjanster och produkter, som bidrar till
minskad miljo- och klimatpaverkan. Det kan bl a handla om
att ta initiativ till fler projekt inom omradet eller att vidare-
utveckla arbetet med bioekonomifragor.

Under 2017 finns exempel pa genomfdrda aktiviteter kopp-
lade till bioekonomi och energifragor. Antalet aktiviteter
kopplade till de mellankommunala plattformarna har tyd-
ligt minskat, framforallt inom miljdomradet.

Under aret har Region Vasterbotten arbetat med att
skapa en ny struktur fér samarbetsplattformarna inom
samhallsbyggnadssektorn. Region Vasterbotten har ocksa
genomfort aktiviteter kopplat till samverkan inom fysisk
planering.

Under aret har ett arbete pabdrjats med en handlings-
plan for att integrera miljé och klimat i det Regionala till-
vaxtarbetet.

UTFALL

Arbetet beddms delvis utvecklas enligt rekommendatio-
nerna. For dkad maluppfyllelse bér Region Vasterbotten
fortsatt utveckla initiativ och projekt kopplade till strukturer
som framjar utvecklingen av innovativa tjanster och produk-
ter, men bodr ocksa genomfdra fler aktiviteter kopplade till

milj6é och klimat, framférallt inom de mellankommunala
plattformarna.

MALET HAR DELVIS UPPNATTS (2)

Malet &r pa god vag att uppnas 3

Malet har delvis uppnatts 2 *——>0—>0

Malet har i liten grad uppnatts 1

2015 | 2016 | 2017

SAMMANFATTNING AV ARBETET UNDER 2017

Under aret har analysarbetet kopplat till Biosfaromradet
Vindeldlven avslutats, arbetet har resulterat i ett rapport-
underlag som ska ligga till grund fér den planerade Bio-
sfaransokan.

Inom ramen fér de mellankommunala samverkansplatt-
formarna anordnade Region Vasterbotten i oktober sam-
hallsplaneringsdagar med temat bostadsfoérsérjning, dar ett
90-tal kommunala féretradare deltog.

Under aret har Region Vasterbotten beviljats medel fran
Tillvaxtverket for att bedriva projektet Svenska regioners
kommunikationsplattform fér bioekonomisk utveckling.
Elva svenska regioner deltar. Projektet ska ta fram gemen-
samma positioner och arbeta med lobbying inom bioeko-
nomi samt starka de deltagande regionernas arbete med
bioekonomifragor. Region Vdsterbotten finansierar ocksa
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projektet Cleaner Growth som syftar till att stotta cleantech-
bolag i norra Sverige.

PROJEKT MED REGIONALA TILLVAXTMEDEL
Sedan tidigare pagar tre projekt som Region Vasterbotten

medfinansierar inom detta mal. Under 2017 har projektport-
féljen utdkats med ytterligare ett projekt.

PROJEKTNAMN BELOPP KR PROJEKTAGARE

Sveriges regioners kommunikationsplattform
for bioekonomisk utveckling 150 000 kr Region Vasterbotten
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Investeringar i utbildning
och kompetens

DELMAL:

4.1 Attallainvanare har tillgang till ett allsidigt och till-

gangligt utbud av utbildningar av hég kvalitet fran foér-
skola till och med universitetsutbildning i ett livslangt

ldrande

4.2 Okad 6verensstammelse mellan arbetskraftsutbud,
arbetsmarknadens efterfragan kompetens och utbud

av utbildningar

| arsredovisningen 2016 bedémdes arbetet har utvecklats
i enlighet med rekommendationerna. Fér fortsatt hdg mal-
uppfyllelse rekommenderades att vidareutveckla det arbete
som initierats for att bredda kompetensforsdrjningsarbetet.

Under 2017 har ett stort antal aktiviteter genomférts mot
malet. Arbetet med kompetensférsdrjning har fortsatt att
utvecklas.

Region Vasterbottens metod fér arbete inom varsel och
etableringar har férdjupats mot 6kad samverkan med ar-
betsférmedlingen och berdérda kommuner.

Initiativ kring YH-utbildningar fortsatter att utvecklas
och nya initiativ har tagits kring validering i lanet.

UTFALL

Arbetet fortsatter att utvecklas i enlighet med rekommen-
dationerna. For fortsatt hdg maluppfyllelse bér Region
Vasterbotten sakerstalla att initierade aktiviteter slutfoérs och
att avslutade projekt foljs upp.

MALET AR PA GOD VAG ATT UPPNAS (3)

Malet &r pa god vig att uppnas 3 o—0—0

Malet har delvis uppnatts 2

Malet har i liten grad uppnatts 1

2015 | 2016 | 2017

SAMMANFATTNING AV ARBETET UNDER 2017

Inom ramen f6r utbildningssamverkan har det under aret
genomfdrts ett antal olika aktiviteter, riktade mot fjarrun-

dervisning och digitalisering i skolan. Det har bl a ordnats
natverkstraffar for forstelarare och skolledare samt spets-
utbildning for ldrare som arbetar med fjarrundervisning.

Inom kompetensférsérjningsarbetet har ett antal nya
aktiviteter kommit igang, exempelvis ett fordjupat sam-
arbete med arbetsférmedlingen inom analys, varsel och
etablering. Ett lansévergripande arbete inom validering
har pabdrjats, vars syfte ar att utveckla valideringen i lanet.
Malet ar metodutveckling, men ocksa en 6kad mojlighet till
kommunal samverkan pa omradet.

Via kompetensplattformens évergripande uppdrag att
bidra med kapacitetstarkande atgarder, har Region Vaster-
botten under aret samarbetat med Lycksele kommun och
andra aktdrer kring Arbetsférmedlingens blivande kund-
centeri Lycksele.
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Efter arets forsta atta manader avslutades projektet
Kompetensplattformen, men planering for en fortsattning
har varit i full gang. Under varen 2017 beviljades Region
Vasterbotten medel via Europeiska Socialfonden(ESF) foér
en ansdkan med syfte att ytterligare starka YH som utbild-
ningsform. Projektet har vackt ett stort intresse fran ESF
nationellt, varfér YH Nord har kompletterats med en sepa-

rat nationell paverkansdel. Under juni—augusti har projektet
startat genom dialog med ESF samt rekrytering av projekt-

ledare.

PROJEKTNAMN

Kompetensplattformen 2.0
(genomférandeprojekt for aktiviteter och
férstudie infor nationell finansiering

av Kompetensplattformen)

Arbetsmarknadskunskap i Umearegionen AB
SIKT - Samverkan for Integration,

Kompetensforsoérjning och Tillvaxt

BELOPP KR

341550 kr
2999 338 kr

1500 000 kr

Regionplanens mal — samlad bedémning

PROJEKT MED REGIONALA TILLVAXTMEDEL

Det har startats tre nya projekt under perioden, som bevil-
jats regionala tillvaxtmedel. Sedan tidigare pagar projektet
Jobbmatchen som Féretagarna Vasterbotten driver inom
omradet.

PROJEKTAGARE

Regionférbundet Vasterbottens ldan

Handelskammarens Service, AC lan

Regionférbundet Vasterbottens ldan
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Platsbaserad
ndringslivsutveckling

51 Fler och vaxande foéretag inom férsta hand regionens

fokusomraden

5.2 Strukturer som framjar entreprendrskap och féreta-

gande pa lika villkor, med sdrskilt fokus pa féretagande
fér unga vuxna och utlandsfédda

5.3 Okad nationell och internationell marknadsféring som

framjar foretagande och attraktivitet

| arsredovisningen 2016 beddmdes att arbetet delvis ut-
vecklats i enlighet med rekommendationerna. For dkad
maluppfyllelse rekommenderades att fler riktade insatser
inom mal 5.2 genomférs. Region Vasterbotten behdver
ocksa tydliggora eller initiera fler insatser riktade mot fler av
fokusomradena.

Under 2017 har manga aktiviteter genomférts inom mal 5.1
och 5.3. framférallt inom besdksnaring och internationali-
sering.

Projektet Jamstalld regional tillvaxt startades i bérjan
av aret och ar det initiativ som tydligast kan kopplas till mal
5.2. Ett viktigt verktyg ar Region Vasterbottens medfinan-
siering av projekt som dr kopplade till det féretagsframjan-
de systemet. Det finns en relativt god spridning av insatser
mot olika fokusomraden.

UTFALL

Arbetet beddms delvis utvecklas enligt rekommendationer-
na. For en 6kad maluppfyllelse rekommenderas ytterligare
satsningar mot delmal 5.2.

MALET HAR DELVIS UPPNATTS (2).

Malet ar pa god vdg att uppnas 3

Malet har delvis uppnatts 2

Malet har i liten grad uppnatts 1

2015 | 2016 | 2017

SAMMANFATTNING AV ARBETET UNDER 2017

Projektet Smart industri Vasterbotten har under aret avslu-
tats. Projektet har genomfért en behovsinventering som
mynnat ut i rekommendationer for att tillvarata digitalise-
ringens mojligheter och skapa battre forutsattningar for
langsiktig kompetensforsdrining for Vasterbottens industri-
féretag och industrindra tjansteféretag.

Region Vasterbotten har under aret deltagit i ett antal
styrgrupper med tydlig koppling till delmal 5.1. Projektet
Krenova lll gar under 2018 in pa sitt sista ar. Sedan starten
2015 har 40 nya foretag startats och flera av féretagen har
vunnit prestigefulla priser och utmadrkelser. Férutom det
stora antalet nya foretag, har 22 heltidsanstallningar gene-
rerats.

Invest i Vasterbotten visar pa goda resultat dar dver 40
féretag inom Smart specialisering under aret deltagit i pro-
jektets aktiviteter for 6kade internationaliseringmajligheter.

Digilyft Vasterbotten har avslutats och en ansdkan till
tillvaxtverket har beviljats fér att genomféra Digilyft 2.0.
Férutom att héja den digitala kompetensen och handlings-

ARSREDOVISNING REGION VASTERBOTTEN 2017

44



férmagan hos industriféretag och tjanstenara industrifo-
retag kommer s k digilotsar att inrattas for att koordinera
arbetet i regionen.

Under aret har intensivt arbete pagatt med hallbar de-
stinationsutveckling genom Global Sustainable Tourism
Councils (GSTC) metodik for att hoja hallbarhetsstatus,
kvalitet och exportkunnande i Vasterbotten, bade hos desti-
nationer och turismféretag.

Under 2017 har Vasterbotten vidareutvecklad arbetet for
att battre integrera ett jamstalldhetsperspektiv och inter-
sektionalitet i det regionala tillvaxtarbetet. | uppdraget ar-
betar Region Vasterbotten i samverkan med Lansstyrelsen
Vasterbotten for att den regionala finansieringen ska férde-
las pa lika villkor och att ménstret med lanets kénsuppde-
lade arbetsmarknad ska brytas.

Ett relativt stort antal aktiviteter med utgangspunkt i
delmal 5.3 bedrivs inom ramen fér arbetet med att attra-
hera fler utlandska gdster och utveckla fler exportmogna
destinationer. Region Vasterbotten arbetar fokuserat till-
sammans med ett antal utvalda researrangdrer kring mark-
nadsforing och produktutveckling.

Under aret har ett arbete inletts for att starka livsmed-
elssektorn i lanet och en kick-off genomférdes i december.

De plattformar som Region Vasterbotten sedan tidigare
bedriver inom paverkan och samverkan, t ex Métesplats
Lycksele och Vasterbotten pa Grand Hoétel, har under aret
genomférts som planerat.

Region Vasterbotten har gjort insatser for att sprida

Regionplanens mal — samlad bedémning

resultatet av den framtagna OECD-studien som beskriver
lanets och Northern sparsely populated areas (NSPA) ut-
maningar och moéjligheter. Det sedan tidigare etablerade
samarbetet med Osterbottens férbund har under aret ut-
vecklats och mer konkreta samarbetsatgarder har genom-
forts. | dagslaget finns fyra arbetsgrupper som arbetar med
att férdjupa samarbetet mellan de tva regionerna.

PROJEKT MED REGIONALA TILLVAXTMEDEL

Inom omradet ndringslivsutveckling beviljades 9 nya pro-
jekt totalt 8,7 miljoner kronor under aret. Det pagar 33 olika
projekt som beviljats medel tidigare ar, med syfte att framja
fler och vdaxande féretag, exempelvis Umearegionens pro-
jekt Naringslivi samverkan. Bland de pagaende projekten
finns daven specifika branschsatsningar pa bl a besdksna-
ringen, dar projektet INTILL som drivs av Visit Hemavan
Tarnaby AB ar ett exempel.

Under aret har fem projekt avslutats, daribland projektet
Féretagsjouren Ovre Norrland som pagatt mellan slutet av
2013 och februari 2017. Projektets syfte var att hjalpa fore-
tag med finansiella svarigheter, med professionell radgiv-
ning fran auktoriserade revisorer, jurister som dr godkanda
som konkursférvaltare och privata affarskonsulter inom
ett antal specialistomraden. Malet var att ett antal féretag
skulle undvika ekonomiska och operativa problem tack vare
radgivningsinsatser i tidigt skede samt att fortsatta arbetet
med att férankra, finansiera och permanenta en Foretags-
jour i Sverige.

PROJEKTNAMN BELOPP KR PROJEKTAGARE

ASF for tillvaxt i Vasterbotten 250 000 kr Regionférbundet Vasterbottens ldan
Cleaner Growth BSR Cluster Project 1.0.

Transnationell komponent 100 000 kr Uminova Innovation AB

Facility Management of Residential Buildings

in Barents region - FaMaRB 200148 kr RISE Research Institutes of Sweden
Infra-Botnia 688 832 kr Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi
Upplevelsecenter — the Vasterbotten Experience 4852 018 kr Regionférbundet Vasterbottens ldan
Business Capacity Development in

Swedish Lapland 1750 906 kr Swedish Lapland Visitors Board ek. férening
Mala Bioraffinaderi 399 900 kr Mala Energi & Industri AB

SKBIC - Swedish Karelian Business and

Information Center 328 000 kr Lansstyrelsen Vdsterbotten

Foérstudie granslost innovativt féretagande

pa landsbygden 129178 kr Féreningen Norden - informationskontoret
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En tillgdnglig
och utatriktad region

61 En hallbar person- och godstrafik

6.2 Attinfrastrukturatgdrder av betydelse for lanets utveck-

ling forverkligas

6.3 En fast och mobil IT-infrastruktur med hég tacknings-
grad, kapacitet och effektivitet

| arsredovisningen 2016 beddmdes att arbetet utvecklats
i enlighet med rekommendationerna. For 6kad maluppfyl-
lelse rekommenderades fortsatt arbetet med att integrera
fler verksamhetsomraden i arbetet med malen. Arbetet
kan ocksa forstarkas genom att tydliggdéra eller initiera fler
insatser kopplade till mangfald och jamstalldhet inom om-
radet.

Under 2017 har Region Vasterbotten fortsatt att utveckla
samverkan mellan beséksnaring, transport och infrastruk-
tur. Initiativ har tagits for att starka hallbarhetsaspekter
i transportsystemet. For att infrastrukturatgarder av be-
tydelse for ldnets utveckling ska forverkligas har Region
Vasterbotten under 2017 varit aktiva i natverk och projekt
kopplade till viktiga strak.

Lanstransportplanen som styr anvandandet av de regio-
nala infrastrukturmedlen har gatt in i beslutsfas.

UTFALL

Arbetet beddms fortsatt utvecklas enligt rekommendatio-
nerna. For fortsatt hdg maluppfyllelse bor de initiativ som
berdr hallbarhet genomféras och samverkan med andra
verksamhetsomraden utvecklas.

MALET AR PA GOD VAG ATT UPPNAS (3).

Malet &r pa god vég att uppnas 3 o—0

Malet har delvis uppnatts 2

Malet har i liten grad uppnatts 1

2015 | 2016 | 2017

SAMMANFATTNING AV ARBETET UNDER 2017
Lanstransportplanen har under aret varit pa remiss och ar
nu inne i beslutsfas.

Region Vasterbotten har ocksa varit aktiv i olika platt-
formar for viktiga strak och satsningar inom infrastruktur-
omradet, exempelvis projektet E-12 Atlantica som ags av
Kvarkenradet. Syftet dr att vidareutveckla det 6st-vastliga
transportstraket langst E12 och 6ver kvarken.

Den regionala samverkan inom kollektivtrafiken fortsat-
ter att utvecklas och arbetet med att bilda ett gemensamt
bussbolag med de tre Norrlandslanen Vasterbotten, Norr-
botten och Vasternorrland, fortskrider.

Under aret har arbete med krisberedskap i kollektivtra-
fiken bedrivits. Projektet Sammanhallen totalférsvarspla-
nering i transportsektorn (SOTP) syftar till att sékerstélla
en grundlaggande transportverksamhet som tillgodoser
samhallets behov av transporter nar samhallet ar utsatt for
omfattande stdrningar, vid saval kriser i fredstid som héjd
beredskap.

Under aret har Region Vasterbotten fortsatt att driva
upphandling av fast och mobil telekommunikation samt
vaxeltjanst. Upphandlingen innefattar totalt 116 organisatio-
ner, alla kommuner och landsting i Norr- och Vdasterbotten,
ett stort antal kommunala och regionala bolag samt Lulea
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Regionplanens mal — samlad bedémning

tekniska universitet. Upphandlingen dr nu avslutad och ett PROJEKT MED REGIONALA TILLVAXTMEDEL

nytt avtal har tecknats med Telia Sverige AB. Avtalet kom- Projektportféljen inom mal 6 har utdkats med ett nytt pro-
mer att medféra en sammanlagd besparing motsvarande jekt under 2017 och innehaller dérmed totalt sex pagaende
30 miljoner kronor per ar fér de deltagande organisatio- projekt, ddr Region Vdasterbotten har delfinansierat med
nerna.

projektmedel for sammanlagt 15,9 miljoner kronor.

PROJEKTNAMN BELOPP KR PROJEKTAGARE

Tillvaxtspar med Norrbotniabanan 2939734 kr Skelleftea kommun
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Maluppftyllelse

Maluppfyllelse — attraktiv arbetsgivare och stédljande uppdrag

Lk

attraktiv arbetsgivare och stodjande uppdrag

| regionplanen finns ett politiskt beslutat mal fér organisa-
tionen Region Vdasterbotten. Malet dr att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Regionplanen anger ocksa ett antal mal fér Regoin Vaster-
bottens internt stédjande uppdrag, vilka berdr enheten for
Administration och ekonomi samt de organisationsstéd-
jande uppdragen inom enheten fér Kommunikation och
externa relationer.

MODELL FOR BEDOMNING

Under 2017 har en modell tagits fram fér att kunna félja
upp dessa mal. Malet attraktiv arbetsgivare f6ljs upp via den
uppféljning som gors av planen fér det systematiska arbets-
miljéarbetet.

Uppfoljningen av mal fér de stédjande uppdragen byg-
ger pa de berdrda enheternas egna bedémningar av hur
arbetet utvecklas samt en enkat for vissa av malen, for att
mata hur n6jd organisationen ar med de stédjande uppdra-
gens genomférande.

MALUPPFYLLELSE
Under varje mal finns rubriken Utfall, som anger i vilken
grad malet kan anses vara uppnatt. Utfallsnivaerna ar de-
samma som vid redovisningen mot Regionplanens 6évriga
mal:

3. Malet &r pa god vag att uppnas

2. Malet har delvis uppnatts

1. Malet har i liten grad uppnatts

Det ges ocksa rekommendationer fér en 6kad malupp-
fyllelse kommande ar.
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Maluppfyllelse — attraktiv arbetsgivare och stédjande uppdrag

Enheternas uppdrag, kopplat till malen

ADMINISTRATION OCH EKONOMI

Administration och ekonomi ar funktioner som ska erbjuda
administrativt stéd och service till Region Vasterbottens
politiska féretradare och tjanstemannaorganisation. De har
ett sarskilt ansvar for att lagar och regelverk inom de olika
ansvarsomradena bevakas och foljs.

Enheten ska bidra till att malen i Regionplanen uppnas
genom att vara en stédresurs for hela regionférbundet. En-
heten har ocksa ett strategiskt ansvar att vara experter inom
sina respektive ansvarsomraden.

| verksamheten ingar:

» administrativt stdd till den politiska
organisationen och tjdnstemannaledningen

* namndadministration

+ ekonomi och upphandlingsfragor

+ personalfragor och ldnehantering

* diarium, posthantering och arkiv

* intern IT-samordning

lokalfragor och allman service

KOMMUNIKATION

OCH EXTERNA RELATIONER

Kommunikation och externa relationer ar en strategisk
funktion som har till uppgift att stédja, starka och driva pro-
cesser som bidrar till att uppna Regionplanens mal.

De har ocksa ett stédjande uppdrag for att organisatio-
nens kommunikationsarbete ska fungera effektivt samt ska
bidra till att alla anstallda kanner delaktighet.

| denna del av arsredovisning féljs den stédjande delen
av uppdraget upp, medan det strategiska uppdraget redovi-
sas mot mal 1-6 i regionplanen, se sid 32.
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Maluppfyllelse — atttraktiv arbetsgivare

MALUPPFYLLELSE

Attraktiv arbetsgivare

| Regionplanen faststadlls att Region Vasterbotten ska vara
en attraktiv arbetsgivare och medarbetarna ska vara néjd
med sin arbetssituation i fragor som rér:

+ delaktighet

* respektfullt bemétande

» ledarskap

* kompetensutveckling

Mditning genomférd

december 2017

Uppféljining av mal-
niva sker i september
2018 i en enkdit fér
arbetsmiljé

Uppféljining sker
[6pande i samver-
kansgruppen och
utvérdering av malet
sker i november 2018

Positivt resultat att
alla chefer arbetar
med sina handlings-
planer indikerar att
madalet uppfylls

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE Malniva Nulage
Delaktighet: 100 % av medarbetarna 97% — Aktiviteter genomfors
Att 6ka delaktighet, sakerstalla kanner till Region Vaster- enligt plan. Enheterna har under
ett respektfullt bemdtande, bottens vardegrund 2018 till uppgift att ta fram goda
gott ledarskap och god exempel pa hur vardegrunden <
kommunikation anvands i vardagen och illustrera
detta i sma kortfilmer.
Respektfullt bemétande: Nolltolerans mot Aktiviteter genomférs enligt plan.
Att 6ka delaktighet, sakerstalla krankande sarbehandling Arbetet pagar med att uppdatera
ett respektfullt bemdtande, den befintliga likabehandlings-
gott ledarskap och god planen och alla enheter gar )
kommunikation igenom rutiner mot krankande N
sarbehandling
Ledarskap: Utveckla det systematiska Aktiviteter genomférs enligt plan.
Att ge ledning och arbetsmiljoarbetet Det pagar planering och genom-
styrning férutsattningar for — undersoéka, riskbedéma, forande av skyddsronder for den
att arbeta systematiskt med atgarda och folja upp sociala och organisatoriska arbets- p
arbetsmiljén samt att 6ka miljén A
delaktigheten
Kompetensutveckling: Alla enheter/ verksam- Uppfoéljning har genomférts vid
Att 6ka delaktighet, gott ledar- heter har gjort uppfélj- tva tillfallen med alla enhets-
skap och god kommunikation ning av sina handlings- chefer och verksamhetschefer
planer, utifran resultatet — som aven skickat in en lagesbe- .
av medarbetarenkadten skrivning till personalfunktionen D

De mal som har féljts upp visar en positiv utveckling fér att na malnivaerna och starka malet att vara en attraktiv arbets-
givare. Beskrivningen av nuldget indikerar att ett flertal aktiviteter kommer att genomféras under 2018, da dven uppféljning

av malen kommer att ske. Resultaten redovisas i arsredovisning 2018.

UTFALL: MALET ANSES DELVIS HA UPPNATTS (2) Malet r p3 god vag att uppnas 3

For vidare maluppfyllelse rekommenderas att arbetet med
det systematiska arbetsmiljdarbetet fortsatter att utvecklas Malet har delvis uppnatts 2

enligt plan och att de olika malen inom planen féljs upp for 1
. . . . . Malet har i it d att
att sdkerstdlla vidare utveckling mot det dvergripande malet sietharititen grad uppnatts

att vara en attraktiv arbetsgivare.

2017 | 2018 [2019
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Maluppfyllelse — stédjande uppdrag

MALUPPFYLLELSE

Alla verksamheter erbjuds goda servicenivaer

— avser enheten Administration och ekonomi

Utfallet bestar av en kvalitativ bedémning, sammanvagt
med utfallet av en enkat till organisationens chefer.

| enkdten har organisationens chefer svarat pa fragor
om hur de upplever bemdtande, grad av information och
grad av stéd fran enhetens olika funktioner pa en skala 1-6,
dar1=inte bra och 6 = utmarkt.

Eftersom det ar férsta gangen enkaten genomférs finns
inget tidigare nulage.

Under 2017 har enheten varit hart belastad av regionbild-
ningsprojektet och resurser har till viss del tagits in for att
forsdka avlasta det ordinarie arbetet, fér att pa sa satt fort-
satt kunna fokusera pa utvecklingsarbete.

Ett viktigt arbete under aret ar inférandet av digital sig-
nering av politiska protokoll.

Projektinitieringsprocessen har effektiviserats i ett
arbete tillsammans med ledningsgruppen samt enheten
Projekt och verksamhetsutveckling. Syftet ar att férbattra
stodet till verksamheterna, underldtta ekonomiuppféljning-
en och forbattra projektkontrollen.

Tillsammans med Kommunikation och externa rela-
tioner har flera funktioner inom enheten varit delaktiga
i arbetet med ett nytt intranat. Under aret har ocksa ett
arbete med fortatning av Region Vdasterbottens lokaler ge-
nomforts.

En handlingsplan for arbetsmiljéarbetet har tagits fram
med ett storre fokus pa den sociala och organisatoriska
arbetsmiljén, liksom ett stdrre fokus pa maluppféljning och
utvdrdering an tidigare.

Infor 2018 ser enheten utvecklingsmaéjligheter i att arbeta
mer proaktivt, exempelvis genom att ta initiativ till regel-
bundna avstamningsmadten med chefer och bli battre pa att
aterkoppla vad som genomférts pa begdran.

Resonemanget stéds ocksa i den enkdt som genomféors,
dar organisationen lyfter fram att information i vissa fall inte
upplevs na fram i organisationen.

Det har ocksa kommit &nskemal om att stédet kring
projektfinansiering av egna projekt kan utvecklas och bli
mer proaktivt.

Arbetet med intrandtet kommer att fortsatta att utveck-
las under nasta ar. Det finns ocksa behov av att fortsatta
utveckla kompetensforsdrjning/kompetensvaxling och
omstadllningsarbetet, kopplat till den interna projektverk-
samheten.

Det pabdrjade arbetet med utveckling av olika digitala
tjanster for att underlatta fér organisationen, avseende
drendehantering och registrering, kommer att fortga. En
viktig del i arbetet med digitalisering ar att utbilda och upp-
muntra personalen till ett proaktivt, digitalt tankande samt
medverka till att uppna en modern arbetsplats.

ENKATENS DELRESULTAT

1 2 3 4 5 6

Upplevt bemétande @

Tillracklig information

Tillrickligt stéd @

Enheten har pa en dvergripande niva fatt bra medelbetyqg i
den genomfdérda enkaten, kopplat till malet.

UTFALL: MALET ANSES DELVIS HA UPPNATTS (2)

For 6kad maluppfyllelse rekommenderas att arbetet med
digitalisering inom organisationen fortsatter samt att till-
rackligt med resurser sdakras for att kunna halla i utveck-
lingstakten. Enheten bdr ocksa fortsatta utveckla arbetet
med att fa information att na ut i organisationen och arbeta
proaktivt i olika processer.

Malet ar pa god vdg att uppnas 3

Malet har delvis uppnatts 2 o

Malet har i liten grad uppnatts 1

2017 | 2018 [2019
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Maluppfyllelse — stédjande uppdrag

MALUPPFYLLELSE

Service och stdd dr kvalitetssdkrad och effektiv

— avser enheten Administration och ekonomi

Utfallet bestar av en kvalitativ bedémning, sammanvagt
med utfallet fran enkaten. Respondenterna och upplagg ar
desamma som i férsta malet, men har har fragorna handlat
om att organisationens far den service som efterfragats och
att leverans sker i tid.

Under 2017 har alla funktioner inom enheten arbetar konti-
nuerligt med kompetensutveckling och féljer utvecklingen
avseende aktuella lagar och regler.

Funktionernas maojlighet till goda leveranser beror i
manga fall pa vad som levereras fran andra i organisatio-
nen, varfoér en val fungerande och kontinuerlig samverkan
med andra enheter i organisationen ar mycket viktigt.

Dialog sker l6pande med ledningsgrupp och samver-
kansgrupp. Ett fungerande samarbete med fackliga repre-
sentanter och skyddsombud har utvecklats dver tid.

Omvdrldsbevakning dr en viktig uppgift for alla funktio-
ner. Under aret har det inférts rutiner for hantering av in-
kommande remisser till stéd fér organisationen och for att
kvalitetssakra hanteringen av remisser. Det sker ocksa ett
arbete med att kontinuerligt félja upp vad som dr bestallt
och att leveranser dr fullstandiga.

Ytterligare kvalitetssakring som identifierats dr bl a ar-
betet for att ga mot en mer papperslds ekonomihantering
och utveckla tidsplanering inom budgetomradet.

Samarbetet med Kommunikation och externa relationer
behdver ytterligare starkas, for utveckling av intranatet.

Under 2018 kommer ett digitalt chefsstdd att skapas. Stod
till chefer kring vardegrundsarbete och arbetsmiljéfragor
kommer fortsatt att utvecklas.

Enheten har ocksa identifierat att mer tid behdver avsat-
tas for uppfoljning och kvalitetssakring av leveranser — en
bild som ocksa bekraftas av organisationen i den genom-
férda enkaten.

ENKATENS DELRESULTAT

1 2 3

Leverans sker i tid

4
Efterfragad service @

Medelbetygen fran organisationen ligger éver 4,5 - med
viss variation mellan funktionerna.

UTFALL: MALET ANSES DELVIS HA UPPNATTS (2)

For 6kad maluppfyllelse rekommenderas att arbete med
att sakra ratt leveranser och leveranser i tid prioriteras samt
att aterkoppling till organisationen ytterligare utvecklas.

Malet ar pa god vdg att uppnas 3

Malet har delvis uppnatts 2 [ )

Malet har i liten grad uppnatts 1

2017 | 2018 | 2019
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Maluppfyllelse — stédjande uppdrag

MALUPPFYLLELSE

Service och stéd svarar mot de bvergripande verksamhetsmdalen

— avser enheten Administration och ekonomi

Beddmningen av detta mal ar en sammanvagning av utfal-
let fran de tva férsta malen for Administration och ekonomi.

Under 2017 har enheten fér Administration och ekonomi
arbetat med en rad olika utvecklingsinsatser for att férbattra
det st6d och den service som ges till organisationen.

Enheten har ocksa identifierat ytterligare forbattrings-
omraden som under 2018 kommer att bidra till ett annu
mer andamalsenligt stdd foér organisationens enheter.

ENKATENS DELRESULTAT

| den enkat som organisationen svarat pa, med fragor kopp-
lade till malen fér enheten, har betygen i genomsnitt varit
over 4, vilket far anses vara ett bra betyg.

De férbattringsforslag som lyfts fram rér kvalitetssak-
ring av leveranser och informationsspridning sa i vissa fall
mer proaktivt arbete i vissa av de processer som Adminis-
tration och ekonomi ansvarar for.

UTFALL: MALET ANSES DELVIS HA UPPNATTS (2)

For okad maluppfyllelse rekommenderas att arbetet fort-
satt utvecklas enligt de rekommendationer som ges i de tva
tidigare malen och att enheten har en fortsatt tat och god
dialog med verksamheterna om deras behov av andamals-
enligt stdd.

Malet ar pa god vdg att uppnas 3

Malet har delvis uppnatts 2 o

Malet har i liten grad uppnatts 1

2017 | 2018 [2019
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Maluppfyllelse — stédjande uppdrag

MALUPPFYLLELSE

En effektiv intern kommunikation som frédmjar delaktighet

- avser enheten Kommunikation och externa relationers stédjande uppdrag

Utfallet bestar av en kvalitativ bedémning.

Under 2017 har man, inom ramen for uppdraget att stédja
den interna kommunikationen, gatt vidare i processen med
att kommunicera och implementera Region Vasterbottens
vardegrund och i samband med detta fortsatt att utveckla
och introducera Vi-boken.

Arbetet med att ge och utveckla stéd till organisationen
i kommunikationsfragor har skett ldpande under aret. Den
interna kommunikatiionen ska i alla delar vila pa de éver-
enskomna vardegrunden, dar alla medarbetare ar aktérer
och har ett ansvar for att bidra till att utveckla kommunika-
tionen. Pa sa satt bidrar var och en till att alla anstallda kan-
ner ansvar, motivation och delaktighet.

Enheten Kommunikation och externa relationer kom-
mer fortsattningsvis att understédja implementerinen av
vardegrunden i alla delar av organisationen och inte minst
att sjalva leva den.

| processen med att arbeta fram vdrdegrunden fér
organisationen har det tydligt framkommit att det finns
6nskemal om mer transparens mellan olika enheter och
verksamheter.

UTVARDERING

Utvdrderingen fran personaldagarna visar att det finns en
kontinuerligt positiv utveckling nar det galler den organisa-
tionsgemensamma kommunikationen och att det finns en
vilja fran ledningen att utveckla den.

UTFALL: MALET ANSES DELVIS HA UPPNATTS (2)

For 6kad maluppfyllelse rekommenderas att fortsatt un-
derstddja implementeringen av vardegrunden i ett fortsatt
ndra samarbete med HR-funktion och ledningsgrupp samt
att, om mojligt, involvera medarbetare fran olika enheter i
den fortsatta utvecklingen och bilda nagon form av "varde-
grundsgrupp”.

Malet ar pa god vdg att uppnas 3

Malet har delvis uppnatts 2 o

Malet har i liten grad uppnatts 1

2017 | 2018 [2019
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Maluppfyllelse — stédjande uppdrag

MALUPPFYLLELSE

Kommunikationsstrategier som stbdjer och utvecklar
sektorsoverskridande arbetsditt

— avser enheten Kommunikation och externa relationers stédjande uppdrag

Utfallet bestar av en kvalitativ bedémning.

Under 2017 har arbetet med att utveckla Region Vaster-
bottens vardegrund visat ett behov av att battre nyttja hela
organisationens kompetens, genom att utveckla mer trans-
parens mellan olika enheter och verksamheter.

Vdrdegrunden ar en organisationsgemensam &verens-
kommelse pa alla nivaer, dar vi slar fast hur vi ska jobba
tillsammans och foérhalla oss till varandra for att &sa vart
uppdrag. Kommunikation betyder i grunden "att géra ge-
mensamt”. En fortsatt och férdjupad implementering av
vardegrunden ar darfor central i arbetet med att stddja och
utveckla ett sektorsévergripande arbetssatt i organisatio-
nen.

Den Vi-bok som tagits fram och gjorts tillganglig pa
intrandtet erbjuder en pedagogisk infrastruktur som kopp-
lar till saval vdardegrund som andra viktiga styrdokument,
anvisningar och hjalpmedel. Den ar tankt att bidra till att
stédja och utveckla den horisontella integrationen i verk-
samheten.

En fortsatt utveckling och ett dkat tillgangliggdrande av
Vi-boken ar darfér angelaget.

UTFALL: MALET ANSES DELVIS HA UPPNATTS (2)

For 6kad maluppfyllelse rekommenderas en fortsatt ut-
veckling och ett 6kat tillgangliggdrande av Vi-boken samt
kontinuerlig uppféljning av Vi-bokens anvandning i organi-
sationen.

Malet ar pa god vdg att uppnas 3

Malet har delvis uppnatts 2 o

Malet har i liten grad uppnatts 1

2017 | 2018 [ 2019
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Organisation och uppgifter

Organisation och uppgifter

Regiondirektor

Ledningsgrupp

Administration och
ekonomi

Projektutveckling och
verksamhetsutveckling

Naringsliv och
samhallsbyggnad

- Projektutveckling

- Verksamhetsutveckling/
uppféljning

- Metodstdd
processinriktat arbetssatt

- Utbildning och naringsliv

- Kommunikationer och
infrastruktur

- Social valfard

- Analys och planering

- Ekonomi

- Service/lokaler

MediaCenter

FoU Vilfard

Socialpsykiatriskt
kunskapscentrum

Personal

Uppgifter inom parantes anger jmférelsetal fér 2016 drs
personalredovisning.

TIJIANSTEMANNAORGANISATION
Tjanstemannaorganisationen leds ytterst av regiondirektd-
ren, som till sitt stéd har en ledningsgrupp bestaende av en-
hetscheferna inom Region Vasterbotten. Ledningsgruppen
dar ett styrorgan for tjanstemannaorganisationen och hanterar
overgripande fragor av principiell och strategisk natur. Utéver
mdten med ledningsgruppen sker kontinuerliga, gemen-
samma mdten med ledningsgrupp och verksamhetschefer.

Under 2017 har ledningsgruppen férdjupat sina kunska-
per inom olika omraden, bl a verksamhetsplanering, syste-
matisk kvalitetsutveckling, grupp- och beteendeprocesser
samt ledningsgruppsutveckling.

Region Vasterbotten och landstingets bada lednings-
grupper har haft ett antal gemensamma traffar och work-
shops for att férbereda infér kommmande organisationsfor-
andringen, dvs bildandet av en regionkommun.

Personalarbetet bedrivs idag i de operativa enheterna
och verksamheterna, med stéd fran personalfunktionen
inom enheten Administration och ekonomi, som ska ge spe-
cialistkunskap, struktur och samordning i personalrelaterade
fragor. Personalsituation och personalfragor ar en staende
punkt pa ledningsgruppens méten.

BILDANDE AV REGIONKOMMUN
Ett omfattande férberedelsearbete infoér bildandet av den

nya regionkommunen har praglat verksamheten under aret.

Forberedelsearbetet sker i projektform och arbetsmodellen
innebar att uppdrag lamnas till en sakkunnig vardera fran
landstinget och Region Vdasterbotten, varav en av dem utses
till uppdragsledare med ansvar fér genomférande och leve-
rans. Arbetsmodellen mdjliggor, utdver delaktighet, engage-

Kommunikation och Turism

externa relationer

Regional kultur

- Kommunikation
- Internationellt

- Regional
turismverksamhet

- Regional
kulturverksamhet

Film i Vasterbotten

Lansbiblioteket
i Vasterbotten

mang och ett optimalt nyttjande av medarbetarnas kompe-
tens, dven ett kunskapsutbyte och en férstaelse fér varandras
organisationer. En politisk styrgrupp styr ytterst projektet,
genom ett beslutat projektdirektiv. Regiondirektéren och
landstingsdirektéren leder och foljer upp arbetet i projektet.

TIANSTEMANNALEDNING
Antal chefstjdnster med personalansvar var vid 2017 ars
slut 10 (10,05). Chefstjansterna ar férdelade pa 10 personer
varav 60 procent kvinnor och 40 procent man. Varje chefs-
tjanst har i genomsnitt ansvar fér 10,4 medarbetare.
Ledningsgruppen bestar av regiondirektéren och av sex
enhetschefer varav 33 (33) procent man och 67 (67) pro-
cent kvinnor.

PERSONALBILD
Vid 2017 ars bokslut hade Region Vasterbotten totalt 104
(109) medarbetare som innehade totalt 105 (109) anstall-
ningar, varav 91 (88) tillsvidareanstallda och 14 (21) visstids-
anstallda. Medelaldern totalt &r 48 (50) ar, dar kvinnor har
en medelalder pa 47 (49) ar och man 49 (50) ar.

Andelen tillsvidareanstallda i procent har 6kat till 86,6
(81), varav andelen tillsvidareanstallda man &r 90 (76) pro-
cent och andelen kvinnor ar 84 (83).
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Andel anstallda inom bas-
och projektverksamhet*

31%
69%

. Projektverksamhet

Basverksamhet

Andel tillsvidare- och visstids-
anstallda kvinnor

. Visstid, kvinnor

Tillsvidare, kvinnor

Organisation och uppgifter

Andel tillsvidare- och visstids-
anstallda man

10%
90%

@ Visstid, man

Tillsvidare, man

16%
84%

| projektverksamheten &r antalet tjanster 32 (30,8), som férdelas inom projekt som finansieras av t ex Vinnova, Tillvaxtverket, 1:1-anslag for regional tillvéxt, Interreg Europe, Europeiska
socialfonden och verksamheter i projektform som finansieras av t ex Statens Kulturrad, Socialstyrelsen, landsting och kommuner.

Aldersstrukturen for medarbetare som var anstillda per den sista december 2016

I 5 personer

21 personer

>60 12 personer
0-59 I 14 personer

0-5 13 personer
I 13 personer

40-49
I 7 personer

30-39 14 personer
I 1 person

20-29 4 personer

Figuren avser aldersstrukturen fér medarbetare som var anstallda den sista december 2017.

Anstallda vid 2017 ars utgang

. Tillsvidare : Visstid i Totalt : Medelalder
kvinnor 54 L0 e4 47
Man 37 A q a9
Towlt 91 Cw s 48

Antalet nyanstallda under aret var totalt 19 (19) medarbetare,
varav 6 var aterbesattningar. Personalomsdttningen var i pro-
cent 18,6 (17,7). Férdelningen av medarbetare i procent ar
inom basverksamheten ar 69 (72) och inom projektverksam-
heten 31(28). Berakningen avser laget 31 december 2017.

Medelantal anstallda januari-december
Medelantal anstallda ar totalt arbetade timmar i férhallande

till avtalsenlig arsarbetstid. Av medelantalet 101 anstdllda
var 29 (29) projektfinansierade och 72 (79) basfinansierade.

Medelantal anstéllda 2017 2016

kinmor A 63
Man i 7 3
Totalt T % o
Fordelning mellan man och kvinnor i styrelsen

Styrelsen 2017 2016

winor & o o
man T 6 6
Totatt 1 25 T 25
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SJUK- OCH FRISKTAL | REGION VASTERBOTTEN
Under aret har sjuktalen i procent minskat till 1,5 (4,2),
dar 38,6 (64,1) procent ar langtidssjukfranvaro. En analys
och beddmning av sjukfranvaron per enhet genomférs tva
ganger per ar, for att férebygga arbetsrelaterad ohalsa och
vid sjukdom férkorta sjukdomstiden sa langt som méijligt.
Med frisktal menas andel anstdllda med noll eller hégst
fem sjukdagar per ar. Av Region Vdasterbottens medarbetare
var det totalt 88 (81) procent som hade mellan noll och fem
sjukdagar under 2017. Frisktalet var marginellt hogre fér
kvinnor 88 (86) jamfért med méan 87 (73) procent.

Sjuktal i Region Vasterbotten

|
2017 2.3%
11%

501 I 1,7%
57%

Totalt 2017 N 15%
Totalt 201 NN 4,2%

. Man

Kvinnor . Totalt

Figuren visar den totala sjukfranvaron som anges i procent av de anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid.

FRISKVARD OCH FORETAGSHALSA

Region Vasterbotten har under 2017 en friskvardsersdttning
som utgar ifran den anstalldes behov. Fran féregaende ar
har anvdandandet av friskvardsersattning i procent minskat
till 63 (65). Andelen som nyttjar friskvarden &r fér kvinnor
67 procent och fér man 58 procent. (Det finns inga jamfo-
relsetal mellan mdn och kvinnor, eftersom detta inte redo-
visats innan).

Under aret har omfattningen av insatser fran foretags-
hdlsovarden minskat med 20 procent i jdmforelse med
féregaende ar. Fordelningen av insatsernas natur dr relativt
lika, 69 (64) procent av insatserna har varit rehabiliterande
och resterande 31(36) procent férebyggande/framjande.

Organisation och uppgifter

Utveckling under aret

VARDEGRUNDSARBETE

Processen med att skapa en gemensam vardegrund i or-
ganisationen pagar kontinuerligt och har utvecklats vidare
under aret som gatt. En digital Vi-bok som bl a samman-
fattar var vardegrund och hur medarbetare inom Region
Vasterbotten ska férhalla sig till varandra, bade extern och
internt, har fardigstallts under aret.

Medarbetarna har varit involverade i arbetet, bade pa
enheterna och i grupparbeten vid personaldagarna. Malet
ar att 100 procent av medarbetarna ska kanna till Region
Vasterbottens vardegrund. Vid en matning i december
2017 angav 97 procent av de 59 svarande att de kanner till
vardegrunden i olika grad - till stérsta delen mycket val.
Av de svarande angav 95 procent att de inte bara kande till
vardegrunden, utan i hdg grad dven anvande sig avden i
vardagen.

Enheterna vid Region Vasterbotten har pabdrjat ett ar-
bete med att ta fram goda exempel pa hur vardegrunden
anvands i vardagen och illustrera detta i sma kortfilmer i
syfte att ytterligare implementera vardegrunden.

ARBETSMILIOARBETE OCH SAMVERKAN

Utifran en medarbetarenkat och i samverkan med enheter,
skyddsombud samt fackliga parter, har en handlingsplan fér
arbetsmiljéarbetet tagits fram som galler 2017-2018.

Handlingsplanen har utvecklats med tydliga kopplingar
till de dvergripande malen i regionplanen samt har ett
storre fokus pa den sociala och organisatoriska arbetsmiljon
an tidigare. Den har dven fokuserat pa maluppféljning och
utvdrdering. Handlingsplanen innehaller aktiviteter som
syftar till att framja ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoar-
bete, likabehandling samt utveckling av organisationen som
arbetsplats.

Utveckling av samverkanssystemet har skett under aret.
Gemensamma mallar for arbetsplatstraffar har tagits fram,
som har mer fokus pa arbetsmiljéarbetet. Detta har skett i
samverkan med fackliga parter.

Den grundutbildning i hjart- och lungraddning som
startade under 2015 har fortsatt under 2016 och 2017. Malet
ar att 70 procent av medarbetarna ska ha genomgatt denna
utbildning senast vid 2018 ars utgang.

Arliga skyddsronder kring den fysiska arbetsmiljon har
genomfdrts i organisationen, med tillfredsstallande resul-
tat. Endast smarre atgarder krévdes. Tre (3) tillbud har inrap-
porterats till AFA férsakring under aret.

Arbetet med att inféra skyddsronder fér den sociala och
organisatoriska arbetsmiljén har pabdrjats, dar mallar och
checklistor har tagits fram i samarbete med skyddsombud.
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HALSO- OCH FRISKVARDSGRUPPEN

Halso- och friskvardsgruppen har under aret erbjudit ett
antal aktiviteter, ledda av saval kompetens utifran som egna
resurser. Det som har genomférts under aret ar bl a fére-
ldsningar om sémn, kost och vardagsmotionens betydelse
for halsan, tekniktraning i langdskidakning, deltagande i
Cykelkampen och Blodomloppet samt ett antal kortare och
langre foéreldsningar vid personaldagar under aret.

En modell for ett ekonomiskt kultur- och friskvardsbi-
drag har ocksa tagits fram och bdrjat tillampas, for att fram-
ja kollegial samvaro och delade kulturupplevelser.

Gruppen bestar av sex medlemmar som kommer att
fortsatta arbeta med ett inspirerande, stédjande och brett
friskvardsperspektiv. Gruppen har planerat ett liknande,
men utdkat program, for 2018.

Organisation och uppgifter
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Valberedning 10

Forbundsfullmaktige
75 ledaméter

varav 50 kommun, 25 landsting

Revision 5

Forbundsstyrelse 25

Arbetsutskott 7

Kulturberedning Primarkommunal
7 delegation 7

Utbildnings-
delegation 7

Kollektivtrafik-
utskott 7

Politisk organisation

Region Vasterbotten dr ett kommunalt samverkansorgan
med ett politiskt ansvar for regional utveckling i Vasterbot-
ten.

Medlemmar ar Vasterbottens lans landsting och lanets
15 kommuner: Bjurholm, Dorotea, Lycksele, Mala, Nordma-
ling, Norsjo, Robertsfors, Skelleftea, Sorsele, Storuman,
Umea, Vilhelmina, Vindeln, Vannas och Asele.

UPPGIFTER

Region Vasterbottens uppgift ar att ta tillvara méjligheter
samt framja Vasterbottens utveckling och tillvaxt. Region
Vasterbotten ar en demokratiskt styrd organisation somi
dessa fragor har ett politiskt regionalt féretradarskap.

Enligt lag (2002:34) om samverkansorgan har ett region-

férbund som Region Vasterbotten, ansvar for att:

« utarbeta program fér Vasterbottens utveckling — Regio-
nalt utvecklingsprogram (RUP) och Regionala tillvaxt-
programmet (RTP) — samt samordna utvecklingsinsatser
for genomférande av programmen.

* besluta om vissa statliga och regionala medel for regio-
nal utveckling.

» planera och prioritera infrastruktur bl a genom att upp-
ratta lansplaner for regional infrastruktur.

« folja upp atgarder och effekter av utvecklingsarbete i
regionen.

Enligt 6verenskommelse mellan medlemmarna har for-

bundet bl a i uppgift att:

» vara samverkansorgan fér Vasterbottens kommuner i
primarkommunala fragor av gemensamt intresse.

« vara huvudman fér MediaCenter, regional turismverk-
samhet (VasterbottensTurism), regional kulturverksam-
het och kollektivtrafiken.

» bevaka och paverka de processer och beslut, pa EU- och
nationell niva, som berdr regionen.

Politisk organisation och uppgifter

« finansiera, stddja och driva utvecklingsinsatser som ar
viktiga for lanets utveckling.

» utveckla natverk och samverka med aktérer, inom och
utanfor lanet.

FORBUNDSFULLMAKTIGE, STYRELSE OCH UTSKOTT
Forbundsfullmaktige &r Region Vasterbottens hdgsta be-
slutande organ. Foérbundsfullmaktige sammantrader ca

tre ganger per ar och beslutar da i principiellt viktiga fragor
som budget, mal och styrdokument. Férbundsfullmdktige
bestar av 75 ledaméter och 75 ersdttare, som ar utsedda av
medlemmarnas fullmaktigeférsamlingar.

Forbundsstyrelsen valjs av férbundsfullmaktige som
sammantrader ca fyra ganger per ar, styrelsen bestar av 25
ledamoter och 25 ersattare. Férbundsstyrelsen ar férvalt-
ningsorganet som leder och samordnar planeringen samt
foljer upp férbundets verksamhet och ekonomi.

Forbundsstyrelsen ansvarar bl a for att bereda drenden
till férbundsfullmaktige samt se till att dess beslut verk-
stalls och féljs. Forbundsstyrelsen har inom sig utsett ett
arbetsutskott och ett kollektivtrafikutskott med sju ledamo-
ter och sju ersattare vardera.

Foérbundsfullmaktige utser de fértroendevalda reviso-
rerna och en valberedning. Revisionen ar férbundsfullmak-
tiges, och ytterst medborgarnas, demokratiska instrument
fér granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs
i styrelser, utskott, beredningar, delegationer och bolag.
Den 6vergripande uppgiften ar att granska om verksamhe-
ten féljer forbundsfullmaktiges beslut och uppnar de poli-
tiska malen, inom givna ekonomiska ramar.

Arbetsutskottet (AU) ska bl a bereda de &renden som
ska beslutas i styrelsen, utom de drenden som kollektiv-
trafikutskottet hanterar. AU beslutar i fragor som styrelsen
delegerat till utskottet och bevakar att beslut i styrelsen
verkstalls. AU ar aven budgetberedning.

Kollektivtrafikutskottet bereder arenden om den regio-
nala kollektivtrafiken till fédrbundsstyrelsen och beslutar i
fragor som férbundsstyrelsen delegerat till utskottet. Kol-
lektivtrafikutskottets uppgift ar bl a att uppratta mal och
budget for kollektivtrafiken i lanet samt fatta beslut inom
givna ekonomiska ramar.

DELEGATIONER OCH BEREDNINGAR
Foérbundsfullmaktige utser tva delegationer och en bered-
ning:

* Primarkommunala delegationen

» Utbildningsdelegationen

* Kulturberedningen

Primarkommunala delegationen ar ett samverkans- och

intresseorgan for Vasterbottens kommuner inom Region
Vasterbotten, for primarkommunala fragor av gemensamt
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intresse. | férsta hand galler det fragor inom vard- och om-
sorg samt milj6, energi och klimat. Delegationen har sju
ledamoter och sju ersattare.

Utbildningsdelegationen ar ett politiskt organ inom
Region Vasterbotten, med uppdrag att stédja kommunerna
i arbetet for att halla en hdg kvalitet i skolan — fran férskola
till vuxenutbildning. Delegationen har sju ledaméter och
sju ersattare.

Kulturberedningen ar ett politiskt organ inom Region
Vasterbotten. Den dr beredningsorgan till férbundsstyrel-
sen for dess regionala kulturverksamhet och ska verkstalla

uppdrag fran férbundsstyrelsen inom verksamhetsomradet.

Kulturberedningen utdvar ocksa den politiska styrningen av
Lansbiblioteket i Vasterbotten och Film i Vasterbotten. De-
legationen bestar av sju ledamoéter och sju ersattare.

GARANTERAD INSYN
De partier som har en ledamot i férbundsfullmaktige, men
ingen ordinarie ledamot i férbundsstyrelsen, har insyn i for-
bundsstyrelsens arbete genom att en utsedd partirepresen-
tant har ratt att delta i férbundsstyrelsens Gverlaggningar.
Detsamma gadller fér férbundsmedlemmar som inte har
en ordinarie ledamot i styrelsen. En sadan férbundsmed-
lem far utse en fértroendevald som har ratt att delta i for-
bundsstyrelsens 6verlaggningar under mandatperioden.
Ett politiskt parti som har en ordinarie ledamot i for-
bundsstyrelse, men inte i delegationer och beredningar, ska
garanteras insyn i arbetet genom att en utsedd partirepre-
sentant har ratt att delta i delegationernas eller beredning-
ens dverlaggningar.

Finansiering

Region Vdsterbottens basverksamhet finansieras huvud-
sakligen av medlemsavgifter och anslag fran férbundets
16 medlemmar, dvs fran Vdsterbottens lans landsting och
lanets 15 kommuner.

Medlemsavgiften styrs av antalet folkbokférda medbor-
gare i respektive kommun den 1 november tva ar fére verk-
samhetsaret. Forbundsfullmaktige faststaller medlemsav-
giften i juni manad, i samband med beslut om intdktsramar
fér kommande verksamhetsar.

Medlemsavgifter fran kommunerna till Region Vaster-
bottens basverksamhet uppgick till totalt 17,7 miljoner kro-
nor under 2017. Av detta gick 4,5 miljoner kronor till Medi-
acenter och 0,6 miljoner kronor till Infomix. Vasterbottens
lans landsting stod fér medlemsavgifter och anslag motsva-
rande 154 miljoner kronor, varav 1,2 miljoner avser Infomix.

Politisk organisation och uppgifter

Forbundsstyrelsens ledamoter

Erik Bergkvist (S), ordférande
Tomas Mértsell (C), vice ordférande
Lorents Burman (S)

Lilly Backlund (S)

Hans Lindberg (S)

Maria Marklund (S)

Peter Olofsson (S)

Karin Malmfjord (S)
Patrik Nilsson (S)

Janet Agren (S)

Ake Nilsson (S)

Janeth Lundberg (S)
Rikard Léhdekorpi (V)
Agneta Hansson (V)
Lennart Arvidsson (V)
Anders Hard (MP)
Ewa-May Karlsson (C)
Carina Sundbom (C)
Anders Agren (M)

Nicklas Sandstrém (M)
Christer Rénnlund (M)
Nicke Grahn (L)

Carin Hasslow (L)
Hans-Inge Smetana (KD)
Mats Erik Westerlund (KD)

Under 2018 kommer medlemsavgiften att héjas med 1,6
procent, vilket motsvarar beraknad KPI (konsumentprisin-
dex) i regeringens prognos per 18 april 2017. | finansieringen
fran landstinget ingar dven en grundavgift som arligen rak-
nas upp enligt samma KPI. Detsamma galler for det anslag
som tillkom fran landstinget ar 2011, i samband med &éverfo-
ring av verksamhet fran landstinget.

Projektverksamheten har framst finansierats med
medel fran EU, kommuner, Sveriges Kommuner och
Landsting, Kulturradet, Vinnova samt av statliga regionala
tillvaxtmedel och av Region Vasterbottens egna regionala
projektmedel.
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Agarpolicy

Region Vasterbottens fullmaktige antog en agarpolicy foér
aktivt agarskap juni 2012. Region Vasterbotten har som
dndamal att i en demokratiskt styrd organisation tillvarata
lanets mojligheter, framja dess utveckling och tillvaxt samt
att i dessa fragor utdéva ett tydligt politiskt regionalt foretra-
darskap. Dessa intentioner galler dven i de bolag dar Region
Vasterbotten har ett engagemang.

Agarpolicyn beskriver éversiktligt Region Vasterbottens
syn pa agarstyrning i de aktiebolag Region Vasterbotten
&ger eller deldger. Agarstyrningen beskrivs detaljerat i av-
snittet Bolagsstyrningsprinciper fér Region Vasterbotten.
| 6vrigt beskrivs vilka férutsattningar som galler fér andra
bolag och féreningar dar Region Vasterbotten har intressen.

Agarstyrningen ska bedrivas sa att basta mojliga férut-
sattningar skapas for att verksamheterna ska uppna fast-
stallda mal och givna uppdrag. Gallande lagar och regler
ska tillampas.

Agarpolicyn faststalls av férbundsfullmaktige. For-
bundsstyrelsen ansvarar for uppféljning och utveckling av
agarpolicyn.

Agarrollen i de bolag Region Vasterbotten dger utévas
av férbundsfullmaktige och férbundsstyrelsen. Férbunds-
styrelsen ska tillvarata Region Vasterbottens intressen vid
bolagsstammor och andra liknande sammantraden i de
bolag som Region Vasterbotten helt eller delvis dger eller
har intressen i samt fortldpande ha uppsikt dver verksam-
heten i dessa bolag.

Denna policy galler for Region Vdsterbotten och de
bolag i vilka Region Vasterbotten innehar en betydande
dgarandel. Med betydande dgarandel menas att Region
Vasterbotten har en rdstandel motsvarande minst 20 pro-
centibolag eller tillsatter minst 20 procent av styrelseleda-
mobterna i féreningar.

Foérbundsstyrelsen ansvarar fér den fortlépande uppsik-
ten Gver bolagens verksamhet (s k uppsiktsplikt) och antog
i stutet av 2012 rutiner for uppsiktsplikten av bolagen inne-
fattande dialog- och utvecklingsmdten samt anvisningar foér
agarinstruktion till ombud.

Under 2017 har formerna fér bolagsuppféljning i sam-
band med delars- och arsredovisning vidareutvecklas med
ett storre fokus pa bolagens maluppfyllnad mot dgardirek-
tiven.

Férbundsstyrelsen har under aret genomfért dialog-
mdten med bolagen med fokus pa att félja upp om bolagen
bedriver sin verksamhet i enlighet med uppdraget och att
malen for verksamheten uppnas. Den interna kontrollen
foljs upp for att sakerstdlla att verksamheten dr andamals-
enlig och kostnadseffektiv samt att det finns system och
rutiner som fungerar pa avsett vis.

Agarpolicy

Region Vasterbottens
agarandel i respektive bolag

Anskaffnings-

Agarandel vérde
Aktiebolag i procent i kronor
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 100 1
AC-Net Internservice AB 80 800 000
AC-Net Externservice AB 76 1
Norrlandsoperan AB 60 1
Vasterbottensteatern AB 60 1
Skogsmuseet i Lycksele AB 49 1
Skelleftea museum AB 40 1
Vasterbottens museum AB 40 1
Norrbotniabanan AB 28,6 200 000
ALMI Féretagspartner Nord AB 24,5 490 000
Uminova Innovation AB 8 19 000
AB Transitio 53 7000 000

Dotterbolag till
Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Bussgods i Norr AB 100
Norrtag AB 25
Samtrafiken i Sverige AB 2.1

Dotterbolag till
Norrlandsoperan AB

Botnia Musik AB 60

Region Vasterbotten ar medlem i féljande foreningar:
Kvarkenradet, ideell férening

Coompanion Vdsterbottens lan, ekonomisk férening
Intresseféreningen Norrtag, ekonomisk férening
Forening Giron Sami Tedhter, ideell forening
Foreningen Folkrdrelsearkivet

MittSkandia, ideell forening
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Region Viisterbottens bolag

Region Vdsterbottens bolag

LANSTRAFIKEN | VASTERBOTTEN AB

www.tabussen.nu

Region Vasterbotten dar ensam dgare i bolaget, som i sin

tur ager 100 procent av aktierna i Bussgods i Norr AB, 25
procent av aktierna i Norrtag AB och 2,1 procent av aktierna i
Samtrafiken i Sverige AB.

Lanstrafiken i Vasterbottens uppgift ar att stédja Kol-
lektivtrafikmyndigheten vid Region Vasterbotten i uppdra-
get att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken ska,
genom avtal med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen
regi eller genom avtal med andra trafikféretag, upphandla
och bedriva kollektivtrafik, férvalta biljett- och betalsystem,
svara for ekonomisk uppféljning, information, marknadsfo-
ring och kundtjanst, fora statistik 6ver passagerarutveckling
samt i dvrigt bitrada myndigheten.

Lanstrafiken har under aret tagit fram en miljéplan och
har utifran den arbetat med riktad information till finansia-
rer for att skapa tydligare miljokrav fér upphandling. Det
pagar ocksa ett arbete med att kommunicera miljo i mark-
nadskampanjer.

Det arbetas ocksa med ett gemensamt betalsystem i
Norrland, som ett led i arbetet med fokus pa resenarernas
basta i ett sammanhallet kollektivtrafiksystem.

Lanstrafiken har som mal att antalet genomférda resor i
verksamheten ska 6ka med tre procent arligen i regiontrafi-
ken och med sex procent i Umea tatort. Resandet utvecklas
inte lika positivt som under 2016 och resultatet vid arets slut
ligger pa 96 procent av 2016 ars resultat och malet under
perioden har inte kunnat nas.

Ett nytt och viktigt mal fér Lanstrafiken var att trafiken
2017 skulle bedrivas med 30 procent férnybart drivmedel.
Uppfoljningen har skett via bolagets fordonsdatabas Frida
och visar att malet uppnatts vid arsskiftet.

BUSSGODS

Lanstrafiken har, tillsammans med sitt dotterbolag Buss-
gods, under aret varit delaktiga i den pagaende processen
att bilda Bussgods i Norr AB och stort fokus har legat pa
den fragan. Arbetet med en gemensam bussgodsorganisa-
tion sker fortsattningsvis tillsammans med Vasternorrland
och Norrbotten, sedan region Jamtland Harjedalen valt att
lamna samarbetet och planerar att lagga ner sin bussgods-
verksamhet.

Bussgods ska verka fér en levande landsbygd och ge
bra forutsattningar for féretagare och privatpersoner att
leva och bo i Vasterbotten. Antalet sandningar ska dka
med +1 procent per ar, men under 2017 uppnas inte den
okningen.

NORRTAG
Resendrsutvecklingen for Norrtag har varit positiv. N6jd
kund-index visar ett positivt helhetsintryck pa 89 procent.
Trafiken har varit stabil och uppvisar kvalitetssiffror for
punktlighet och regularitet som ar battre an riksgenomsnit-
tet.

Lanstrafikens resultat ar positivt och har balanserats
som en skuld till dgarna.

ALMI FORETAGSPARTNER NORD AB

www.almi.se/Nord

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget,
Norrbottens lans landsting 24,5 procent och moderbolaget
ALMI Féretagspartner AB 51 procent.

Under aret har Almi hamnat i en delvis ny situation dar
lanefonden ar fullt nyttjad. Detta har inneburit att man inte
fullt ut kunnat méta de behov som finns pa marknaden och
de som framforallt drabbats &r omraden dar Almi tar hog
risk. Under aret har bolaget bl a 6kat sin koncentration av
tillvaxtradgivning.

Antalet krediter har minskat jamfért med 2016 pga dkad
genomsnittsvolym och den fullt utnyttjade lanefonden. Ett
mal for verksamheten ar att ldgga sa mycket tid som majligt
pa kundvardesskapande aktiviteter och matning visar att
Almi har 6kat sin kundtid fran 72 till 78 procent.

Bolaget har under aret lanat ut och gett rad till personer
med utlandsk bakgrund och kvinnor, i en stérre utstrackning
an jamforelsetalen (andel féretagare i regionen). Andelen
kvinnor som fatt lan och rad ligger pa 30 respektive 33 pro-
cent mot regionsnittet 26 procent. Andelen personer med
utldndsk bakgrund som fatt lan och rad har matts till 20
respektive 37 procent, dar regionsnittet ar 8 procent. Almis
beddmningen dr att arbetet utvecklas i ratt riktning, mot
malet att kvinnor och personer med utlandsk bakgrund ska
vara dverrepresenterade bland Almis kunder.

Foretaget har en hallbarhetspolicy som sdger att samt-
liga kunder ska erbjudas en dialog om hallbarhet. En upp-
féljning visar att sex av tio kunder upplever att man berért
hallbarhetsperspektivet vid radgivningstillfallen.

Ytterligare ett mal ar att bolag som fatt rad eller lan ska
utvecklas battre an kontrollgrupp, som tas ur Upplysnings-
centralen (UC). Matningar visar att Almis kunder utvecklar
sitt féradlingsvarde i snitt 14 procent battre dn jamférbara
féretag och beddmningen dr darfor att man nar malet.

Bolagets resultat ar positivt.
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AC-NET INTERNSERVICE AB
www.ac-net.se
Region Vasterbotten ager 80 procent av bolaget, Skelleftea
kraft 10 procent och Umea Energi UmeNet AB 10 procent.
Bolaget tillhandahaller ett hdgkvalitativt, fiberoptiskt
bredbandsnat féor kommuner och Vdsterbottens lans lands-
ting, i Vasterbottens lan, samt deltar i utvecklingsarbetet foér
ett val fungerande nat i Vasterbottens offentliga sektor.
Natets tillganglighet &r en viktig faktor som mats och
l6pande foljs upp. Under 2017 visar utfallet en tillganglig-
het pa 99,9 procent, vilket beddéms vara mycket bra.
Utvecklingsarbetet for ett val fungerande nat bedrivs
till stor del genom paverkansarbete mot bl a politiker i
Vasterbotten, kommunernas IT-avdelningar och stadsnat i
Vasterbotten, landstingets IT-avdelning samt via Svenska
stadsnatsféreningen. AC-Net paverkar ocksa genom remiss-
svar till Post- och telestyrelsen (PTS) samt regeringen.
Paverkansarbetet pagar och under aret har alla planerade
aktiviteter mot olika aktorer kunnat genomféras.
Bolagets resultat ar positivt.

AC-NET EXTERNSERVICE AB

www.ac-net.se

Region Vasterbotten dger 76 procent av bolaget, Foretagar-
na 8 procent, Skelleftea kraft 8 procent och Umea Energi
UmeNet AB 8 procent.

Bolagets uppgift ar att salja dverskottskapacitet till
externa partner fran det regionala datandt som AC-Net
Internservice tillhandahaller fér sina agare inom Vasterbot-
tens lan. Som en konsekvens av stérre konkurrens inom
kapacitetstjanster samt 6kade krav pa kvalitet och kapacitet,
finns det behov av ett utékat samarbete for att leverera och
automatisera leveranser.

Bolaget arbetar ocksa med att 6ka forsaljningen till nya
kunder. Prognosen for férsaljningen 2017 var 14 332 000 kr
och utfallet blev 14 665 000 kr, vilket ger 102 procent mot
budget.

AC-Net Externservice administrerar det EU-projekt
som ska bidra till utdkad bredbandsanslutning i Vasterbot-
ten, med malet att bygga ortsammanbindande nat. Alla
stadsnat ar aktiva i arbetet och féljer den uppsatta utbygg-
nadsplanen och bedémningen ar att arbetet utvecklas pa
6nskvart satt.

Tillsammans med de 13 stadsndten var AC-Net Extern-
services mal under 2017 att starta och erbjuda en process
for att kontinuerligt arbeta proaktivt med driftsdakerhet. Alla
stadsnaten ar idag aktiva och kommer vid projekttidens slut
ha startat arbetet inom alla delar som ingar i den process
som introducerats och arbetet beddms darmed utvecklas
enligt plan.

Bolagets resultat ar positivt.

Region Viisterbottens bolag

NORRLANDSOPERAN AB

www.norrlandsoperan.se

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umea
kommun, via Umea kommunféretag AB, 40 procent.

Under aret har flera tusen barn i grundskolan fran hela
Vasterbotten fatt méta Susanna Levonen och operans sym-
foniorkester i den specialdesignade forestdllningen Susan-
nas guide till orkestern.

En kammarkorkester ur operans symfoniorkester, har
under aret samarbetat med kyrkokérer fran Vilhelmina,
Stensele och Storuman i det uppskattade projektet Stabat
Nater, som framférdes i dessa kommuner.

Hdstens opera var Charles Gounods Faust och ar en
av Norrlandsoperans mest ambitidsa satsningar genom
tiderna. Forestallningen blev bade en publik- och kritiker-
framgang, som spelades elva ganger och nadde nastan
5 000 besdkare.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp fér Norrlands-
operan. Under perioden har ett antal aktiviteter genomforts
med syfte att samordna, tydliggéra och utveckla barn- och
ungdomsverksamheten. Férutom konsertverksamhet for
barn och unga genomférs aven regelbundet samspelspro-
jektilanet —opera sing along.

Ungdomssatsningen Urban North med fokus pa dans,
musik och annan urban kultur, har genomférts under hds-
ten. Malet ar att 50 procent av lansutbudet och minst fyra
nya produktioner/projekt ska vara riktade till malgruppen.
Arbetet beddéms under aret ha l&pt enligt plan.

Norrlandsoperan ska i alla delar av sin verksamhet
arbeta fér mangfald, jamstalldhet samt tillganglighet och
verksamheten ska aterspegla den kulturella mangfalden i
var omvarld. Utvarderingar kopplat till dessa viktiga fragor
gors l6pande i olika forum i organisationen. Vid program-
planering och programrad ska jamstalldhets- och mang-
faldscheckar anvandas. Operan ska vara tillganglig fér alla i
regionen och verka for att delar av verksamheten ocksa kan
goras tillganglig globalt via digital teknik. Arbetet beddms
l6pa enligt plan, men det finns behov av insatser for att
forbattra den fysiska tillgangligheten i det egna huset.

Norrlandsoperan bedriver konsert-, dans- och framjan-
deverksamhet i hela lanet. Ett nytt turnénat har startats i
Vasterbotten, kallat Kransen, med kommunerna Nordma-
ling, Bjurholm, Vannas, Vindeln och Robertsfors. Musik i
Norr dar ett samarbete ddr Vasterbotten, Vasternorrland,
Norrbotten och Jamtland knutit ett kontaktnat for dmse-
sidigt utbyte och samverkan mellan lanen och dess olik-
artade musikinstitutioner. Norrlandsoperan deltar ocksa i
Norrlands natverk fér musikteater och dans. Saval regionala
och nationella som internationella samarbeten ska vara en
del av verksamheten dar malsattningen ar att vara en av
Europas mest intressanta och nyskapande dansscener.

Bolagets resultat ar positivt.
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SKELLEFTEA MUSEUM AB

www.skellefteamuseum.se

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Skel-
leftea kommun 60 procent. Museum Anna Nordlander
ingar i Skelleftea museum AB.

Under aret har projekteringen av museets nya basut-
stallning inletts. Museet har tagit initiativ till en samverkans-
grupp for utveckling av Nordanas kulturhistoriska varden,
med externa aktdrer pa Nordana och markdgare. Arbete har
dven gjorts for att uppratta underhalls- och atgardsplaner
for friluftsmuseets byggnader.

Skelleftea museum har under aret gjort ett omfattande
arbete med organisationséversyn och uppdatering av pla-
neringsarbete, malstyrning samt utveckling av ekonomiska
och administrativa rutiner. Totalt har museet haft ca 67 500
besbkare under aret som gatt.

Som ett led i att prioritera malgruppen barn och unga
genomfor Skelleftea museum pedagogiska aktiviteter for
malgruppen samt tar emot besdk fran skolor och barngrup-
per. Av de programaktiviteter som genomforts under aret
var 65 procent riktade till barn och unga. Verksamheten
beddms bedrivas enligt plan.

Skelleftea museum ska genom sin verksamhet framja
m&ten mellan olika kulturer och aterspegla mangfalden i
regionen. Under aret har museipedagogisk verksamhet och
introduktion av utstdllningen En stad blir till, genomforts
med SFI Medlefors. Tillsammans med ensamkommande
tjejer har man under aret genomfért det konstpedagogiska
projektet Har ar jag!

Museet dr en drivande part i destinationsutvecklingen av
Skelleftea, Norsjo och Mala. Tillsammans med &vriga aktd-
rer verkar Skelleftea museum fér en 6kad kulturturism samt
har fordjupat samarbetet med Skelleftea kommun och Visit
Skelleftea.

Under aret har arbete med att konkretisera och intensi-
fiera utbyte med nationella och internationella konstinsti-
tutioner fortsatt, bl a ar Skelleftea museum aktivt i det na-
tionella natverket for mindre konsthallar KLISTER. Museet
har ocksa medverket i uppstart av ett gemensamt projekt
tillsammans med konstmuseer i Rovaniemi, Archangelskt
och Ostra finnsmark, Norge. Samverkansarbetet bedéms
val fungerande och féljer de uppsatta planerna.

Bolaget uppvisar ett nollresultat.

VASTERBOTTENS MUSEUM AB

www.vbm.se

Region Vdsterbotten ager 40 procent av bolaget och Umea

kommun, genom Umea kommunféretag AB, 60 procent.
Vasterbottens Museum har under aret visat 15 tillfal-

liga utstallningar varav 4 dppnade ar 2016 och den totala

besdkssiffran i museibyggnaden uppgick till ca 120 000

personer.

Region Viisterbottens bolag

Under 2017 har tredje aret av projektet Mangfald — mino-
ritet — kulturhistoria pabdrjats, med bidrag fran bl a Kulturra-
det. Kultur- och demokratiministern besdkte museet i mars
och fokuserade sarskilt pa museets hantering av manskliga
kvarlevor.

Verksamhetsplanen fér 2017 har féljts och museets
utpekade arkivar har resulterat i 15 publika program, medi-
ainslag och visningar. Aret avslutades med éppningen av
den egenproducerade och bemannade utstallningen Priori-
tet: Minoritet.

For att prioritera barn och unga har Vasterbottens mu-
seum under sommaren gjort en ny ungdomssatsning som
kallas onsdagshdng, med malet att fler ungdomar ska delta
i museets program. Under aret har museet ocksa arbetat
med att skapa flersprakiga programpunkter samt utstall-
ningar riktade till barn och unga. Sagolasning pa olika sprak
i museets barnverksamhet Minimus har genomférts en
gang i manaden och i utstallningen Prioritet: Minoritet som
6ppnade i november, finns ocksa ett "barnspar”.

Museet arbetar med en mangd olika aktiviteter for att
framja moten mellan olika kulturer, aterspegla mangfalden
i regionens historia samt i alla delar av sin verksamhet verka
for mangfald, jamstalldhet och tillganglighet. Exempelvis
bedrivs arbete for att en hdgre andel av de fem nationella
minoriteterna och urfolket samerna ska vara delaktiga i mu-
seets verksamhet samt med att samla in berattelser. Arbetet
l&per pa enligt plan och samtliga minoriteter har arrangerat
program pa museet. Mer material férvantas komma in via
den nydppnade utstallningen Prioritet: Minoritet.

Ett annat mal ar att ha utstallningar med varierade te-
man i syfte att na olika malgrupper. Jamstalldhet, barn och
unga samt geografisk spridning ar tre uppsatta parametrar
for utstallningsutbudet. Beddmningen ar att de utstallning-
ar som genomforts val tar sikte pa dessa tre, bl a genom att
utstallningarna hittills innehallit lika antal man och kvinnor,
utstallning med portratt och berattelser fran varldens alla
horn samt ett antal utstallningar som riktar sig till barn och
unga.

Vasterbottensmuseum ska strava mot en bred samver-
kan med regionala och nationella aktérer. Vissa kontakter,
bade nationellt och regionalt, uppratthalls och under 2017
har det bedrivits narmare samverkan infér etableringen av
ett Nordiskt Berattarcentrum i Skelleftea.

Museet har som mal att bidra till 6kad kunskap om kul-
turmiljoer i ldnets samtliga kommuner, under aret har en
ndarmare dialog med Umea kommun pabdrjats och man har
genomfdrt kommunutbildningar och konferenser under
aret med god uppslutning fran lanet. Fler insatser planeras i
samverkan med Lansstyrelsens kulturmiljéverksamhet.

Bolaget uppvisar ett positivt resultat.
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VASTERBOTTENSTEATERN AB
www.vasterbottensteatern.se

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skel-
leftea kommun 40 procent.

Under varen spelades forestallningen Darling Dorotea,
en lyckad berattelse som behandlar de motsattningar som
kan finnas mellan kust och inland vad galler infrastruktu-
rella satsningar.

Samarbetet med Réda Korset kring unga asylsdkande
kvinnors maende, Jag-projektet, har pagatt under hela aret
med gott resultat.

Vasterbottensteatern har under aret beviljats medel for
att starta ett Nordiskt Berattarcentrum, vilket kommer att
kunna sakerstadlla Berattarfestivalens framtid och Vasterbot-
ten som Berdttarnas lan, bade nationellt och internationellt.

Barn och unga ar fér Vasterbottensteatern en prioriterad
malgrupp och under 2017 har 27 procent av férestallning-
arna varit riktade mot malgruppen, vilket ar ett positivt
resultat da malet var 25 procent. Vasterbottensteaterns
ungdomsavdelning UngHadsten har fortsatt med sitt fram-
gangsrika arbete och tagit fram en ny produktion, Viskning-
ar, som behandlar amnet mobbning.

Vasterbottensteatern ska i alla delar av sin verksamhet
arbeta for mangfald, jamstalldhet och tillganglighet. For att
sakerstalla ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektivi re-
pertoarvalet arbetar Vasterbottensteatern med att genom-
féra jamstalldhets- och mangfaldscheck via repertoarradet,
av samtliga produktioner. | och med #metoo har mycket
fokus agnats detta omrade under hésten. Under varen har
framngangsrikt arbete bedrivits i syfte att satta upp gastspel
fran arabiska teatern och konsert med musiker fran Syrien.
Arbetet med mangfald och jamlikhet innehaller ett flertal
aktiviteter och Vasterbottensteatern beddmer att arbetet
varit framgangsrikt och i stort l&pt enligt plan.

Under aret har teatern fortsatt att utveckla den samver-
kan som finns med &vriga Norrscensteatrar. En koordinator
har anstallts och planering av ett gemensamt gastspel i
Stockholm pagar. Det har ocksa tagits steg for att inleda
ett samarbete med Stockholms stadsteater om en Norr-
scensfestival. Under aret har samarbeten med &évriga kul-
turhusorganisationer i det nya kulturhuset pabdrjats och fler
konkreta steg kommer att tas under 2018.

Bolaget uppvisar ett nollresultat.

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB
www.skogsmuseet.se
Region Vasterbotten ager 49 procent av bolaget och Lyck-
sele kommun 57 procent.
Under perioden har en ny utstallning, Utsikter — sa langt
6gat nar, med tillhérande katalog/bok fardigstallts.
Projektet PINUS har under varen haft ett fruktbart
samarbete med Designhdgskolan, Umea universitet, dar

Region Viisterbottens bolag

internationella studenter presenterat goda idéer kring be-
soksnaring i brukad skog.

Antalet betalande besdkare dar ungefar detsamma som
under fjolaret, ca 14 800, men antalet konferensgaster har
Okat. Tack vare Skogsbussen, som finansieras av Mera Skog
Vasterbotten, har betydligt fler skolor i lanet besdkt museet
under forsta delen av aret. Under aret har mer an 300 skol-
barn besdkt museet och fler lovaktiviteter har genomférts
an under 2016. Skogens dag genomférdes i ar med ett nytt
uppskattat upplagg med ett tydligare fokus pa barn och
barnfamiljer, an tidigare ar.

Inom ramen fér de sarskilda perspektiven mangfald och
jamlikhet har relativt fa aktiviteter kunnat genomféras till
féljd av personalbrist. Arbete for en forbattrad tillganglighet
har genomforts inne i och utanfér museibyggnaderna.

Ett mal for museet ar att ldra sig mer om kvinnors ar-
bete i skog och ett flertal intervjuer har genomférts med
kvinnor som arbetat som kockor i skogsbruket. Delar av
basutstallningen Huggarepoken har varit féremal fér en
genusanalys, vilket gett ett bra underlag fér kommande
utstallningsfornyelse.

Skogsmuseet deltar i Museindtverket Skog & Tra. Under
aret har det arrangerats en traff for natverksdeltagarnai
Lycksele. Ett gemensamt utstallningssynopsis tas fér nar-
varade fram. Museet planerar att etablera kontakt med bl a
centrum fér samisk forskning vid Umea universitet och ett
samarbete kring projekt Vuarkka.

Bolaget uppvisar ett positivt resultat.

NORRBOTNIABANAN AB

www.norrbotniabanan.se

Region Vasterbotten dger 28,6 procent av bolagets aktier,
Norrbottens lans landsting 28,6 procent. Pitea, Skelleftea,
Umea och Lulea vardera 7,1 procent samt Kalix, Boden, Hap-
aranda och Robertsfors vardera 3,6 procent.

Syftet med bolaget ar att vara en tydlig juridisk och or-
ganisatorisk plattform for arbetet med férverkligandet av
Norrbotniabanan och bolaget dgs av de atta berdrda kom-
munerna och de tva regionerna som berérs av Norrbotnia-
banan-projektet.

Maluppfyllelse for bolagets verksamhet har under aret
tagit ett stort steg framat da ekonomiska medel fér plane-
ring av strackan Umea-Skelleftea, genom EU-medel och
regionala insatser, stallts till bolagets férfogande.

Planeringsarbetet, som bedrivs av Trafikverket pa upp-
drag av Norrbotniabanan, har under aret hallit god fart och
bedrivits i en bra samarbetsanda med andra intressenter.
Jarnvdgsplanearbetet pa strackan ska vara slutfért ar 2020.
Byggstart av den inledande strackan Umea-Dava ska enligt
utfastelser fran regeringen starta under hosten 2018.
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UMINOVA INNOVATION AB
www.uminovainnotvation.se
Region Vasterbotten dger 8 procent av bolagets aktier.
Umea universitet, via holdingbolag, 50,3 procent, Umea
kommun, via Umea kommunbolag AB, 25,2 procent och
Sveriges lantbruksuniversitet, via SLU Holding, 8,5 procent.
Uminova Innovation AB fokuserar pa innovationsutveck-
ling med uppgift att medverka till kommersialisering av
innovationer fran Umea universitet och Sveriges lantbruks-
universitet.
Bolaget ingar inte i Region Vasterbottens sammanstall-
da redovisning.

AB TRANSITIO

www.transitio.se

Bolaget ags av landsting, regioner, kommunalférbund och
ldnsbolag | Sverige - varav Region Vasterbottens dgande ar
5,3 procent.

AB Transitio ska stodja aktieagare i fragor om upphand-
ling och finansiering av sparfordon, hégvardeskomponenter
och reservdelar. Bolaget har ocksa i uppgift att férvalta och
underhalla fordon samt en radgivande roll som sakkunnig
inom sparfordonsomradet.

Bolaget ingar inte i Region Vasterbottens sammanstall-
da redovisning.
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| detta avsnitt anges belopp normalt i tkr (tusen kronor).

FINANSIELL ANALYS REGION VASTERBOTTEN
Region Vasterbotten omsatte 325 765 tkr under 2017, varav
basverksamhet 256 904 tkr (79 procent) och projektverk-
samhet 68 861 tkr (21 procent). Omsattningen minskade
med 702 tkr jamfért med 2016 (-0,2 procent).

Anslagen fran medlemmarna utgér 53 procent av intdk-
terna i hela verksamheten. Statliga bidrag fran Kulturradet,

att férdela i regionen, utgér 22 procent av intakterna (70 513
tkr). Ovriga intékter i verksamheten &r i huvudsak medel fér
projektfinansiering och kommer bland annat fran EU, kom-
munerna, Sveriges kommuner och landsting, Kulturradet,
Vinnova, statliga regionala tillvaxtmedel samt Region Vas-
terbottens egna regionala projektmedel.

Arets resultat blev 547 tkr. | utfallet ligger en upplds-
ning av pensionsreserv pa 1236 tkr samt intern medfinan-
siering till projekt inom regionkansliet, Lansbiblioteket och

Resultatutveckling Region Vasterbotten 2008-2017 - Arets resultat Balanskravsresultat
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Mediacenter. Nar det géller Infomix har ej nyttjade medel
motsvarande 200 tkr dverforts till 2018, en planerad rekry-
tering under 2017 blev férsenad och budgeterade medel
nyttjades inte fullt ut, vilka nu istallet nyttjas for att kunna
bibehalla personen under hela 2018.

Det finns bade dverskott och underskott inom projekt-
verksamheten under aret, netto betyder det ett underskott
pa 166 tkr. | nettobeloppet ingar ett befarat projektunder-
skott pa 50 tkr. Arets pensionsavsattning uppgar till 1972
tkr inklusive l&neskatt. Se dven rubriken Driftsredovisning.

De storsta kostnaderna i verksamheten avsag personal
(23 procent), externa bidrag (34 procent, huvudsakligen
fordelade enligt kultursamverkansmodellen) samt dgaran-
slag (18 procent).

Intentionen ar att Region Vasterbotten ska likvideras per
181231, i samband med att Region Vasterbotten och Vaster-
bottens ldns landsting slas samman och bildar en region-
kommun. Planering infér likvidationen pagar.

FINANSIELL ANALYS KONSOLIDERADE BOLAG

Samtliga bolag som Region Vasterbotten konsoliderar och
har dgarandel i visar nollresultat eller ett positivt resultat
efter skatt. Bolag i vilka Region Vdsterbotten har mindre
dgarandel dn 20 procent finns inte med i den sammanstall-
da redovisningen.

ALMI Foéretagspartner Nord AB uppvisar ett positivt
resultat, 4 074 tkr. Overskottet beror pa lagre personalkost-
nader till foljd av forsenade rekryteringar samt projektfinan-
siering som 6verstiger upparbetade projektkostnader.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB gor ett dverskott mot
budget med 22 058 tkr, vilket bokférs som intaktsminsk-
ning och skuld till finansidrerna. Overskottet beror pa hégre
biljettintakter an budgeterat, resandet inom lokaltrafiken
har 6kat kraftigt medan resandet inom regiontrafiken
minskat. Pa kostnadssidan framgar totalt sett hdgre trafike-
ringskostnader dan budgeterat, vilket bland annat beror pa
overgang till ny trafikutdvare inom lokaltrafiken. Netto upp-
visar tagtrafiken respektive regiontrafiken dverskott medan
lokaltrafiken resulterade i ett mindre underskott. Bolaget
paverkas i stor utstrackning av digitaliseringen och bedémer
att investeringar i nya system kommer att behévas. Nar det
galler Norrtag AB, till 25 procent dgt av Lanstrafiken, dr de
stdrsta positiva budgetavvikelserna hanforliga till minskade
kostnader for el och banavgifter samt utebliven trafikstart i
Boden. Bolagets administrativa kostnader har minskat och
ar lagre an budgeterat, vilket beror pa mindre bemanning
och lagre konsultkostnader. Trafikverket har lamnat en extra
medfinansiering fér 2017 med 2 000 tkr. Detta tillsammans
med en ldgre trafikkostnad fér 2017 medfor att bolagets
skuld till agarna okar. | Lanstrafikens heldagda dotterbolag,
Bussgods Vasterbotten AB, kunde en positiv intaktsutveck-
ling inte kompensera for ett antal ej budgeterade kostnader,

Ekonomi

bland annat i samband med avvecklingen av externdistribu-
tion och uppstart av interndistribution i Umea.

Norrbotniabanan AB gdr ett positivt resultat pa 3 tkr,
bolaget rekvirerar medel av sina finansidrer motsvarande
uppkomna kostnader. Budgeten fér aret har foljts.

Bade AC-Net Externservice AB och AC-Net Internser-
vice AB uppvisar positiva resultat. Kostnadsbesparingar och
intaktsdkningar utéver budget har praglat resultatutfallet
for AC-Net Internservice AB, bolaget beddmer att vinstmar-
ginalen kommer att behdvas infér investeringar kommande
ar. Konkurrensen inom kapacitetstjanster samt kraven pa
kvalitet och kapacitet 6kar, AC-Net Externservice AB ser
darfér behov av att ytterligare samarbeta med stadsnaten
och darmed kunna 6ka ldnsamheten fér stadsndten samt
minska kostnaderna fér kommunernas IT-enheter.

Norrlandsoperans resultatutfall ar positivt fér 2017.
Bolaget gor en éverféring av dgaranslag till 2018, pa 5 805
tkr. Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader
med anledning av ej tillsatta vakanser, battre resultatet
for produktionerna dan budgeterat samt diverse intakter av
engangskaraktar. For att undvika ett underskott ar bedém-
ningen att dverférda dgaranslag fran tidigare ar kommer
att behévas kommande ar, liksom att antalet produktioner
kommer att minska, farre kompetenshdjande insatser géras
fér personalen samt personalnedskarningar bli nédvandiga.
Bolaget uppger att ifall inga ytterligare medel fran agarna
tillskjuts ar det nddvandigt att omformulera dgardirektiven.

Vasterbottensteatern AB landar dven i ar pa ett nollre-
sultat och éverfér 1900 tkr till kommmande verksamhetsar.
Spel- och annonsintdkterna blev hdgre dan budgeterat,
liksom bolagets egenintadkter. Bidrag har erhallits for utred-
ning av nytt berattarcentrum, till projekt om digitala platt-
formar samt i form av turnéstdd. Personalkostnaderna ar
vasentligt lagre dn budgeterat, vilket beror pa att bolaget
inte fullt ut tillsatt vakanser som uppkommit i samband
med pensioneringar och sjukdom samt har képt tjanster
istallet for att anstalla.

Skogsmuseet i Lycksele AB uppvisar ett positivt resultat
for 2017, 4 tkr. Bolaget dverfér dgaranslag motsvarande 135
tkr till féljande ar.

Skelleftea museum AB gor ett nollresultat for 2017.
Outnyttjade agaranslag pa 1218 tkr har periodiserats till
kommande ar, vilket &r en minskning med 1728 tkr jamfort
2016. | utfallet ligger ldgre personalkostnader pa grund av
sent tillsatta vakanser samt tjanstledigheter. Intaktssidan
har samtidigt minskat, exempelvis till féljd av minskade
l6nebidrag. For att effektivisera pagar en dversyn av bade
organisation och arbetssatt. Museet ser mgjligheter att 6ka
sjalvfinansieringen genom bland annat nya och befintliga
natverk, men patalar ocksa att hégre agaranslag kommer att
behdvas pa sikt for att na kostnadstdckning och kunna av-
satta resurser till verksamhetsutveckling och investeringar.
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KONCERNINTERNA ENGAGEMANG (TKR)

Agaranslag
Givna Mottagna

Region Vasterbotten 5116

Norrlandsoperan AB 15 347
Vdsterbottensteatern AB 9303
Vdasterbottens Museum AB 1477
Skelleftea museum AB 7225
Norrbotniabanan AB :

ALMI Féretagspartner Nord AB 5790

AC-Net Externservice AB 0
AC-Net Internservice AB : :
Skogsmuseet i Lycksele AB

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Vasterbottens museum AB nar ett positivt resultatutfall
pa 12571 tkr. Inga agaranslag har periodiserats till 2018.
Orsaken till dverskottet ligger framférallt i gynnsam utveck-
ling pa intdktssidan genom extra utstallningsbidrag och god
forsaljning i museets affarsdrivande verksamheter. Lagre
kostnader an berdknat for drift och rantor bidrar ocksa till
dverskottet. Aven bokslutsdispositionerna ger en positiv
resultatpaverkan genom aterférda dveravskrivningar, vilket
ar en effekt av att modellen fér komponentavskrivning pa
museets fastighet har omarbetats. Bolaget patalar vikten av
att anslagen haller samma niva som kostnadsutvecklingen
och ger utrymme for utveckling av befintlig verksamhet.
Museet s6ker aven kompletterande finansiering, utéver
dgaranslagen.

EKONOMISK STALLNING

Region Vasterbotten har vid arsbokslutet en balansomslut-
ning pa 96 197 tkr, fdregaende ar var omslutningen 105 355
tkr (-8,7 procent). De stérsta posterna pa tillgangssidan ar
kortfristiga placeringar (45 procent) och kundfordringar (32
procent). Likvida medel och kortfristiga placeringar upp-
gar per balansdagen till 55 918 (51 546) tkr och utgér 58
procent av tillgangarna - den kortsiktiga betalningsférma-
gan betraktas som god. Anslag fran medlemmar kommer
inibdrjan av aret eller enligt lagd likviditetsplan for aret.
Liksom foregaende arsbokslut utgérs en betydande del

av kundfordringarna av fakturerat anslag till Vasterbottens
lans landsting fér 2018. Motsvarande belopp har periodi-
serats pa skuldsidan som férutbetalda intakter. De stérsta
posterna (47 procent) pa balansrékningens skuldsida &r
balanseringen av pagaende projekt (totalt sett dverstiger
erhallna projektmedel upparbetade projektkostnader) och
ovannamnda férutbetalda intakter. Leverantdrsskulder lig-

Ekonomi

Externa bidrag Forsaljning

................................................................................

Givna Mottagna K6épare Sdljare
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50386 23 :
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18 L 164 '
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270 79
63 50
............................................. O I
66 824 66 824 1330 1330

ger pa samma niva som tidigare ar och utgdér 12 procent av
skuldsidan. Pensionsavsattningar har gjorts sedan arsbok-
slutet 2012 eftersom de tillgangar som finns i en pensions-
stiftelse inte langre tacker pensionsatagandena efter 1998
(se Pensionsférpliktelser och pensionsmedel). Efter sex

ar av avsattningar uppgar den totala avsattningen till 9 685
tkr vid bokslutet 2017-12-31. Pensionsskulden har under
aret Okat med 2 636 tkr inklusive l6neskatt, avsattningar for
pensioner och l&neskatt har gjorts pa totalt 1972 tkr under
aret. Pensionsskulden kommer att fortsatta att 6ka under
kommande ar, prognosen per 2017-12-31 fran KPA visar pa
6kningar exklusive l&neskatt pa dryga 2 500 tkr under 2018
och ytterligare avsattningar kommer darmed att behdvas.

DRIFTSREDOVISNINGEN

Driftsredovisningen pa ndsta sida visar utfallet i Region
Vasterbottens basverksamhet jamfért med budget samt
var i organisationen budgetavvikelser finns. Pa nagra rader
i tabellen dver driftsredovisningen nettoredovisas intdkter
och kostnader, exempelvis Seminarier och kurser samt
Vidarefakturering. Detta férklarar avvikelsen mot angiven
omsattning i basverksamheten.

Region Vasterbottens basverksamhet uppvisar ett dver-
skott pa 547 tkr.

Den positiva budgetavvikelsen inom den politiska verk-
samheten beror huvudsakligen pa uppldsning av en tidigare
avsatt pensionsreserv pa 1236 tkr fér regionradet. Eftersom
en finansieringséverenskommelse gdllande regionradets
framtida pension har upprattats med Umea kommun och
Vasterbottens lans landsting, samt att Region Vasterbotten
i nuvarande form uppldses den 31 december 2018, bedéms
pensionsreserveringen inte langre vara nédvandig. Efter-
som det kommer att bli en ny organisation (regionkom-
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Ekonomi

DRIFTSREDOVISNING, REGION VASTERBOTTENS BASVERKSAMHET (TKR)

Utfall
Medlemsavgifter/Anslag 236016
Summa intakter 236 016
Politiska organisationen -3564
Region Vasterbottens kansli -46 216
Kollektivtrafikmyndigheten 0
Vasterbottensturism, verksamhet -2 569
Seminarier och kurser 62
MediaCenter och Infomix 919
Vidarefakturering 1
Bidrag och medlemsavgifter -4 204
Projektmedel och bolagsanslag -11036
Kulturrelaterat -90127
Kultur statsbidrag -67 256
Lansbiblioteket -7 392
Film i Vasterbotten -3881
Utbildningsrelaterat -121
Primarkommunalt, relaterat -96
Summa kostnader -235 469
Totalt 547

munen) som ansvarar fér denna finansiering fran och med
2019-01-01 kommer en ny finansieringséverenskommelse
att tas fram. Nagra kostnadsslag har dragit éver inom den
politiska organisationen, resor (styrelse/arbetsutskott)
samt arvoden (Utbildningsdelegationen och Ovrig politisk
verksamhet). Under aret har arbetsutskottets ledaméter
besokt Osterbottens Férbund i Vasa. En regionresa till
Skottland har genomférts dar ledaméter fran samtliga
utskott, delegationer, beredning samt ledande tjansteper-
soner deltog.

Regionkansliet uppvisar ett underskott mot budget. |
utfallet ingar en pensionsavsattning pa 1972 tkr som till
viss del kompenseras av lagre personalkostnader an bud-
geterat inom nagra enheter. En aterbetalning fran Fora har
inkommit och avser premier fér ar 2004 (180 tkr). En reser-
vering for intern medfinansiering i ett projekt med koppling
till framtagande av en ny RUS (regional utvecklingsstrategi)
har gjorts.

Kollektivtrafikmyndigheten och Kollektivtrafikutskottet
finansieras i sin helhet av Lanstrafiken AB och arliga éver-
eller underskott periodiseras till nastkommande ar. Det
samlade 6verskottet blev 153 tkr for 2017.

| utfallet fér Mediacenter och Infomix ingar en intern
medfinansiering till projekt och periodisering av resultato-
verskott till 2018 (se ovan under finansiell analys Region

Budget Avvikelse
235994 22
235994 22

-4713 1149

-44766 -1450

0 0

-2 495 -74

0 62

0 919

0 1

-4208 4

-11036 0

-90 052 -75

-67256 0

-7 431 39

-3692 -190

-250 129

-95 -1

-235993 523

1 545
Vasterbotten).

Agarsanslagen till Region Vasterbottens deldgda bolag
ligger dels under rubriken Projektmedel och bolagsanslag,
dar anslaget till ALMI Féretagspartner ingar (5 790 tkr), dels
under "Kulturrelaterat” dar anslagen till de fem kulturbola-
gen finns med (totalt 52 168 tkr).

Vad gadller statsbidrag fran Kulturradet ska ndmnas att
ytterligare 3 257 tkr i statsbidrag gatt till verksamheter inom
Region Vasterbotten och ar redovisade inom dessa verk-
samheter, det vill saga den totala fordelningen fér 2017 var
70 513 tkr (67 115 tkr).

Lansbibliotekets resultatutfall inrymmer internfinan-
siering till tva olika projekt. Inom Film i Vasterbotten har en
anstallning avslutats med slutreglering av Lon, vilket orsakat
ett budgetdverdrag. Totalt sett uppvisar dock den samlade
kulturverksamheten inom Region Vasterbotten (central kul-
turenhet, Lansbiblioteket och Film i Vasterbotten) en positiv
budgetavvikelse.
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KOSTNADSFORDELNING

Basverksamhet
Mediacenter och
Infomix 2%

Egna regionala
projektmedel 2%

Ovrig basverksamhet 8%

Kansliet 14% terat inklusive

Projektverksamhet 21%

atsbidrag 20%

| 6vrig basverksamhet ingar:

Kostnader for fértroendemannaorganisationen
Kollektivtrafikmyndighet

Vdsterbottensturism

Bidrag och medlemsavgifter

ALMl-anslag

Seminarier och kurser

Vidarefakturerade kostnader

BALANSKRAVSUTREDNING
Balanskravet innebar att kommuner, landsting och regi-
onférbund inte far besluta om en budget dar kostnaderna
Overstiger intakterna.

Om resultatet anda blir negativt maste det kompense-
ras med 6verskott inom tre ar.

Varje ar ska, enligt Lagen om kommunal redovisning, i
arsredovisningen redovisas en balanskravsutredning:
PENSIONSFORPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL

2017-12-31 2016-12-31
Arets resultat 547 112
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 547 12
Anvdndning av medel
fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 547 12
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0

Balanskravsresultat att reglera

Ekonomi

Arets pensionskostnad redovisas som en arlig utbetalning
av pensioner ur ansvarsférbindelsen, som en kostnadsre-
servering for ej utbetalade pensioner, samt som en férand-
ring av ansvarsférbindelsen enligt KPA samt l6neskatt pa
dessa delar. Ataganden for pensioner redovisas i balansrak-
ningen som avsattning, kortfristig skuld och ansvarsférbin-
delse. Intjanade pensioner avseende den individuella delen
betalas huvudsakligen ut till externa pensionsforvaltare for
individuell placering.

Lagen om kommunal redovisning anger att pensions-
forpliktelser intjanade fore ar 1998 ska redovisas som en an-
svarsforbindelse. Region Vasterbotten har i tidigare bokslut
valt att dven redovisa pensionsforpliktelser intjdnade fran
och med 1998 som en ansvarsférbindelse eftersom dessa
till stor del tryggas av medel i en pensionsstiftelse hos Sve-
riges Kommuner och Landsting (SKL).

Fran och med delarsbokslutet 2016-08-31 har en for-
andring gjorts i redovisningen av pensionsforpliktelserna i
syfte att fortydliga vilka forpliktelser som dr sakrade i form
av tillgangar och vilka som inte dr det. Bade tillgangen i
pensionsstiftelsen och motsvarande belopp i pensionsfor-
pliktelse intjanad efter 1998 foérdes upp i balansrakningen.
Skillnaden mellan intjanad pensionsforpliktelse fran och
med 1998 och tillgangar i pensionsstiftelsen utgoérs dar-
med av den avsattning som ligger under samma rubrik i
balansrakningen (Avsattningar). Det betyder att kvar bland
ansvarsférbindelser blir pensionsforpliktelser intjanade fére
1998.

Vdrdet pa pensionsstiftelsen uppgar per 2017-12-31 till
13 442 tkr, vilket &r en 6kning med 797 tkr (+6,3 procent)
sedan 2016-12-31.

Sedan arsbokslutet 2012-12-31 éverstiger pensionsfor-
pliktelser intjdnade fran och med 1998 vardet i pensions-
stiftelsen. Under aren 2012-2016 har pensionsavsattningar
inklusive loneskatt darfoér gjorts motsvarande 7 713 tkr, i
syfte att uppna balans. | detta arsbokslut gors ytterligare en
avsattning pa 1972 tkr inklusive l6neskatt for att tdcka upp
for skillnaden mellan intjanad pensionsférpliktelse fran och
med 1998 och tillgangen i stiftelsen. Total avsattning inklu-
sive lGneskatt ar darmed 9 685 tkr.

Loneskatt beraknas pa skillnaden mellan total pen-
sionsforpliktelse och vardet pa pensionsstiftelsen da fram-
tida gottgorelse fran pensionsstiftelsen minskar underlaget
for berakning av ldneskatt. Pensionsférpliktelsen inklusive
l6neskatt uppgar per 2017-12-31 till 32 008 tkr, en dkning
med 2 636 tkr jamfort med féregaende bokslut (2016-12-
37).

Aterlanade medel, det vill siga skillnaden mellan totala
pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel, upp-
gar till 18 565 tkr inklusive 3 625 tkr i l&neskatt. Aktualise-
ringsgraden avseende pensionsskulden dr 93 procent.

INVESTERINGAR
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Region Vasterbotten har inte gjort nagon investering under
aret. Koncernens samlade inkép uppgar till 11 225 tkr, vilket
bland annat avser byggnadsinvesteringar (Vasterbottens
museum), IT-utrustning (Norrlandsoperan, Vasterbottens
museum och Lanstrafiken), lastbil (Lanstrafiken), inred-
ning och instrument (Norrlandsoperan) samt ljusutrustning
(Vasterbottensteatern).

PLACERINGSVERKSAMHETEN
Region Vasterbotten képer och saljer andelar i Institutionel-

Ekonomi

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

Enligt kommunallagen och lagstiftningen om god ekono-
misk hushallning skall ett rimligt dverskott, ddr intakterna
minst skall tacka kostnaderna, uppnas saval i den budge-
terade resultatrakningen som i bokslutet. Detta betyder att
det egna kapitalet sakras dver tiden genom planering och
styrning for att na balans.

Nedan framgar maluppfyllelse avseende Region Vds-
terbottens finansiella mal. Se separat avsnitt i denna arsre-
dovisning med en samlad redogérelse fér god ekonomisk
hushallning inom Region Vasterbotten, utifran bade verk-
samhetsmassiga och finansiella mal.

la Penningmarknadsfonden (Nordea), vilket sker l6pande.

Region Vasterbotten har ett innehav i en féretagsobliga-
tion i Swedbank Robur Fonder motsvarande 746 tkr. Obliga-
tionen &verférdes fran Vdsterbottens lans landsting ar 2012
och utgdr behallningen i en kulturfond som anvands till

arlig utdelning av kulturstipendier.

Likviditeten ska vara 6ver 1,0.

Det vill sdga den kortsiktiga betalningsférmagan
uttryckt i kvoten: kortfristiga fordringar+kassa+bank/
kortfristiga skulder

Budget i balans (om inte synnerliga skal finns,
Kommunallagen 8 kap, 5b §)

Resultatet ska vara positivt
(om inte synnerliga skal finns)

Pensionsforpliktelserna intjdnade fran och med
1998 ska balanseras av tillgangar i pensionsstiftelse
och avsattningar

Region Vasterbottens egna kapital ska utgéra minst
2 procent av organisationens totala kapital

" Underskottet hanterades via uppldsning av resultatutjgmningsreserven

Maluppfyllelse Maluppfyllelse Maluppfyllelse
171231 161231 151231
1,13 1,08 1,06

Lagd budget

Lagd budget

Lagd budget

balanserar balanserar balanserar
Utfall Utfall Utfall
+547 tkr +112 tkr -2 066 tkr?

Pensionsavsattning

har gjorts

Pensionsavsattning

har gjorts
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Rdkenskaper

Resultatrdkning

(Belopp i tkr)

Rdékenskaper 2017

Not 2017-01-01--2017-12-31 Budget 2017 2016-01-01--2016-12-31
Intakter, basverksamheten 1 85185 81258 80255
Intakter, projekt 2 68 861 - 72 325
Kostnader, basverksamheten 4 -256 181 -252 901 -254 064
Kostnader, projekt 5 -68 846 - -72 283
Avskrivningar, basverksamheten 8 -124 -175 -329
Avskrivningar, projekt 8 -15 - -43
Nettokostnad basverksamheten -171121 -171 818 -174 138
Nettokostnad projekt (o] [o] -15
Medlemsavgifter och -anslag 3 171719 171719 173 887
Finansiella intdkter, basverksamheten 6 33 100 408
Finansiella intakter, projekt 6 0 - 7
Finansiella kostnader, basverksamheten 7 -84 0 -45
Finansiella kostnader, projekt 7 -1 - -6
ARETS RESULTAT 547 1 112
VERKSAMHETENS INTAKTER VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lokalkostnader 2%

Ovriga kostnader 2% E:ileak:qs't;;der 3%

Ovriga intakter 6% Medlemsavgift kommuner 5% E:Q;]nn:(’arr:zaeﬁon 0%

Projektfinansiering 19%

Anslag staten 22%

Anslag Lansstyrelsen
Vasterbotten 1%

| évriga intakter ingar:
Intakter fran kursverksamhet
Uppdragsersattning

Personalkostnader 23%

Ovriga externa
kostnader 5%

Intern med-
finansiering 2%

~

| fraimmande tjanster ingar:
Konsultarvoden
Revisionskostnader
Uppdragsavtal

| externa bidrag ingar:

Rérelsefolkhdgskolor

ARSREDOVISNING REGION VASTERBOTTEN 2017

tjanster 11%

Agaranslag 18%

ag 34%

Regionalt och statligt anslag till kulturverksamhet

P
2

74



Balansrdkning

(Belopp i tkr)

Rdkenskaper 2017

Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och tekniska anlaggningar 8 91 229
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar, vardepapper 9 2509 2509
Summa anlaggningstillgangar 2600 2738
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 10 37679 5107
Kortfristiga placeringar 43833 40 647
Kassa och Bank 12 086 10 899
Summa omsattningstillgangar 93 597 102 617
SUMMA TILLGANGAR 96 197 105 355
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 12
Arets resultat 547 112
Resultatutjdamningsreserv 298 298
Balanserad vinst och férlust 2631 2519
Summa eget kapital 3476 2929
Avséttningar 13
Pensionsavsdttning avseende pensionsférpliktelse
intjdnad fran och med 1998 9685 7713
Resterande pensionsférpliktelse, intjdanad fran och med 1998 13 442 12 645
SKL Pensionsstiftelse 13442 -12 645
Skulder
Kortfristiga skulder 1 83036 94 713
Summa avsattningar och skulder 92721 102 426
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 96 197 105 355
Ansvarsférbindelse 13
Skulder eller avsattningar 8 881 9014
Pensionsforpliktelse regionradet regleras i sarskild finansierings-
dverenskommelse med &vriga ansvariga organisationer,
forpliktelsen ar beloppsmassigt ej faststalld.
Stallda panter Inga Inga
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Sammanstdlld resultatrédkning

(Belopp i tkr)

Not 2017-01-01--2017-12-31 2016-01-01--2016-12-31

Verksamhetens intakter 14 563273 536 392
Jamforelsestérande intakter 16 0 234
Verksamhetens kostnader 17 -1093 687 -1044 662
Jamfoérelsestorande kostnader 18 0 0
Avskrivningar 8 -11615 -11338
Verksamhetens nettokostnad -542 029 -519 374
Medlemsavgifter och -anslag 15 547228 521287
Finansiella intakter 6 101 487
Finansiella kostnader 7 -364 -488
Resultat efter finansiella kostnader 4936 1912
Skatt -489 -439
ARETS RESULTAT 4447 1473

Resultatrakningen avser sammanlagd redovisning avseende Region Vasterbotten och 28,6 procent av
Norrbotniabanan AB, 24,5 procent av ALMI Féretagspartner Nord AB, 60 procent av Norrlandsoperan AB,
60 procent av Vasterbottensteatern AB, 40 procent av Vasterbottens Museum AB, 40 procent av Skelleftea
Museum AB, 49 procent av Skogsmuseet i Lycksele AB, 100 procent av Lanstrafiken i Vasterbotten AB,

80 procent av AC-Net Internservice AB samt 76% av AC-Net Externservice AB.
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Rdkenskaper 2017

Sammanstdlld balansrédkning

(Belopp i tkr)

Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar
IInventarier och tekniska anlaggningar 8 33830 38 505
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar, vardepapper 9 1658 1659
Ovriga langfristiga fordringar 3037 2895
Summa anlaggningstillgangar 38 525 43 059
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 10 147 217 131946
Kortfristiga placeringar 59 951 56 764
Kassa och Bank 65497 72 634
Summa omsattningstillgangar 272 665 261344
SUMMA TILLGANGAR 311190 304 404

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 4447 1473
Resultatutjamningsreserv 298 298
Ovrigt eget kapital 52 081 50628
Summa eget kapital 56 826 52399

Avsattningar
Pensionsavsdttning avseende pensionsférpliktelse intjanad

fran och med 1998 9685 7713
Resterande pensionsférpliktelse, intjdnad fran och med 1998 13 442 12 645
SKL Pensionsstiftelse -13 442 -12 645
Ovriga avsattningar 1128 927
Skulder

Langfristiga skulder 8987 13288
Kortfristiga skulder 1 234 564 230079
Summa avsattningar och skulder 254 364 252 007
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 311190 304 404
Ansvarsforbindelse 13

Pensionsforpliktelse,ej upptagen bland

skulder eller avsattningar 8 881 9014
Stdllda panter Inga Inga

Pensionsforpliktelse regionradet regleras i sarskild finansierings-

dverenskommelse med &vriga ansvariga organisationer,

forpliktelsen ar beloppsmassigt ej faststalld.

Ovrigt 308 325

Balansrakningen avser sammanlagd redovisning avseende Region Vasterbotten och 28,6 procent av Norrbotniabanan AB, 24,5 procent av
ALMI Féretagspartner Nord AB, 60 procent av Norrlandsoperan AB, 60 procent av Vasterbottensteatern AB, 40 procent av Vasterbottens
Museum AB, 40 procent av Skelleftea Museum AB, 49 procent av Skogsmuseet i Lycksele AB, 100 procent av Lanstrafiken i Vasterbotten
AB, 80 procent av AC-Net Internservice AB samt 76% av AC-Net Externservice AB.
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Kassaflédesanalys

(Belopp i tkr)

Rdkenskaper 2017

Not 2017-12-31 2016-12-31

Den lopande verksamheten
Arets resultat 547 12
Justering poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 8 139 372

Pensionsavsattningar 1972 1812
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital 2658 2296
Forandring av rorelsekapital:
Forandring av rérelsefordringar 13392 -3467
Forandring av rérelseskulder 11677 5422
Kassafléde fran den lépande verksamheten 4373 4 251
Investeringsverksamhet 8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -62
Avyttrande av materiella anlaggningstillgangar 0 9
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten (o] -53
Finansieringsverksamhet
Ovrig finansiering 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten (o] (o]
Okning/Minskning av likvida medel 4373 4198
Likvida medel vid arets bdrjan 51546 47 347
Likvida medel per periodens slut 55919 51546
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Sammanstdlld kassaflédesanalys

(Belopp i tkr)

Rdkenskaper 2017

2017-12-31 2016-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat 4 447 1473
Justering poster som inte ingadr i kassaflédet:
Avskrivningar 1615 11338
Forandring obeskattad reserv 152 0
Pensionsavsattningar 2004 1844
Ovriga justeringar 717 -844
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 17 502 13 811
Féréndring av rérelsekapital:
Forandring av rérelseférrad 50 21
Férandring av rérelsefordringar -15324 -30 845
Forandring av rérelseskulder 4485 29515
Skattekostnad 187 -4
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 6 900 12 498
Investeringsverksamhet
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -29 865 -9620
Avyttrande av materiella anlaggningstillgangar 23478 997
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -24 0
Avyttrande av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 41 -8623
Finansieringsverksamhet
Amortering -5000 -5317
Ovrig finansiering 559 146
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 441 -5171
Okning/Minskning av likvida medel -3951 -1297
Likvida medel vid arets bérjan 129 397 130694
Likvida medel vid periodens slut 125 448 129 397
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Redovisningsprinciper

Region Vasterbottens arsredovisning ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Forbundet foljer de rekommendationer som ldmnats av Radet
for Kommunal Redovisning och stravar i évrigt efter att folja god
redovisningssed. Redovisningsprinciperna dr oférandrade fran
foregaende ar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
foér ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar goérs med procentsatser enligt nedan. Askriv-
ningsreglerna justerades per 2012-01-01 med innebdrd att
beloppsgransen for aktivering hdjdes fran 5 tkr till 20 tkr. Avskriv-
ningar framgar av not for balansposten.

Datorer, teknisk utrustning 33 procent
Server 20 procent
Inventarier 10 procent

Avskrivningen pabdérjas samma manad som inkdpet gérs och ar
linjar éver tillgangarnas nyttjandeperiod.

VARDERINGSPRINCIPER
Den évergripande vdrderingsprincipen dr férsiktighetsprincipen,
det vill saga att skulder inte undervarderas och tillgangar inte dver-
varderas. Omsattningstillgangar varderas till anskaffningsvardet
eller verkligt varde om det ar lagre.

Som kortfristig fordran betraktas fordringar med forfallotid
inom ett ar fran balansdagen. Fér kundfordringar sker indivi-
duell prévning av nedskrivningsbehov. Kortfristiga placeringar
klassificeras som en omsattningstillgang. Skulder varderas till
anskaffningsvardet eller verkligt varde om det ar hogre. Skulder
med loptid pa mindre an ett ar redovisas som kortfristig skuld.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Outtagna semesterdagar skuldférs l6pande. Intakter och
kostnader har periodiserats i den man de ar férutbetalda respektive
upplupna.

PAGAENDE PROJEKT

Pagaende projekt varderas till nedlagda kostnader med avdrag for
bokférda intdkter. Vardet av samtliga pagaende projekt nettoredo-

visas under balansposten kortfristiga fordringar alternativt kortfris-
tiga skulder. Projekten resultatavraknas samma ar som de avslutas.

PENSIONSKOSTNADER OCH PENSIONSSKULD
Pensionsforpliktelser som ingar i posterna kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser har berdknats enligt berdkningsmodellen
RIPS17.

Premier fér avgiftsbestamda pensioner fran och med 1998
utbetalas arligen till externa pensionsférvaltare fér individuell
placering, utbetalning sker aret efter intjanandearet och redovisas
som kortfristig skuld.

De pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
redovisas under avsattningar och ansvarsférbindelser inom linjen.
Fran och med delarsbokslutet 2016-08-31 tas Region Vasterbot-
tens tillgangar i SKL Pensionsstiftelse upp i balansrakningen

Rdikenskaper 2017

under rubriken Avsattningar, dels som en skuld i form av pensions-
forpliktelse intjanad fran och med 1998, dels som en reduktion av
denna skuld i form av innehavet i SKL Pensionsstiftelse. Totalt sett
blir detta ett nollsummespel men syftet ar att fortydliga att pen-
sionsforpliktelser intjanade efter 1998, tillsammans med pensions-
avsattningen under samma rubrik, ar sakrade. Det som kvarstar
under Ansvarsfoérbindelse blir dérmed endast pensionsforpliktelser
intjanade till och med 1997-12-31, det vill séga det finns inga medel
avsatta for att klara den delen av de totala pensionsférpliktelserna.

LEASING

Beddmningen dr att det enbart férekommer operationell leasing
inom verksamheten, huvudsakligen baserat pa avtalens optid.
Avtalen ar uppsdgningsbara. Leasingen avser kopiatorer, bilar,
dataserver samt vatten- respektive kaffemaskiner.

JAMFORELSESTORANDE POST

En jamforelsestérande post ar resultatet av handelser eller trans-
aktioner som inte dr extraordindra men som dr viktiga att uppmark-
samma vid jamférelser med andra perioder.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering, med undantag for
Norrtag AB (varav Lanstrafiken i Vasterbotten AB dger 25 procent),
som konsoliderats in i Lanstrafiken i Vasterbotten AB enligt kapita-
landelsmetoden.

Proportionell konsolidering innebar att den sammanstallda
resultat- respektive balansrakningen inkluderar bolagens resultat,
tillgangar och skulder utifran dgarandel, med eliminering av inter-
na mellanhavanden. Elimineringar av intdkter och kostnader gérs
motsvarande Region Vasterbottens dgarandel i respektive bolag.

Kapitalandelsmetoden anvands av féretagskoncerner vid kon-
solidering av intresseféretag och innebadr att anskaffningsvardet
pa andelarna samt agd andel av intresseféretagets balanserade
resultat konsolideras.

Under 2015 gjordes en forvarvsanalys avseende bolagen i
verksamheten. Negativ goodwill uppstod i samband med for-
varvsanalysen, den sista uppldsningen av negativ goodwill gjordes
2015-12-31 och avsag Lanstrafiken i Vasterbotten AB. De férvarvade
bolagens egna kapital framgar pa raden Ovrigt eget kapital i den
sammanstallda balansrakningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER HEL- OCH DELAGDA BOLAG
Samtliga bolag tilldmpar redovisningsprinciper som éverens-
stammer med Arsredovisningslagen och allmanna rad fran Bokfo-
ringsnamnden. Senast 2014 skulle respektive bolag valja vilket av
regelverken K2 eller K3 som de ska folja. Inrapporterade siffror till
Region Vasterbotten ska folja regelverket K3, huvudprincipen ar
darfor att om nagot bolag tillampar K2 ska omrdkning ske till K3.
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Tilldggsupplysningar och noter

| Region Véasterbottens delarsrapport anvands samma redovisningsprinciper som vid senaste arsredovisningen (2015-12-31). En justering
har dock gjorts avseende redovisningen av pensionsforpliktelserna. Tillgangar i SKL:s pensionsstiftelse och pensionsforpliktelser intjgnade
fran och med 1998-01-01 &r nu bokférda i balansrakningen (tillgangen och skulden uppgar till samma belopp). Kvar bland ansvarsférbindel-
ser ar pensionsforpliktelser intjanade till och med 1997-12-31, for vilka det inte finns nagon ekonomisk tackning.

(Belopp i tkr) Moderbolag Moderbolag
2017-12-31 2016-12-31
Not 1. Intakter, basverksamheten
Anslag, ej medlemmar
Lansstyrelsen 3987 3350
Staten, Kulturradet 70 304 67 01
Summa 74 291 70 361
Bidrag
Staten, dvriga 942 1044
Summa 942 1044
Ovriga intikter
Uppdragsersattning mm 5215 4164
Ovriga intakter/ersattningar 4737 4686
Summa 9952 8850
Summa Intdkter, basverksamheten 85185 80 255
Not 2. Intakter, projekt
Bidrag
Staten, dvriga 0 277
Summa (o] 277
Projektbidrag
EU-bidrag 18 678 10 370
Staten, Strukturfonder 12 080 18 977
Staten, dvriga 4152 6737
Kommuner 11987 8123
Landsting 2916 3340
Ovriga 11803 17329
Summa 61616 64 875
Ovriga intikter
Uppdragsersattning mm 2849 3666
Ovriga intakter/ersattningar 4397 3507
Summa 7 246 7173
Summa Intakter, projekt 68 861 72 325
Not 3. Medlemsavgifter och anslag medlemmar
Medlemsavgifter/Anslag
Ldanets kommuner 17 710 21713
Landstinget i Vasterbottens lan 154 008 152174
Summa 171719 173 887

Réikenskaper 2017
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Rdkenskaper 2017

Tilldggsupplysningar och noter, fortsdttning

(Belopp i tkr) Moderbolag Moderbolag
2017-12-31 2016-12-31

Not 4. Kostnader, basverksamheten

Lénekostnader -32734 -33 545
Sociala avgifter -10 994 -11451
Pensionskostnader -3508 -4 290

Personalrelaterade kostnader -47235 -49 286
Agaranslag -58145 -57 230
Externa bidrag -108 640 -106 254
Frammande tjanster -10 233 -7 390
Ovriga verksamhetskostnader -31927 -33904
Summa kostnader, basverksamheten -256 181 -254 064

Not 5. Kostnader, projekt

Ldnekostnader -20 221 -18 256
Sociala avgifter -5922 -5 566
Pensionskostnader -1001 -948
Personalrelaterade kostnader -27145 -24 770
Agaranslag 0 0
Externa bidrag -386 -286
Frammande tjanster -24 748 -18 410
Ovriga verksamhetskostnader -16 568 -28 818
Summa kostnader, projekt -68 846 -72 283
Moderbolag Moderbolag Koncern Koncern
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 6. Finansiella intakter
Resultat vid férsaljning kortfristiga placeringar 31 33 31 33
Valutakursvinster 0 387 0 387
Ranteintakter 0 -5 0 -5
Ovriga finansiella intakter 2 0 70 72
Summa 33 415 101 487
Varav finansiella intakter, basverksamheten 33 408
Varav finansiella intakter, projekt 0 7

Not 7. Finansiella kostnader

Valutakursférluster -50 -10 -50 -10
Rantekostnader -34 -41 -34 -41

Ovriga finansiella kostnader -1 0 -280 -437
Summa -85 -51 -364 -488
Varav finansiella kostnader, basverksamheten -84 -45

Varav finansiella kostnader, projekt -1 -6

ARSREDOVISNING REGION VASTERBOTTEN 2017 82



Tilldggsupplysningar och noter, fortsdttning

Rdkenskaper 2017

Moderbolag Moderbolag Koncern Koncern
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 8. Inventarier och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvdrde 4 540 4 487 108 322 117 586
Arets nyanskaffningar 0 62 29 865 9620
Arets avyttringar 0 -9 -26178 -18 884
Utgdende anskaffningsvdrde 4540 4540 112 009 108 322
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4 31N -3939 -69 817 -77 204
Arets avskrivningar -139 -372 -11615 -11338
Arets avyttringar 0 0 3254 18725
Utgdende avskrivningar -4449 -4 371 -78178 -69 817
Summa redovisat virde 91 229 33830 38 505
Varav avskrivningar, basverksamheten -124 -329
Varav avskrivningar, projekt -15 -43

| koncernens utgaende balans per 2017-12-31 ingar immateriella anlaggningstillgangar med 16 tkr (Vasterbottens museum AB).

Not 9. Aktier, andelar och vardepapper

Uminova Innovation AB 19 19 19 19
Norrbotniabanan AB 200 200 0 0
ALMI Féretagspartner Nord AB 490 490 0 0
AC-Net Internservice AB 800 800 0 0
Transitio AB 1000 1000 1000 1000
Ovriga 0 0 639 640
Summa 2509 2509 1658 1659
Not 10. Kortfristiga fordringar

Forrad/lager 0] 0 189 239
Kundfordringar 31221 43 886 44760 78 560
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3717 5636 53304 5636
Ovriga fordringar 2741 1549 48 964 47 5M
Summa 37679 51071 147 217 131946
Not 11. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 11795 10673 24119 36105
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 46 008 59326 143 845 121389
Ovriga kortfristiga skulder 25233 24715 66 600 72 585
Summa 83 036 94713 234 564 230 079
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Tilldggsupplysningar och noter, fortséttning

Moderbolag Moderbolag
2017-12-31 2016-12-31

Not 12. Medlemmarnas andel
av forbundets eget kapital
Bjurholm 5
Dorotea 6 5
Lycksele 25 22
Mala 7 6
Nordmaling 14 12
Norsjo 9 8
Robertsfors 14 12
Skelleftea 146 129
Sorsele 5 5
Storuman 12 1
Umea 224 197
Vilhelmina 14 13
Vindeln n 10
Vannas 16 14
Asele 6 5
Vasterbottens lans landsting 2961 2475
Summa 3476 2929

Fordelningen bygger pa inbetalda medlemsavgifter och -anslag till Region Vasterbotten under aren 2008-2016.

Rdkenskaper 2017

Moderbolag Moderbolag Koncern Koncern
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not 13. Pensionsforpliktelse, ej upptagen
bland skulder eller avsattningar
Belopp vid arets ingang: 26106 24 235 26106 24 235
Arets férandring 2989 2605 2989 2605
Pensionsutbetalningar -712 -734 -712 -734
Pensionsforpliktelse utgaende varde: 28383 26106 28383 26106
Loneskatt! 3625 3266 3625 3266
Summa pensionsférpliktelse inklusive lGneskatt 32 008 29372 32008 29372
Avgar:
SKL Pensionsstiftelse, varde per bokslutsdatum? -13 442 -12 645 -13 442 -12 645
Pensionsavsattning inkl léneskatt -9685 -7713 -9685 -7713
Summa Ansvarsférbindelse inkl loneskatt 2 8 881 9014 8 881 9014

TLoneskatt beraknas pa skillnaden mellan utgaende vdrde pensionsférpliktelser och pensionsstiftelsens varde per balansda-

gen.

2 Region Vasterbottens andel av tillgangarna i SKL Pensionsstiftelse har (tillsammans med motsvarande belopp i intjanad pensions-
forpliktelse fran och med 1998-01-01) tagits upp i balansrakningen per 2016-08-31. Det betyder att Ansvarsférbindelsen fran och
med delarsbokslut 2016-08-31 enbart omfattar pensionsforpliktelser intjanade till och med 1997-12-31. Ansvarsférbindelsens
varde dr hdmtad fran bestalld berakning fran KPA Pension. Notera att medlen i pensionsstiftelsen har beskattats i samband
med medelsinbetalningen till stiftelsen, vid uttag av medel ur stiftelsen sker saledes ingen beskattning vilket forklarar varfor ovan

belopp i stiftelsen ej har belagts med l6neskatt.
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Tilldggsupplysningar och noter, fortsdttning

Koncern Koncern
2017-12-31 2016-12-31
Not 14 . Verksamhetens intakter
Anslag, ej medlemmar
Lansstyrelsen 3987 3350
Staten (Kulturradet) och évriga 74 221 70522
Summa 78 208 73 872
Bidrag
Staten och évriga 7 444 3086
Projektfinansiering 98 055 90 396
Summa 105 499 93482
Ovriga intikter
Uppdragsersattning mm 8063 7830
Ovriga intakter/ersattningar 371503 361208
Summa 379 566 369 038
Summa verksamhetens intakter 563 273 536 392
Not 15. Medlemsavgifter och anslag medlemmar
Lanets kommuner 264 456 252 367
Landstinget i Vasterbottens lan 282772 268 920
Summa 547 228 521287
Not 16. Jamforelsestérande intakter
Ovriga jamforelsestérande intakter 0 234
Uppldsning negativ goodwill 0 0
Summa 0] 234
Not 17. Verksamhetens kostnader
Lénekostnader -131909 -127 205
Sociala avgifter -42 014 -40032
Pensionskostnader -11689 -12 653
Personalrelaterade kostnader -185 612 -179 890
Trafikeringskostnader -594 358 -558 307
Agaranslag -33489 -29 845
Externa bidrag -79308 -68 415
Frammande tjanster -70 389 -74 568
Ovriga verksamhetskostnader -130 531 -133 637
Summa -1093 687 -1044 662
Not 18. Jamforelsestérande kostnader
Ovriga jamférelsestérande kostnader 0 0
Summa (o] (o]
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Revisionsberdttelse

Forbundsfullmaktige i
egion Vasterbotten

Ansvarsutévande 2016: 6versiktlig granskning av férbundsstyrelsen

* Lekmannarevision 2016 grundlaggande granskning
*  Projektverksamhet
« Delarsrapport 2016

+  Arsredovisning 2016

Vi bedomer
att forbundsstyrelsen i Region Vdasterbotten till dvervdagande del har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt
att rakenskapernai allt vasentligt ar rattvisan
att forbundsstyrelsens interna kontroll till dvervdgande del har varit tillracklig

att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som férbundsfullmaktige uppstallt.

Nar det galler det verksamhetsmadssiga resultatet ar detta delvis férenligt med fullmaktiges mal

Granskningens resultat redovisas i bilaga till revisionsbexattelsen.

Vi tillstyrker:

att forbundsfullmaktige beviljar ansvarsfrinet fér férbundsstyrelsen och dess enskilda ledamoter

att forbundsfullmaktige godkannner arsredovisning for ar 2016

Umea den 20 mars 2017

Edward Riedl
revisionens ordférande

Ulla-Britt Lindholm
Bert Ohlund
Philip Cohen

Lennart Salomonsson
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In english

Region Vdsterbotten

In English

Region Vasterbotten oversees regional development in Vasterbotten County, northern

Sweden. We support positive development in the region order to enhance its attractiveness

and enable the citizens of Vasterbotten County to enjoy the best possible quality of life.

Region Vasterbotten supports, promotes and participates in
the development of Vasterbotten County. Through Region
Vasterbotten, the county’s 15 municipalities and Vasterbot-
ten County Council take clear political responsibility for
development. This includes modern, sustainable commu-
nications and good social services that transcend municipal
and administrative boundaries. We also promotes business
and commerce. Region Vasterbotten also promotes busi-
ness and commerce.

We would like to give more people the chance to disco-
ver the opportunities northern Sweden offers for financial
and personal growth.

Business & Commerce and Social Structure works stra-
tegically for the benefit of the entire region in the areas of
international issues, IT, environment, energy and climate,
business/commerce and innovation, infrastructure, health-
care and nursing, the public transport, education and skills
provision.

The Centre for Research and Development in Social Psy-
chiatry develops the support provided by the community to
persons suffering mental heath problems.

FoU Vasterbotten coordinates and brings existing know-
ledge centres within the County Council, geriatric care and
social services closer together.

Financing and Project Support helps you to find project
financing based on the project’s focus and geographic loca-
tion.

Regional Development Planning conducts analyses ai-
med at achieving better prioritisation. This creates a more
focused regional development strategy and improves our
ability to influence both Swedish and European growth
policies.

Regional Cultural Activities is responsible for allocating
both County Council and national government funds to
support cultural activities in Vasterbotten. The development
and promotion of cultural activities in Vasterbotten

in partnership with stakeholders within the county, within
Sweden and internationally creates a pleasant community
and enhances residents’ quality of life.

Film in Vasterbotten is a resource centre for film and video,
tasked with supporting and broadening the film
culture in the region.

Vasterbotten County Library assists municipal libraries
and works to promote overall library facilities in the county.
The County Library also operates the county’s three
hospital libraries.

The Vasterbotten Tourist Board creates favourable condi-
tions for tourism, promotes Vdsterbotten as a tourist
destination, assembles competence and coordinates
marketing.

MediaCenter works to promote educational development

by providing IT, media and culture for the county’s
schools.
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Arsbokslut 2017

Omsattning Region Vasterbotten

2017 2016 2015
Inklusive
Projektverksamhet 325765 326 467 317 318
varav basverksamhet 256 903 254 142 251637
varav projektverksamhet 68 861 72 325 65 681
Inklusive bolagen 1110501 1057913 1045346

Projektverksamheten 2017 utgér 21 (22) procent av Region Viisterbottens
omsdttning.
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Arsbokslut 2017

Resultat 2017 (tkr)

Resultatoverskott 2017

Politiska kostnader, upplosning pensionsreserv
Medfinansiering projekt, RUS-arbete

Overskott personalkostnader, Regionkansli

Overskott personalkostnader, Infomix

Avsattning pensionsforpliktelse
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Arsbokslut 2017

Pensionsforpliktelser
Inklusive l6neskatt 2017-12-31

2017 2016 2015
Pensionsskuld, total 32 008 29 372 27 151
Pensionsstiftelse -13 442 -12 645 -12 217
Pensionsavsattning, total* -9 685 -7 713 -5901
Pensionsforpliktelser till och 8 881 9014 9033

med 1997-12-31 (ej
finansierade)

* Avsattningsbehovet avseende pensioner har funnits sedan 2012 da pensionsforpliktelserna intjanade
fr o m 1998 borjade 6verstiga tillgangarna i pensionsstiftelsen. Sedan dess har avsattningar gjorts varje ar,
per 2017-12-31 dr det totala avsattningsbehovet 9 685 tkr varav arets avsattning ar 1 972 tkr.
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Arsbokslut 2017

Maluppfyllelse verksamhetsmal

Bedomningen ar att arbetet under 2017 tagit steg mot en
utvecklad maluppfyllelse.

Beslut om 38 miljoner kronor i medfinansiering till 32 projekt, i
huvudsak inom service och digitala I6sningar.

Exempel pa pabérjade och genomférda aktiviteter:

-Arbete med lanstransportplan 2018-2029 slutfort

-Projekt Digitala Vasterbotten, 14 kommuner gatt samman for att
gemensamt skapa digitala |6sningar till medborgare

-Sarskilda satsningar inom omradet jamstalld regional tillvaxt
-Arbete med regional livsmedelsstrategi
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Arsbokslut 2017

Maluppfyllelse finansiella mal
- Samtliga mal uppfyllda per 2017-12-31

Finansiellt mal Maluppfyllelse | Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
171231 161231 151231

Likviditeten ska vara over 1,0. 1,13 1,08 1,06

Det vill sdga den kortsiktiga

betalningsformdgan uttryckt i kvoten:

kortfristiga fordringar+kassa+bank/

kortfristiga skulder

Budget i balans (om inte synnerliga skdl finns, | Lagd budget Lagd budget Lagd budget

Kommunallagen 11 kap, 5 §) balanserar balanserar balanserar

Resultatet ska vara positivt (om inte Utfall +547 tkr | Utfall +112 tkr | Utfall

synnerliga skdl finns) -2 066 tkr!)

Pensionsforpliktelserna intjdnade frdn och Pensions- Pensions- Pensions-

med 1998 ska balanseras av tillgangar i avsattning avsattning avsattning

pensionsstiftelse och avsdttningar gjorts gjorts gjorts

Region Visterbottens egna kapital ska utgéra | 3,6 procent 2,8 procent Malet fanns ej

minst 2 procent av organisationens totala

kapital

1) Underskottet hanterades via uppldsning av resultatutjamningsreserven
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Arsbokslut 2017

Verksamhetens intakter

Ovriga intikter
6%

Medlemsavgift
kommuner
5%

| 6vriga intdkter ingar:
Intdkter fran kursverksamhet,

uppdragsersattning. Projektfinansiering

19%

Anslag
Lansstyrelsen
Vasterbotten
1%
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Arsbokslut 2017

Verksamhetens kostnader

Ovriga kostnader Lokalkostnader
2% 2%
Resekostnader
3%
Reklam, PR och
information
0%

| fraimmande tjanster
ingar:

Konsultarvoden,
revisionskostnader och
uppdragsavtal.

Personalkostnader
23%

| externa bidrag ingar:

Regionalt och statligt Ovriga externa

anslag till kostr:ader
kulturverksamheter, %
rorelsefolkhdgskolor. Intern
medfinansiering
2%
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Kosthadsfordelning

inom Region Vasterbotten
Egna Regionala Basverksamhet

Projektmedel Mediacenter
2% och Infomix
2%

Ovrig
basverksamhet
8%

| 6vrig basverksamhet ingar:
Kostnader for fortroende-
mannaorganisationen,
kollektivtrafikmyndigheten,
Vasterbottensturism,

bidrag och medlemsavgifter,
ALMl-anslag,

seminarier och kurser,
vidarefakturerade kostnader.
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Resultatutveckling 2008-2017

Region Vasterbotten, exklusive konsoliderade bolag

o Arets resultat

Tkr i Balanskravsresultat
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Sammantradesprotokoll

U M E& 2018-04-06
IKOMMUN

Umea kommuns pensiondrsrad (UPR)

Tid: 6 april 2018 kl. 9:00-12.00
Plats: KS, Stadshusomradet
Ordférande: Janet Agren (S)

Deltagare: Se sidan 2

Utses att justera: Bo Sjostedt, PRO

Justeringstid: Tisdag den 17 april kl. 13.00

Sekreterare:
Emma Nord

Ordfoérande: R P2V 2 Sl
net Agren (S)

Justerare: Zﬂ %W

Bo Sjostedt, PRO

Justeringspersonens sign; Utdraget bestyrks:




Sida 2 av 10

Umea kommuns Sammantradesprotokoll
pensionérsrad 2018-04-06
Deltagare

Ordinarie ledamoter
Janet Agren (S), ordférande, dldrenamnden

Kéte Alrutz (L), dldrendmnden tj. ers. fér Greger Knutsson (M)
Ari Leinonen (S), fritidsndmnden

Hakan Johansson (S), tekniska ndmnden

Ulrik Berg (M), byggnadsnamnden

Eila Horsmajarvi (S), kulturndmnden

Veronica Kerr (KD) tj. ers. for Christer Lindvall (S)
Bo Sjostedt, vice ordfdrande, PRO

Leif Rolén, PRO

Britt Jakobsson, PRO

Christer Hansson tj. ers. for Curt Wiklund, PRO
Barbro Kjellberg tj. ers. fér Lisa Johansson, SKPF
Bengt Roukus, SKPF

Roger Néaslund, SPF

Christer Fredriksson, SPF

Gun Granberg tj. ers. for Per Martin Jonasson, RPG
Jaakko Honkanen, Finska kiubben

Irene Sixtensson, Umed demensférening

Ej tjdnstgorande ersédttare

Asa Béckstrom (V), dldrenamnden

Alireza Mosahafi (MP}, byggnadsnamnden
Marianne Lofstedt (M), kulturndamnden
Ann Svanberg, PRO

Ann-Charlott Idahl, Umea demensférening

Tjansteman

Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor
Emma Nord, ndmndsekreterare

Marlene Hedelin, dietist

Magnus Antonsson, dietist

Ulla Akerstrém, enhetschef

Jonna Segrén, enhetschef

Ovriga

Sonja Renman, Anhdriggruppen for battre dldreomsorg
Margit Lundgren, Anhériggruppen for battre dldreomsorg
Kristina Hagstrom, Anhoriggruppen for battre dldreomsorg

Justeringspersonm%ign: 7 3; Utdraget bestyrks:
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Umea kommuns Sammantrddesprotokoll
pensionarsrad 2018-04-06

1. Upprop, val av justerare och justeringstid

Bo Sjéstedt (PRO) valjs till att justera protokollet den 17 april 2018 kl. 13.00.

2. Godkdnnande av dagordning

UPR godkanner forslaget till dagordning.

3. Genomgang av foregdende protokoll

Ordforande Janet Agren (S) gar igenom férra sammantradets protokoll.

Justeringspersoaenssign'ﬁﬁ Utdraget bestyrks:
T DoS/
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Umead kommuns Sammantradesprotokoll

pensiondrsrad 2018-04-06

4. Korta punkter och aterrapporter

Beslut
Umea kommuns pensionarsrad godkdnner informationen.

Arendebeskrivning

Svar pa skrivelse om seniorbiljetter i kollektivtrafiken

Janet Agren (S) redovisar sitt skriftliga svar pa pensionarsorganisationernas skrivelse
om seniorbiljetter i kollektivtrafiken. Janet Agren (S) fortydligar ddrmed att Umea
kommun har fér avsikt att 6ka resande- och nyttjandegraden for hela befolkningen.

Leif Rolén, PRO, och Christer Hansson, PRO, dnskar att Fredrik Forsell bjuds in till UPR
for att ge aterkoppling om beslutsunderlag samt information om andra strategier for
Okad kollektivtrafik.

Justerings%sonens sig? 2 R Utdraget bestyrks:
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Umed kommuns Sammantradesprotokoll
pensiondrsrad 2018-04-06

5. Nutrition inom dldreomsorgen

Beslut
Umea kommuns pensiondrsrad godkdnner informationen.

Arendebeskrivning

Marlene Hedelin och Magnus Antonsson, dietister, informerar om arbetet inom
aldreomsorgen.

Dietisterna tillsammans med MAS dr ansvariga for rutiner och samverkan gallande
nutrition. Umea kommuns rutiner utgar fran Socialstyrelsens allmanna rad fran 2015
om hur man férebygger underndring.

Dietisterna mater risken for underndring med majlighet 2 génger per ar och utgar
fran Mini Nutritional Assessment, Senior Alert.

For att forebygga underndring sa utgar samtliga boenden fran en maltidsordning.
Den innebdr att det ska serveras frukost, lunch, middag samt tva till tre mellanmal.
Socialstyrelsens har rekommendationer for nar de olika maltiderna ska serveras. Det
dr battre att servera mindre maltider, men oftare, for didre.

Socialstyrelsen anvinder nattfastan som kvalitetsindikator i Oppna jamfdrelser.
Maétningar pa nattfastan gjordes under tre dagar i november. Analyser av resultaten
och atgarder for att nd de goda exemplen kommer att goras.

Kate Alrutz (L) stéller en fraga om hur samarbetet mellan dietisterna och logoped ser
ut och far svaret att ingen logoped ar anstélld inom kommunens dldreomsorg.

Forut hade kommunen ett kostrad — ett forum for att sprida information mellan
brukaren, dietister och méltidsservice. Janet Agren (S) vill undersoka anledningen till
att det inte finns ldngre.

Christer Hansson, PRQO, 6nskar bildspel med protokollet.

Bilaga
Presentation: ”Nutrition inom dldreomsorgen”

Justeringspersonens sign: ﬁ 9 Utdraget bestyrks:
4 Ay
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Umed kommuns Sammantradesprotokoll
pensiondrsrad 2018-04-06

6. Aldreomsorgsdirektorens manadspuls

Beslut
Umea kommuns pensiondrsrad godkdanner informationen.

Arendebeskrivning
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor informerar om den manadsuppfoljning
som hon visar for namnden en gang i manaden.

Istdllet for att arbeta i traditionella “silos” sa har man inom aldreomsorgen valt att
arbeta i floden och larandeprocesser, ddar medarbetarna deltar i problemldsningen.

Aldreomsorgsdirektdren féljer bland annat verksamheternas regelefterlevnad, till
exempel lex Sarah, lex Maria samt inspektioner. Darutéver f6ljs aven
arbetsmiljobrister och tillbud upp.

Uppféljning gors dven pé bland annat antal samordnade planerade utskrivningar och
andel samordnad planerad utskrivning som sker pa distans. Ute i verksamheterna sa
gors uppfoljning pa lagre niva genom pulstavlor, som sedan vidare rapporteras till
aldreomsorgsdirektoren.

For att fa den bésta dldreomsorgen 2028 bor fokus vara pad mojlighet till
heltidsarbete, god arbetsmiljo, attraktiva scheman, forlangt arbetsliv, digitalisering
samt inkludering av personer med funktionsvariationer i personalgrupperna.

Aldreomsorgsdirektéren informerar om uppgifter gillande likemedelshantering som
publicerats i mars 2018 i Visterbottens-Kuriren. Aldreomsorgens ledning och
uppmarksammades pa-dokumenterade avvikelser i likemedelshantering under
hosten 2016, vilka nu ar atgardade.

Ulrik Berg (M) dnskar aterkommande information fran dldreomsorgsdirektéren i UPR.

Bilaga
Presentation: ”Aldreomsorgsdirektérens manadspuls”

Justeringspersor%s sign: 8 Utdraget bestyrks:
V3
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Umea kommuns Sammantradesprotokoll
pensiondrsrad 2018-04-06

7. Pavag - personcentrerad vard- och omsorg

Beslut
Umea kommuns pensiondrsrad godkdnner informationen.

Arendebeskrivning
Ulia Akerstrém, informerar om projektet ”P3 vag” — ett langsiktigt utvecklingsarbete
som pabdrjades 2013,

Fordndringsarbetet innebdr ett nytt personalperspektiv kring praktisk professionell
planering (PPP). Pa vag ger en struktur kring arbetsordning, ansvar, planering och
arbetsfiode.

Ett personcentrerat forhaliningssatt ger positiva effekter for personalen, bland annat
minskad stress, 6kat engagemang och béttre samarbete.

Utmaningar for utvecklingsarbetet har varit att finna en genomgaende f6ljsamhet till
metoden. Projektet anses nu vara en del av den ordinarie arbetsprocessen sa
bendamningen "Pa vag” kommer att fasas ut.

Janet Z\gren (S) understryker att kulturférandring inom dldreomsorgen &r svart men
att det ar viktigt att ha féljsamhet i utvecklingsarbeten.

Bilaga
Presentation: "Pa vig”

Justeringspersonens sign:/g & Utdraget bestyrks:
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Umea kommuns Sammantradesprotokoll
pensiondrsrad 2018-04-06

8. Uppfdljning av fysisk aktivitet for dldre

Beslut .
Umea kommuns pensiondrsrad godkanner informationen.

Arendebeskrivning
Jonna Segrén, enhetschef avdelning bad informerar om seniorsatsningen 2017.

| ldrenamndens budget fér 2017 tillskot ndmnden ekonomiska mede! om 300 tkr for
att arbeta med 6kad fysisk aktivitet for framfor alit personer som bor kvar i sina egna
hem. Detta samarbete sker tillsammans med Umea fritid som adven tillskjutit medel
for detta om 200 tkr.

Satsningen pa vattenaktiviteter gjorts pa Vallabadet i Hornefors, Savar Simhall,
Hemgardens bad, Storsjéhallen i Holmsund och pa Navet i Umed. Pa samtliga
anldggningar var det 6ppet hus med prova-pa pass. Pa nagra av anlaggningarna hélls
en foreldsning av Sofia Ahman.

For att motivera fler att vara med pa vattenaktiviteter sa erbjods gratis traning for
alla Gver 80 ar pa Navet, Storsjohallen och Sivar simhall, For 2018 s& utdkades
malgruppen for gratis traning till alla 6ver 75 ar.

Bilaga
Presentation: "Uppfdljning av fysisk aktivitet for dldre”

Justeringsperso/ﬁ;s signzy § Utdraget bestyrks:
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Umea kommuns Sammantradesprotokoll
pensiondrsrad 2018-04-06

9. Sa trivs dldre i flerbostadshus

Beslut
Umea kommuns pensiondrsrad beslutar att bordldgga informationen till nista
sammantrdde.

JusteringspersoRens si% Utdraget bestyrks:
¥ 4
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Umea kommuns Sammantriddesprotokoll
pensiondrsrad 2018-04-06

10. Ovriga fragor

1. Janet Agren (S) informerar om arets Seniorvimmel som kommer att dga
rum pd Vdven den 25 maj kl. 13 — 16. Ett program kommer att skickas ut
tilt deltagarna i UPR.

Justeringspersznens sign:§ Utdraget bestyrks:




Delegationsanmadlan avseende mark och fastighetsarenden

2018-03-01 -- 2018-03-31

Kommunstyrelsens delegationer till stadsdirektoren samt dennes vidaredelegationer
till chef och handlaggare inom Mark och exploatering.

Dnr/KS Fastighet Namn Avtalstyp Ersattning/kr
Ks-2018/00230 [U3 Osterteg 1:49 Syskonen Rosenberg Képekontrakt -400 000 kr
Ks-2018/00238 |del av Stadsliden 2:4 -Flyttfagelnl Rikshem Bostader Umea AB Overenskommelse om fast.regl 100 000 kr
ks-2018/00204 |Licentiaten 3 VNB Byggproduktion AB Kopeavtal 5 600 000 kr
ks-2018/00286 |Giraffen 4 Rosario Arcidiacono/Sandra M Ostgard Képekontrakt 5680 000 kr







Delegationsanmadlan avseende mark och fastighetsarenden

2018-04-01 -- 2018-04-30

Kommunstyrelsens delegationer till stadsdirektoren samt dennes vidaredelegationer
till chef och handlaggare inom Mark och exploatering.

Dnr/KS Fastighet Namn Avtalstyp Ersattning/kr
ks-2018/00317 |Giraffen 5 Ann Blomqgvist/Johan Lundkvist Képekontrakt 5770000 kr
ks-2018/00318 |[Bandsagen 1 Torbjérn Sundh Maskin % Fastigheter AB Kopeavtal 3838 800 kr
Ks-2018/00327 |del av holmsund 5:83 - 5:73 A /R Borgeryd Fastighetsreglering gm LM 59 500 kr
ks-2015/00098 [Umea Sévar 66:239 Rasmus Sj6lund/Therese Resolut Koépeavtal 193 900 kr
ks-2018/00322 |del av Réback 5:12-30:60 Lars-Gunnar Sandstrom Overenskommelse om fastig.reg -200 000 kr
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2018-04-17

CIRKULAR 18:17

Ekonomi och styrning Kommunstyrelsen

Ekonomisk analys Ekonomi/finans

Jonathan Fransson m.fl. o

EJ Personalfragor
Funktionshinderomradet
Aldreomsorg
Invandrar- och flyktingfragor
Arbetsmarknad

Barnomsorg och utbildning
Plan- och stadsbyggnad
Milj6- och naturskydd

Varpropositionen och varandringsbudgeten foér
ar 2018

Den 16 april presenterade regeringen vardndringsbudgeten for 2018 (2017/18:99) och
2018 ars ekonomiska varproposition (2017/18:100). Vi sammanfattar de forslag inom
olika omraden som berér kommunerna &ren 2018-2021. Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) egna kommentarer skrivsi kursiv stil.

Den ekonomiska vérpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden
2018-2021. Varandringsbudgeten anger fordndringar i arets budget. Nedan samman-
fattas ndgra av satsningarna:

e 350 miljoner kronor for digitalisering inom Funktionsomsorgen och
Aldreomsorgen.

e Sommarjobb for unga, totalt 100 miljoner kronor &r 2018.

e Ytterligare 200 miljoner kronor for att ensamkommande barn ska bo kvar i den
kommun de vistas i.

e Fler bocker i forskolan, 50 miljoner kronor.

e 95 miljoner kronor for 6kad byggbonus for ar 2018.

Det ar endast i Varandringsbudgeten som ovanstaende medel tillforts till kommuner -
na. SKL hade hellre sett att resurser till sektorn kommer som generella langsiktiga
bidrag i stallet for tillskott under pagaende ar, vilka forst beslutas omi juni.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Bestk: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Innehall
Ekonomi 2
Regeringens skatteunderlagsprognos 4
Vilfardsmiljarderna 5
Barn och utbildning 5
Kultur och fritid 6
Individ- och familjeomsorg 7
Asylmottagande och nyanlandas etablering 7
Funktionsomsorg och Aldreomsorg 8
Infrastruktur, fastigheter och krisberedskap 8
Arbetsmarknad och arbetsgivarfragor 9
Ekonomi

Regeringens bedomning av den makroekonomiska utvecklingen

Regeringens beddmning ar att en positiv internationell konjunkturutveckling medfor
att svensk export okar. Det skapar i sin tur forutséttningar for 6kade investeringar. Vi-
dare anser regeringen att flera faktorer talar for en fortsatt god tillvaxt av hushallens
konsumtion de kommande aren. Den statliga konsumtionen véntas vara mer eller
mindre oforandrad 2019 medan den kommunala konsumtionen fortsdtter utvecklas i
linje med genomsnittet sedan r 2000. Regeringens samlade beddmning r att resurs-
utnyttjandet i svensk ekonomi dr hdgre dn normalt 2018 och 2019. Under 2018 be-
doms svensk ekonomi fortsétta att utvecklas starkt, aren darefter vintas BNP vixa i en
mattligare takt.

Konjunkturuppgingen i véirldsekonomin har enligt regeringen breddats och blivit allt
starkare. Alla de stora ekonomierna véixer nu samtidigt i relativt god takt for forsta
gingen sedan finanskrisen. En betydande optimism om den ekonomiska utvecklingen
bland foretagen talar for att det goda konjunkturldget i omvérlden fortsitter och dven
hushallen &r optimistiska om framtiden. De finansiella férhallandena dr gynnsamma
for tillvaxten. Dessutom dr sammansittningen av tillvixten i omvérlden gynnsam for
svensk export.
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Regeringen anser att stigande inkomster, fortsatt ldga riantor och en fallande arbetslds-
het talar for en fortsatt god tillvéxt av hushallens konsumtions de kommande éaren.
Delvis till foljd av en snabb minskning av utgifterna kopplade till migration avtog 6k-
ningen av den offentliga konsumtionen under 2017. Framodver forvintar regeringen
inte att det kommunala skatteunderlaget ska dka skatteinkomsterna i samma utstriack-
ning som behovet av kommunal konsumtion véxer. For att motverka kommunala skat-
tehdjningar och nedskérningar inom vélfarden beddmer regeringen att det behdvs stat-
liga tillskott till kommunsektorn de kommande aren. Ar 2018 beddms offentlig kon-
sumtion vdxa i1 jdimforelsevis god takt. Den statliga konsumtionen véntas, givet att inte
nya reformer beslutas, vara mer eller mindre oférédndrad 2019, medan den kommunala
fortsitter att utvecklas i linje med genomsnittet sedan 2000. Det leder till att tillvixten
av offentlig konsumtion ddmpas 2019. Man papekar ocksé att prognosprinciperna for
2020 och 2021 kan fa som konsekvens att den kommunala konsumtionen avviker fran
det demografiska behovet.

Nir den globala konjunkturen nu stirks bedomer regeringen att behovet av kapacitets-
héjande investeringar inom svensk exportindustri 6kar, vilket gor att investeringstill-
véxten véntas bli hog dven 2018 och 2019. Bostadsinvesteringarna har dkat snabbt un-
der flera ar, men mot slutet av 2017 planade bostadsbyggandet ut. Enligt regeringen
talar bland annat det faktum att antalet bostader har 6kat langsammare &n befolk-
ningen det senaste decenniet for att bostadsbyggandet och investeringarna dven fort-
sattningsvis kommer ligga pa historiskt hdga nivaer.

Regeringens BNP-prognos ligger hdgre an forbundets bedémningar for 2020-2021 i
MakroNytt 1/2018. Forklaringen &r framférallt att regeringens berakningar baseras
pa en mer langvarig hogkonjunktur, med storre ckning av arbetade timmar dessa ar.

Tabell 1. Sammanfattningstabell 6ver regeringens prognos i varpropositionen

Procentuell férandring om inte annat anges, prognos 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

BNP' 2,7 2,9 2,2 2,1 1,8
Arbetade timmar’ 1,9 1,7 0,8 0,4 0,1
Arbetsloshet? 6,7 6,2 6,2 6,1 6,1
BNP-gap® 0,7 14 1,3 1,0 0,5
Timléner* 2,5 2,8 3,1 34 34
KPIF, arsgenomsnitt 2,0 1,7 1,7 2,0 2,1
Prisbasbelopp 44800 45500 46300 47200
Finansiellt sparande i off. sektor® 1,1 1,0 1,0 1,3 1,9
Konsoliderad bruttoskuld® 40,3 37,3 34,2 31,6 29,0

IKalenderkorrigerade. 2Procent av arbetskraften. 3Procent av potentiell BNP.
4Konjunkturlénestatistiken. SAndel av BNP.

Kalla: 2017 ars varproposition.
Ar 2017 var efterfrigan pé arbetskraft hog. Antalet sysselsatta 6kade i en snabbare

takt 4n befolkningen och dirmed steg sysselsittningsgraden. Samtidigt minskade ar-
betslosheten 1 en ldngsammare takt dn tidigare, vilket delvis berodde pa att antalet
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personer i arbetskraften 6kade snabbt. Framétblickande indikatorer tyder enligt re-
geringen pa en fortsatt god efterfragan pé arbetskraft. Den hoga aktivitetsnivan i
svensk ekonomi bedoms medfora att arbetslosheten minskar till 6,2 procent 2018 och
2019.

Antalet sysselsatta inom industrin 6kade tydligt 2017, efter att ha minskat flera ar.
Aven i byggbranschen och de offentliga myndigheterna dkade sysselsittningen i god
takt, men det var tjdnstebranscherna som bidrog mest till den sammantagna utveckl-
ingen. Aven framdver viintar regeringen att tjinstebranscherna star for den storsta de-
len av sysselséttningsokningen. Den demografiska utvecklingen och regeringens sats-
ningar pa vélfarden medfor att efterfragan pa arbetskraft 6kar i kommuner och lands-
ting. Sysselsittningen bedoms ddrmed fortsétta 6ka inom dessa sektorer.

Avtalsrorelsen 2017 resulterade for de flesta i treariga avtal med l6nedkningar pé i ge-
nomsnitt 2,1 procent per dr. Ddrmed forvéntas den totala I6ne6kningstakten 2018 och

2019 bli ddmpad. Samtidigt véntas ett hogt resursutnyttjande pa arbetsmarknaden pa-

verka lonedkningstakten med viss fordrojning och medfora ndgot stérre 16nedkningar

2019.

Ett hogre resursutnyttjande dn normalt i Sverige och omvérlden talar for att den under-
liggande inflationen stiger snabbare de kommande aren. Ett antal faktorer bidrar dock
enligt regeringen till att ddimpa denna utveckling.

Fragor om Ekonomi kan stéllas till Bo Legerius tfn 08-452 77 34, avdelningen for
ekonomi och styrning.

Regeringens skatteunderlagsprognos

Regeringen rdknar med samma skatteunderlagsutveckling som SKL och Ekonomistyr-
ningsverket 2017. Dérefter visar regeringens prognos storre 0kning av skatteunderla-
get samtliga ar utom 2021, da SKL &r ndgot mer optimistiska. Den starka skatteunder-
lagstillvaxten i regeringens bedomning forklaras framforallt av att de utgar frén att ar-
betade timmar 6kar mer. Den storre 6kningen av arbetade timmar beror pé att rege-
ringens berdkningar baseras pa att hogkonjunkturen bestar perioden ut, men ocksé pa
hogre potentiell sysselsittning dn enligt SKL:s bedomning.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

Reg apr 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5 20,8
ESV apr 4,5 3,4 3,5 3,2 2,9 18,8
SKL feb 4,5 3,3 3.2 3.1 3,6 191

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Regeringens kommentar om skatteunderlaget &r att det bedoms ha okat relativt kraftigt
bade 2016 och 2017 men mattas nagot framdver. Det beror framst pa att tillvaxten i
l6nesumman borjar avta ndgot. Man papekar ocksa att skatteunderlaget paverkas av
regelfordndringar, frimst sénkt skatt (hdjt grundavdrag) for personer dver 65 ar.



Sveriges

Kommuner

och Landsting CIRKULAR 18:17
2018-04-17

Fragor om Skatteunderlaget kan stéllas till Bo Legerius, tfn 08-452 77 34, avdelningen
for ekonomi och styrning.

Valfardsmiljarderna

Regeringen foreslar inga fordndringar av de dvergripande principerna for fordelningen
av de sé kallade vélfardsmiljarderna. Detta innebér att det till kommunerna fors 7,5
miljarder 2019, dér 3,5 miljarder ingér i det generella statsbidraget, och 4 miljarder
fordelas utifran mottagandet av nyanldnda och asylsokande. SKL har presenterat en
prognos Over den kommunvisa férdelningen 2019. Regeringen kommer sannolikt att
besluta om den definitiva fordelningen i samband budgetpropositionen i host.

Ar 2020 kommer 4,9 miljarder att fordelas via det generella statsbidraget och 2,4 mil-
jarder utifrdn mottagandet av nyanlinda och asylsdkande. Ar 2021 fordelas hela be-
loppet, 7 miljarder, via det generella statsbidraget.

Tabell 3. Fordelning av valfardsmiljarderna, kommuner

Miljoner kronor

Ar Totalt Generell Modellberiknad

fordelning fordelning
2019 7 500 3500 4000
2020 7 300 4900 2400
2021 7 000 7 000 0

Kalla: Regeringens skrivelse Preliminar férdelning kommuner och landsting.

De ”nya” vélfardsmiljarderna, enligt BP18 fordelas i sin helhet via det generella
statsbidraget. Inte heller hér foreslas nigra fordndringar.

Fragor om tillskottet kan stéllas till Mans Norberg tfn 08-452 77 99, avdelningen for
ekonomi och styrning.

Barn och utbildning
Kompetensutvecklingsinsatser skolan: 50 miljoner

Sexuella trakasserier och krinkande behandling i skolan hindrar elever frén att ha lik-
virdiga mojligheter att lira och utvecklas. Regeringen anser att det finns ett behov av
att utveckla sex- och samlevnadsundervisningen och arbetet mot krinkande behand-
ling 1 skolan genom kompetensutvecklingsinsatser under 2018

Satsning pa forskolebocker: 50 miljoner

Regeringen foreslér att 50 miljoner kronor avsitts i vardndringsbudgeten for en utok-
ning av lasfrimjande insatser och inkop av litteratur vid forskolor. Statens kulturrad
kommer att i i uppdrag att genomfora satsningen. Kulturrddet férdelar idag medel till
lasfrimjande insatser runt om i landet och ger ocksé stdd till inkdp av litteratur.

Fragor om Utbildningsinsatser kan stdllas Jenny Kallstenius tftn 08-452 74 48,
avdelningen for utbildning och arbetsmarknad.
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Kultur och fritid

Mer kultur till fler barn och unga: 10 miljoner

Statens kulturrad far 10 miljoner kronor som ska ga till kultur f6r barn och unga i en
tillféllig satsning under 2018. Satsningen ska enligt regeringen ses som ett komple-
ment till den bidragsgivning som redan idag riktar mot kultur f6r barn och unga.

Stod till mindre biografer i hela landet: 15 miljoner

De medel som tidigare prioriterat for biografer pa mindre orter och till filmfestivaler
har varit eftertraktade och darfor forstirker regeringen denna satsning med ytterligare
15 miljoner kronor.

Svenska Filminstitutet far i uppgift att besluta om den ndrmare anvindningen av sto-
den utifran de behov som finns i malgruppen. Det kan till exempel innebdra en 6kning
av stodbelopp per ansdkan eller att dppna upp stod till bredare mélgrupper.

| sm& kommuner kan det vara kommunen som &ger biografen eller ar en stor bidrags-
givaretill en lokal biografforening. Aven vissa filmfestivaler &r kommunala. Ett tillfal-
ligt statligt st6d gor att risken ar att kommunen far/férvantas ga in och stétta verk-
samheten efter det att de statliga stdden upphor.

Idrott for barn och unga: 10 miljoner

Regeringen avsitter 10 miljoner kronor for att ge béttre forutsittningar for barn och
ungas idrottande.

Det forefaller som att det ar en generell 6kning av statsanslaget, men pressmeddelan-
det &r oklart. | undertexten forefaller det som att regeringen vill att medlen ska ga till
att sénka kostnader for aktiviteter. Vidare finnsi pressmeddelandet en ton av att man
vill titta pa idrottsstodet mer i forhallandetill vilka effekter man uppnar med det.

Fritidsverksamhet: 50 miljoner

Regeringen satsar 50 miljoner kronor under 2018 for satsningar pé fritidsverksamhet
for att exempelvis oka tillgédngligheten. Myndigheten f6r ungdoms- och civilsam-
hallesfragor (MUCEF) fér 1 uppdrag att fordela pengarna. Inom ramen for uppdraget
ska myndigheten dven erbjuda till exempel fortbildning och kunskapshdjande insatser.

KL:sbeddomning ar att satsningen framférallt berdr frivilliga kommunala verksam-
heter.

Det &r ett antal mindre satsningar inom kultur- och fritidsomradet. Satsningarna inne-
bar fler tillfalliga riktade statshidrag till kommunerna. Satsningarna blir kortsiktiga
och effekterna av insatserna ar svara att méata. De avsatta medlen & sma och fordelas
dessa jamt mellan kommuner na kommer summorna bli valdigt sma. Flera av satsning-
arna verkar fordelastill kommunerna via olika anstkningsforfarande, vilket innebar
Okat administrativt arbete for kommunerna.

Fragor om Kultur och fritid kan stéllas till Katrien Vanhaverbeke tfn 08-452 75 15,
avdelningen for tillvixt och samhéllsbyggnad.
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Individ- och familjeomsorg

Insatser mot sexuella trakasserier, vald och krankande behandling:
25 miljoner

De ménga initiativen inom #metoo har riktat uppméarksamheten mot forekomsten av
sexuella trakasserier, védld och krdnkande behandling inom flera sektorer och
branscher i samhéllet. Regeringen anser att ytterligare insatser dr nddvandiga for att
stirka det forebyggande och kompetenshéjande arbetet. Att utveckla valdsforebyg-
gande insatser utgor en angelidgen del av regeringens nationella strategi for att fore-
bygga och bekdmpa méns vdld mot kvinnor. Socialtjansten har en viktig roll 1 detta ar-
bete. Regeringen anser darfor att utbildningsinsatser bor genomforas for att 6ka kun-
skapen och beredskapen inom socialtjénsten i syfte att motverka valdsproblematik.

Fragor om Jamstélldhet och kvinnofrid kan stéllas till Jenny Norén tfn 08-452 77 21,
avdelningen for vard och omsorg.

Asylmottagande och nyanlandas etablering

Utokat stod for ensamkommande ungdomar: 200 miljoner

Anslaget 6kas med 200 miljoner kronor. Regeringen har tidigare beslutat om ett till-
falligt stod till kommuner for att stdrka kommunernas mojlighet att 14ta ensamkom-
mande unga som fyllt 18 &r och som fortfarande har mojlighet att f& stanna i Sverige
att bo kvar i den kommun dér de vistas, 390 miljoner kronor f6r 2017 och 195 miljo-
ner for 2018. Stodet for 2018 6kas nu med 200 miljoner, totalt 395 miljoner kronor.
Tillskottet pa 200 miljoner ska fordelas pd annat vis dn tidigare fordelning.

XKL har i dagslaget ingen ytterligare information om den anpassade fordel ningsmo-
dellen.

Fragor om Ensamkommande barn och unga kan stéllas till Ove Ledin tfn 08-
452 77 66, avdelningen for vard och omsorg.

Medel for kommuner att erbjuda insatser under foraldraledighet:
15 miljoner for 2018

I syfte att mdjliggdra for kommuner att i storre utstrickning erbjuda insatser for for-
dldralediga nyanldnda och asylsdkande har befintliga s.k. § 37a-medel forstérkts med
15 mnkr per ar 2018-2020. I virandringsbudgeten 2018 foreslds en ytterligare for-
starkning med 15 miljoner for 2018. Ans6kan om medlen sker till 1dnsstyrelserna.

Regeringen och SKL har ocksa slutit en dver enskommel se om en satsning som syftar
till att paskynda etableringen i arbets- och samhalldlivet for utrikes fodda kvinnor
samt att Oka deltagandet i forskolan for barn med utlandsk bakgrund. SKL ska bland
annat:

» Kartlagga hur kommuner redan idag bedriver 6ppen forskola enligt syftet i sats-
ningen samt identifiera kommuners behov och forutsattningar att driva sddan verk-
samhet.
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 Kartlagga och sprida exempel pa hur kommuner kan samordna 6ppen forskola och
vara ett stod i sprakinlarning samt stod till etablering i arbets- och samhallslivet.

» Sprida information om det statsbidrag som finns att soka for kommuner .

Fragor om Asylmottagande kan stéllas till Karin Perols tfn 08-452 76 82, avdelningen
for utbildning och arbetsmarknad.

Funktionsomsorg och Aldreomsorg

Okad trygghet med hjilp av digitalisering: 350 miljoner

For att béttre ta till vara de mgjligheter som 6kad anvéndning av vilfardsteknik kan
innebdra behover investeringstakten 1 vélfardsteknik oka. Regeringen anser dérfor att
ett riktat statsbidrag till kommunsektorn pa 350 miljoner kronor bor ges for investe-
ringar i valfardsteknik 1 omsorgen. Med vilfardsteknik syftar regeringen pd exempel-
vis mobila larm eller applikationer pad mobiler och surfplattor.

Det &r positivt att regeringen satsar pa digital teknik for att méta framtidens utma-
ningar. For att medien ska kunna nyttjas pa ett andamalsenligt satt ar det avgorande
att kriterierna tidigt klargors och att fordelningen sker effektivt. | nulaget ar det oklart
vilken myndighet som ansvarar for férdelningen

Fragor om Digitala investeringar kan stéllas till Jonathan Fransson tfn 08-452 78 62,
avdelningen for ekonomi och styrning.

Okad kunskap vid utskrivning: ytterligare 10 miljoner

Den 1 januari 2018 trddde den nya lagen (2017:612) om samverkan vid utskrivning
frén sluten hélso- och sjukvard i kraft. Den syftar till att frimja en god vard och om-
sorg for enskilda som efter utskrivning frén sluten vird behover fortsatta insatser fran
vard och omsorg. I budgetpropositionen for 2018 6kades anslaget med 12 miljoner
kronor for praktiskt stod i kommunerna med att infora metoder och arbetssétt for
battre samverkan och 6kad trygghet i hemmet. Regeringen bedomer att ytterligare 10
miljoner bor tillforas anslaget for att bidra till 6kad kunskap om lagstiftningen och de
verktyg som finns for en vélfungerande samverkan.

Fragor om Samverkan vid utskrivning besvaras av Mikael Malm tfn 08-452 78 31,
avdelningen for vard och omsorg.

Infrastruktur, fastigheter och krisberedskap

Byggbonus okas: 95 miljoner

I Vérandringsbudgeten foreslas att byggbonusen till kommunerna 6kas med 95 miljo-
ner kronor for ar 2018. Totalt delas 1 395 miljoner ut.

For att som kommun ta del av byggbonusen behver man bland annat ha en aktuell
oversiktsplan och aktuella riktlinjer for bostadsforsorjning. Bonusen soks senast den 1
oktober hos Boverket.

Fragor om Infrastruktur besvaras av Ann-Sofie Eriksson tfn 08-452 78 63, avdelning-
en for tillvaxt och samhéllsbyggnad.
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Arbetsmarknad och arbetsgivarfragor

Extratjanst: 400 miljoner; Sommarjobb till unga: 100 miljoner

Da antalet extratjinster har okat i storre utstrdckning &n forvéntat foreslar regeringen
att anslaget 6kas med 400 miljoner kronor.

Kommunerna foreslds erhdlla 100 miljoner kronor for att kunna ordna sommarjobb
inom exempelvis dldreomsorgen och forskolan till de ungdomar som avslutat arskurs
nio samt arskurs ett och tvd pd gymnasiet 2018.

Niér det géller arbetsmarknadspolitik foreslar regeringen att minska stod for Nystarts-
jobb och yrkesintroduktionsanstillning med 495 miljoner kronor.

Fragor om Arbetsmarknad besvaras av Phia Moberg tfn 08-452 76 28, eller Vincent
Paciello Lundvall tfn 08-452 72 84, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

SFl: 60 miljoner; Vuxenutbildning: 50 miljoner

Deltagandet i studier med studiestartsstod kar inte i den takt som beréknats i budget-
propositionen for 2018. Regeringen beddomer dirfor att det behdvs ytterligare insatser
for att fler personer som dr i behov av vuxenutbildning ska kunna pabdrja studier. Re-
geringen anser darfor att anslaget bor 6kas med 50 miljoner kronor.

Regeringen Okar ocksé anslaget till SFI med 60 miljoner kronor eftersom det finns ett
behov av ytterligare kvalitetshdjande insatser for att stirka forutsattningarna for bra
sprakundervisning.

Fragor om Vuxenutbildningen och SFI besvaras av Katarina Storm Asell tfn 08-
452 75 95, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

Forebygga sexuella trakasserier i arbetslivet: 25 miljoner

Regeringen anser att ytterligare insatser dr nddvandiga for att stirka det forebyggande
och kompetenshdjande arbetet. Arbetet med att forebygga sexuella trakasserier i ar-
betslivet dr ett omrade som behdver stirkas, bland annat genom informations- och ut-
bildningsinsatser med stdd till arbetsgivare. Det dr ocksa viktigt att starka den verk-
samhet som bedrivs av de regionala skyddsombuden. For att stidrka det forebyggande
och kompetenshdjande arbetet mot sexuella trakasserier tillfor regeringen 1 varbudge-
ten 10 miljoner kronor till Arbetsmiljoverket och 15 miljoner till de regionala skydds-
ombuden under 2018.

Fragor om Jamstilldhet besvaras av Anna Ulveson tfn 08-452 71 62, avdelningen for
vard och omsorg.

Lonebildning

Regeringen framhéller att den svenska modellen bygger pa starka parter med en hog
organisationsgrad, som tillsammans tar ansvar for I6nebildningen och den huvudsak-
liga regleringen av villkoren pé svensk arbetsmarknad.

Regeringen konstaterar att den starka ekonomiska utvecklingen har lett till att syssel-
sdttningen Okar snabbt. Foretagen fér allt svarare att rekrytera personal. Rekryterings-
problemen &r sarskilt stora i offentlig sektor. Efterfrdgan pa personal med utbildning
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inom skola, vérd och omsorg bedéms tka ytterligare de kommande aren. Det beror
dels pa att befolkningen har §kat pa grund av migrationen och dels pé att andelen barn
och dldre dkar i befolkningen. Regeringen konstaterar att det stigande resursutnyttjan-
det pé arbetsmarknaden @nnu inte gett nagot tydligt avtryck i en stigande 16nedknings-
takt. En forklaring kan vara att en langre period med ddmpade l6ne- och pris6kningar,
savil 1 Sverige som i omvérlden, har lett till férvantningar om en fortsatt ddmpad ut-
veckling. Det héga resursutnyttjandet bedoms dock leda till att Iloneckningstakten
kommer att 6ka om dn med viss férdrdjning.

Enligt konjunkturlonestatistiken 6kade timlénerna for arbetsmarknaden totalt med 2,5
procent under 2017. Fér kommunsektorn (inklusive landsting/regioner) var 6kningen
3,3 procent. Regeringens prognos for sektorns timloneutveckling ligger pa 3,1 (2018),
3,2 (2019) och 3,4 procent (2020).

Fragor om Lénebildning besvaras av Lena Schaller tfn 08-452 75 63, avdelningen for
arbetsgivarpolitik.

SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING
Sektionen for ekonomisk analys

N —

Niclas Johansson

Jonathan Fransson
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Lena Lagerstam <lena.lagerstam@telia.com>

den 7 april 2018 17:43

kommun@nordmaling.se; kommunen@bjurholm.se;
vindelns.kommun@vindeln.se; kommun@robertsfors.se;
info@norsjo.se; ks@mala.se; ks@storuman.se; kommun@sorsele.se;
info@dorotea.se; vannas.kommun@vannas.se; info@vilhelmina.se;
kommun@asele.se; Umea kommun; kommun@lycksele.se

Brev till alla kommuner i norra Sverige: Ta avstand till nytt
karnkraftverk vid Bottenviken!

Brev till kommunerna i Norrbotten Vasterbotten Vasternorrland,
Jamtland och Gavleborg 7 april 2018.pdf; Bilaga 1 Breuv till alla
kommuner i Norrbotten Vasterbotten Vasternorrland 12 september
2016.pdf; Bilaga 2 Brev till kommuner i Norrbotten Vasterbotten
Vasternorrland 25 mars 2017.pdf

Brev till Kommunstyrelsen och Miljo- och
byggnadsnamnden/Samhallsbyggnadsnamnden i alla kommuner i Vasterbottens

lan

Natverket Karnkraftsfri

tt Bottenviken dversander idag detta brev med bilagor till alla

kommuner i Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands, Jamtlands och Gavleborgs

[an.
Med vanliga halsninga

Lena Lagerstam

r

Samordnare, natverket Karnkraftsfritt Bottenviken

072-2352 567, lena.lagerstam@telia.com

Mer om natverket Karnkraftsfritt Bottenviken finns pa hemsidan

http://karnkraftsfritt.se/
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19 NEJ-kommuner i Sverige
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Karnkraftsfritt Bottenviken!

Brev till alla kommuner i Norrbottens, Visterbottens, Visternorrlands,
Jamtlands och Gavleborgs lan

Niétverket Karnkraftsfritt Bottenviken har under 2016 och 2017 skickat tva brev till
kommunerna i Norrbotten, Vasterbotten och Visternorrland med en uppmaning att ta
stillning for ett kdrnkraftsfritt Bottenviken. Dessa brev bifogas i1 bilaga 1 och 2, i det
forsta brevet finns en bakgrundsbeskrivning.

Det finns fortfarande forutséttningar att avstyra detta vansinnesprojekt da bolaget
Fennovoima OY énnu inte har beviljats ndgot tillstdnd enligt Kdrnenergilagen. Tidigast
2019 kommer Finlands regering att ta det 6desdigra beslutet.

Finlands Stralsdkerhetscentral (STUK) har uttryckt oro 6ver Fennovoimas
sakerhetskultur. Enligt STUK maéste projektets ryska organisationer forbéttra detta innan
de kan péborja bygget av reaktorn. Bland andra reaktorns leverantdr, Raos Project, och

1
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huvudentreprendren Titan 2 uppfyller inte STUK:s krav pa sékerhet.

Det dar nu nitton kommuner i Sverige som tagit avstand till karnkraftverket
Det dr mycket glddjande att det finns en stark opinion i Sverige mot byggandet av
ett finsk-ryskt kdrnkraftverk vid Bottenviken. Hittills har nitton
norrlandskommuner pa olika sétt beslutat ta avstand fran karnkraftverket.
Kommunerna dr frdn norr Overtorned, Overkalix, Kalix, Boden, Sorsele, Pited,
Skelleftea, Robertsfors, Dorotea, Vindeln, Umea, Vannds, Bjurholm, Nordmaling,
Ornskoldsvik, Kramfors, Harnésand, Timrd och Sundsvall.

Viktigt att fler kommuner tar stillning

Det ér ett mycket vardefullt stillningstagande som de nitton kommunerna har gjort och
de representerar tillsammans mer &n 540 000 invanare. Natverket Karnkraftsfritt
Bottenviken uppmanar nu fler kommuner att ta stillning i sina beslutande organ.

Viktigt uppmarksamma Sveriges regering pa kommunernas stallningstagande

Det ar viktigt att visa den svenska regeringen att det finns en stark opinion i Sverige mot
karnkraftverket. Natverket Karnkraftsfritt Bottenviken uppmanar kommunerna att
uppmérksamma Sveriges regering pd kommunernas stdllningstaganden och sédnda
besluten till regeringen.

Viktigt uppmirksamma Finlands regering pa kommunernas stallningstagande

Det ér viktigt att visa Finlands regering att det finns en stark opinion i Sverige mot
karnkraftverket. Natverket Karnkraftsfritt Bottenviken uppmanar kommunerna att sdnda
sina beslut till den finska regeringen och att gemensamt t ex samordna en skrivelse till
eller uppvakta den finska regeringen i fragan

Detta brev skickas med e-post till Kommunstyrelsen och Miljo- och samhdllsbyggnadsndmnden i alla
kommuner i Norrbottens, Viisterbottens, Viisternorrlands, Jimtlands och Gévleborgs lin.

Med viénliga hilsningar

[

Lena Lagerstam, pa uppdrag av nitverket Kérnkraftsfritt Bottenviken
Samordnare, nitverket Karnkraftsfritt Bottenviken lena.lagerstam@telia.com

Bilagor
Brev till kommunerna i Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland 12 september 2016
Brev till kommunerna i Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland 27 mars 2017

Kopia

Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten, Vattenmyndigheten Bottenviken och
Vattendelegationen i1 Bottenvikens vattendistrikt

Lansstyrelserna i Norrbottens, Visterbottens, Vésternorrlands, Jamtlands och
Gévleborgs lidn

Miljominister Karolina Skog
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”Natverket Karnkraftsfritt Bottenviken ar ett partipolitiskt obundet natverk for alla
som vill arbeta for att stoppa byggandet av karnkraftverk i Bottenviksomradet"
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Hur bevarar vi Bottenviken fritt fran karnkraft?

Brev till alla kommuner i Norrbottens, Visterbottens och Vasternorrlands lin

Foretaget Fennovoima OY maste stoppas fran att utfor ett fullskaligt miljoexperiment pa
Sveriges och Finlands gemensamma innanhav. Bottenviken &r ett unikt och vardefullt
innanhav, med ett mycket sarbart ekosystem. Klimatférandringarna kommer att
innebéra stor miljostress pa det lilla, skora innanhavet, som darfor bor skyddas fran
ytterligare miljobelastning. Ett kdrnkraftverk skulle medféra, &ven vid normal drift,
storskalig negativ paverkan pa omgivande ekosystem.

Nu ar tid att samla det svenska motstandet mot byggandet av ett finsk-ryskt
kédrnkraftverk i Pyhdjoki och for ett fortsatt karnkraftsfritt Bottenviken. Fortfarande
finns forutsattningar att avstyra detta vansinnesprojekt da bolaget Fennovoima OY &nnu
inte har beviljats nagot tillstand enligt Karnenergilagen. Flera finska institutioner har
nyligen uttryckt stor oro och kritiserat projektet.

Den svenska opinionen ar stark

Hittills har tolv norrlandskommuner, pa olika sétt, tagit avstand fran karnkraftsbygget i
Pyhéjoki. Det &r beslut i kommunfullméktige i kommunerna Overtorned, Overkalix,
Kalix, Boden, Pited, Robertsfors och Sundsvall. I Skelleftea, Hirnosand, Kramfors,
Timr& och Ornskéldsvik har de styrande politiska partierna i kommunerna tillsammans
tagit stéllning. Dessa kommuner representerar narmare 400 000 svenska medborgare.
Det ar ett mycket vardefullt stdllningstagande kommunerna har tagit och
forhoppningsvis ansluter dnnu fler kommuner.

Maingder av svenska myndigheter, kommuner, organisationer och privatpersoner har
anvént Finlands samrad enligt Esbo-konventionen for att framfora kritiska synpunkter
pa Fennovoimas miljokonsekvensbeskrivning (MKB). Men Finland har tyvarr hittills
inte tagit hansyn till de svenska synpunkterna. Finlands regering har hittills inte fort

nagot samtal med Sveriges regering i denna gransoverskridande fraga.

Har finns de svenska synpunkterna fran remissen 2014:
http://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Remisser-och-Yttranden/Remisser/Planer-i-vara-
grannlander---Esbokonventionen/Remiss-om-ny-finsk-karnkraftreaktor/

Tiotusentals ménniskor skrivit sina namn pa natverket Karnkraftsfritt Bottenvikens
namninsamlingar for att stoppa kdrnkraftverket. Mdngder av svenska organisationer har
vddjat till Finlands regering och riksdag att inte bygga karnkraftverket. Fjorton svenska
och finska forskare har med stor oro védjat till Finlands regering att avsla ansékan om
att bygga karnkraftverket vid det grunda innanhavet.

Vid en stor konferens i Skelleftea i maj 2016, anordnad av nétverket tillsammans med
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flera svenska och finska miljoorganisationer, antogs ett uttalande som skickades till
Finlands och Sveriges regeringar. Budskapet var att ”De finsk-ryska planerna pa att
bygga en eller flera karnkraftsreaktorer vid Bottenvikens Gstra strand maste stoppas”.
Vi vddjar att ni som folkvalda i Finland och Sverige gor att allt som star i er makt for
att stoppa Fennovoimas fullskaliga miljoexperiment med Bottenviken, var
gemensamma, omtaliga arvedel”. Vi kraver att den svenska och den finska regeringen

upptar férhandlingar om denna 6desfraga”.
Har finns hela uttalandet fran konferensen: http://karnkraftsfritt.se/

Fennovoimas planer

Fennovoima OY planerar att bygga ett karnkraftverk, Hanhikivi 1, pa den lagldnta
udden Hanhikivi i Pyhdjokis kommun i Norra Osterbotten. Rosatom, Rysslands
helstatliga kdarnvapen- och kdrnenergikoncern, kommer att bygga reaktorn och leverera
anldggningen, och de dr med sina 34 % foretagets storsta enskilda aktiedgare. Rosatom
ska delta i verksamhetens dagliga drift och kommer dartill att leverera det upparbetade
kéarnbréanslet under minst tio ar. Ryssland har dven utlovat miljardlan till projektets
finansiering. Det finns indikationer pa att Rosatom, som drabbats av flera kdanda
korruptionsskandaler, har en bristande sdkerhetskultur som riskerar att paverka den
tekniska sdkerheten.

Rosatoms karnbransleproduktion &r starkt kritiserad da den medfor stora milj6- och
hélsoproblem for delar av den ryska befolkningen. Att acceptera Fennovoimas
kédrnkraftsbyggnation innebér att acceptera daliga halsoforhallanden fér manga ryska
medborgare.

Ett finsk-ryskt kdarnkraftverk vid Bottenviken skulle medféra stora risker, bade vad
géller miljo och sédkerhet, och innebéra helt nya livsbetingelser fér regionen kring
Bottenviken och Kvarken. All kdarnkraftsetablering innebér, dven vid normal drift,
miljostress for omgivande natur, och ett storskaligt haveri med helt 6desdigra foljder gar
aldrig helt att utesluta, da t ex manskliga tillkortakommanden, naturkatastrofer,
terrorism, teknikbrister och det oforutsedda” alltid méste rdknas med som mojliga
faktorer.

Hur det kraftfulla ryska engagemanget vid Bottenviken kan komma att paverka
sakerhetsldget i regionen &r en 6ppen fraga.

Bottenviken, vart gemensamma innanhav

Byggandet av ett kdarnkraftverk vid Bottenviken skulle medféra muddring, transporter
och stora kylvattenutslapp som tveklost paverkar livsmiljon i omradet mycket negativt.
Bottenviken dr ett litet, slutet och pa manga satt unikt innanhav: Med sitt brackta vatten
med en salthalt pa endast ca 0,3 % &r det narmast en sotvattensjo, till skillnad fran
vérldshaven som i medel &r ca tio ganger saltare, 3,5 %. Bottenvikens medeldjup &r
blygsamma 43 meter, att jaimfora med varldshavens dryga 3 700 meter. Finska sidan av
Bottenviken dr betydligt grundare &n den svenska. Innanhavet ar artfattigt och manga
organismer lever pa gransen av sitt utbredningsomrade. Vattenomséttningen ar
begransad och sammantaget gor detta och andra fenomen att Bottenvikens ekosystem pa
manga satt ar omtaligt.

Klimatforandringarna gor att ekosystemen kommer att utséttas for stora pafrestningar.
Forskning visar att Bottenviksomradet kommer att fa hojda temperaturer och 6kad
nederbord, och detta riskerar att fa stora konsekvenser for havsvattnets kvalitet. Brunare
vatten, mer bakterietillvaxt, minskad vaxtplankton produktion, mindre fisk och

ytterligare tillférsel av organiska miljogifter, ar nagra forvantade effekter.
Se professor Agneta Anderssons forskning: http://www.ur.se/Produkter/188590-UR-Samtiden-Samhallets-
utmaningar-2015-Klimatforandringarnas-effekter-pa-Ostersjon
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Hur klimatférandringarnas miljopaverkan, adderat till den miljostress som skulle f6lja
med ett byggande av ett kdarnkraftverk i Pyhdjoki, skulle komma att paverka de 6mtaliga
ekologiska systemen i Bottenviken - det vet ingen. Kan miljobelastningen fran
Fennovoimas forsta reaktor bli det som fér delar av ett redan hart pressat system att
passera viktiga troskelvarden och kollapsa?

Enligt ELFORSK Kkan i framtiden den pagaende klimatforandringen medféra en
forhojning av dagens havsvattentemperatur och darmed ocksa pa det utgaende
kylvattnet. Detta innebdr att risken foér skador pa de marina ekosystemen vid
kraftverksldgena och i deras omgivningar ¢kar. Man féreslar djupvattenintag och ett
okat vattenflode, for att sédkerstdlla att kylvattnet vid utsldppstillféllet inte har fér hog
temperatur. Fennovoimas tdnkta reaktor har varken djupvattenintag eller dkat
vattenflode. Hur kan detta komma att paverka de marina ekosystemen i Bottenviken, i

en framtid med global uppvarmning?
Se ELFORSK:s rapport 12:26, ”Miljoeffekter av stora kylvattenutslipp i ett varmare klimat”
http://www.elforsk.se/Rapporter/?rid=12 26

Ryssland har férbjudit anvdndning av havsvatten som kylmedel i kdrnkraftverk. Den
referensanldggning till Hanhikivi 1, Leningrad II-1, som borjade byggas 2008, ar t ex
forsedd med 160 meter hoga kyltorn. Det &r déarfér provocerande att Rosatom-
Fennovoima planerar for att anvinda Bottenviken som kylvattenkélla/-mottagare. Ar
miljéhdnsyn viktigare i ryska vattendrag &an i svensk-finska?

Ovanstaende &r bara ett axplock av den problematik som foljer Fennovoima vid sk
“normal drift”- déartill kommer bl a &ven de vil kidnda riskerna for olika typer av
storskaliga olyckor fororsakade av terrorattentat, naturkatastrofer, slarv, tekniska brister.

Aktuellt lage

Fennvoima OY saknar fortfarande byggnadstillstand enligt Karnenergilagen for den
planerade kdrnreaktorn Hanhikivi 1. Den finska regeringen uppger att de berdknar ta
beslut i fragan i slutet av 2017 eller tidigt 2018. Trots detta har mycket omfattande
arbeten sedan flera ar tillbaka pagétt pa Hanhikivi, med bl a vagbyggen, utfyllnad och
kringbyggnader. I september 2016 har muddringsarbeten startat.

I juli 2015 beviljades Fennovoima tillstand av Regionforvaltningen i Norra Finland att
bygga en hamn, konstruktioner for kyluttag och att gréva en farled till Hanhikivi
kédrnkraftverk, samt att tippa muddermassor i havet. I juni 2016 beviljade samma
forvaltning miljotillstand for ett 1200 MW stort karnkraftverk och
reservenergiproduktion, samt tillstand enligt vattenlagen for upptagning av havsvatten.
Beslutet ger dven tillstand att borja bygga utloppskonstruktioner for kylvattnet.

Muddring och havsdumpning

Fennovoima redovisar i sin MKB att de kommer att nyttja ett 190 ha stort
havsdeponiomrade ca 9,5 km véster om udden Hanhikivi. Ur ett miljoperspektiv ar
muddring och dumpning problematiskt, och enligt svensk lagstiftning (SFS 2016:782,
278) ar det forbjudet att dumpa massor till havs, vilket Havs och Vattenmyndigheten
(HaV) papekade i sitt yttrande om Fennovoimas MKB 2014-04-14 (Dnr 3567-13). Det
ar likaledes forbjudet enligt det sk Londonprotokollet. HaV skriver vidare i sitt yttrande
att det finns risk att muddermassorna fors fran platsen med bottenstrémmarna efter
dumpning da deponiomradet inte har sk ackumulationsbotten, samt att vandringssik och
lax som passerar dumpningspalatsen kan komma att dndra sina vandringsrutter.

”Muddring och dumpning kan péverka fisk genom foréndring av bottenstruktur och
genom effekter av grumling. Dartill kan fisk paverkas indirekt genom férandringar i
forekomst av véxtlighet och bottenfauna.” Citatet &r hamtat ur Naturvardsverkets
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rapport “Miljoeffekter vid muddring”, i vilken framgar att det ar svart att dra generella
slutsatser 6ver ingreppens miljoeffekter samt att det finns stora kunskapsluckor, b la

saknas matdata 6ver grumling orsakad av mudderdumpning.
Se Naturvardsverkets rapport "Milj6effekter vid muddring”:
https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer/978-91-620-5999-6.pdf

Mot bakgrund av bl a de farhagor HaV lyfter i sitt yttrande och den skriande
kunskapsbrist som beskrivs i Naturvardsverkets rapport dr det mycket anmérkningsvart
att Fennovoima av Regionforvaltningen i Norra Finland beviljats tillstand for
omfattande muddring och déarpa foljande dumpning i svensk-finska Bottenviken. Risken
for t ex langvarig vattengrumling, foérandrade stromforhallanden och negativ paverkan
pa de gemensamma fiskebestdnden kan inte anses vara utesluten.

Karnavfallet

Det innebdr en extremt allvarlig risk att anvént radioaktivt kdrnbrénsle enligt
Fennovoima ska mellanlagras intill Bottenvikens strand fran ar 2024 till 2150 innan det
ska slutférvaras nagonstans 400 m ner i berggrunden i ofattbara 100 000 ar.

Det dr mycket anméarkningsvart att Finland redan gatt vidare med den kritiserade KBS-
3-meoden trots att Sverige dnnu inte beslutat godkédnna - eller avsld - samma metod.
Osédkerheten kring de tekniska l6sningarna for slutférvar av hogaktivt kdrnavfall
kvarstar, vilket gor att Fennovoimas planer, som medfor nyproduktion av stora mangder
kéarnavfall, inte ar etiskt forsvarbart da riskerna lampas 6ver pa kommande generationer.

Den 12 juli 2016 meddelade Arbets- och ndringsministeriet i Finland att de godkanner
det program for bedomning av miljokonsekvenser av slutférvaringen av anvént
kédrnbrénsle (MKB-program) som karnkraftsbolaget Fennovoima OY lamnade in i slutet
av juni. Fennovoima har i sitt program valt Euradminne och Pyhédjoki som potentiella
forlaggsorter for en inkapslingsanldggning och for ett slutférvar av anvant kdrnbrénsle.
Nu kommer ett samrad inledas om MKB-programmet, har ingar ett samrad enligt Esbo-
konventionen.

Kraftig finsk oro

Under augusti 2016 har flera tunga instanser i Finland framfért sin oro och kritik
rorande Fennovoimas karnkraftsprojekt. Ett protokoll fran finska
stralsdakerhetsmyndigheten (STUK) redovisades i finsk media den 15 augusti 2016. I
protokollet uttrycker STUK enligt Yle sin klara oro 6ver att sdkerhetsfragor inte har
hogsta prioritet i Fennovoima. Myndigheten ar ocksa bekymrad 6ver den ringa
kéarnkraftskompetensen i bolagets ledningsgrupp, och att anstdllda pa
kéarnkraftsverksbygget i Pyhdjoki har utsatts for patryckningar.

Utrikesministeriet (UM) uttryckte den 26 augusti 2016 sin oro 6ver projektet: "Det finns
risker anknutna till projektets finansiering, huvudentreprendrens kompetens, en
fordrojning av projektets genomforande, helhetskostnaderna, l6nsamheten, den interna
situationen i Ryssland och Rysslands internationella relationer. De hér riskerna kan
genom projektet bredare aterspeglas som problem &ven i relationerna mellan Finland
och Ryssland", skriver UM i sitt utlatande.

En rapport fran Utrikespolitisk institutet, bestdlld av finska regeringen offentliggjordes
30 augusti 2016. Dar namns karnkraftverket i Pyhdjoki som ett exempel dar Ryssland
har utévat patryckningar pa Finland, och rapporten varnar dven for att Ryssland kan
komma att ifrdgasatta Finlands sjalvstandighet.

Fornybar energi

Allt talar idag mot karnkraft da férnybar energi blir allt billigare och vaxer fram med
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stor kraft runt om i varlden. Teknikutveckling och utbyggnad vad géller effektivisering,
fornybar energi och lagring sker idag med en hastighet som fa kunde forutse fér nagra
ar sedan. Kostnaderna sjunker stadigt och prestandan 6kar. Sparande av energi, sk
“nega-watt”, dr dven det ett mer attraktivt alternativ dn att bygga ny finsk-rysk karnkraft
vid Bottenviken.

Klimatférandringarna kraver att samhaéllet snabbt fasar ut den fossila energin.
Nybyggnation av kdrnkraft med de efter Fukushima-olyckan férhdjda sékerhetskraven,
har visat sig vara mycket dyrt, och inte minst ta mycket lang tid. Férnybar energi har
betydligt kortare ledtider, dvs det gar mycket fortare fran planeringsstadium till
paborjad energiproduktion. Detta ar av avgorande betydelse for att i tid stoppa den
globala uppvarmningen.

Varje energislag ska béra sina egna kostnader. Men kéarnkraften far de facto enorma
subventioner av samhdllet, da alla dess kostnader inte raknas med i produktionspriset.

Finlands nuvarande naringsminister Olli Rehn analyserade, fore han tilltradde i
regeringen, mycket klarsynt Fennovoimas inverkan pa den framtida finska
energiutvecklingen i sin blogg 28 september 2014: ”En ekonomiskt oséker och politiskt
handikappad investering i ny rysk karnkraft kommer att for ar férskjuta nédvandiga
investeringar i fornyelsebar gron energi. Pa den védgen riskerar Finland att bli de
misslyckade karnkraftsprojektens friluftsmuseum, samtidigt som man faller av sldden
inom utvecklingen av den grona ekonomin.”

Nyligen har ndringsminister Olli Rehn uttalat i finsk media (svenska YLE den 9
september 2016) att kdrnkraftsprojektet Fennovoima har allvarliga brister. ”Om
Fennovoima inte har korrigerat problemen under hostens lopp kan foretaget inte vdnta
sig ett bygglov™.

Hur gar vi vidare?

Om arbetet att bevara Bottenviken fritt fran karnkraftens extrema risker och
miljobelastningar ska bli lyckosamt, sa maste det bedrivas pa bredast majliga front.

Ni, som &r folkvalda i ndgon av kommunerna i Norrbottens, Vésterbottens och
Vaésternorrlands ldn &r direkt berérda och har stora méjligheter att kraftfullt driva denna
Odesfraga. Kanske kan Ni bara genom att stilla Er och Era kollegor fragan ”Hur
gar vi vidare?” éppna nya dorrar till handling och samarbete?

Detta brev skickas med e-post till Kommunstyrelsen och Miljé- och samhdllsbyggnadsnédmnden i alla
kommuner i Norrbotten, Vdsterbotten och Visternorrland.

Med vénliga hélsningar
Natverket Karnkraftsfritt Bottenviken

i

Lena Lagerstam
Samordnare, ndtverket Karnkraftsfritt Bottenviken lena.lagerstam@telia.com
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Vattenmyndigheten Bottenviken och Vattendelegationen i Bottenvikens vattendistrikt
Lansstyrelserna i Norrbotten, Védsterbotten och Vasternorrland
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Kontaktpersoner for natverket Karnkraftsfritt Bottenviken

Overkalix Kennerth Moberg, kennerth.moberg@telia.com
Overtornea, Hedeniset Mattias Johansson, bjumis@gmail.com
Overtorned, Juosengi Tarja Leinonen, tarja.leinonen@gmail.com
Haparanda Per Lundbéck, per_lundback@telia.com

Kalix Lena Lagerstam, lena.lagerstam@telia.com

Lulea Christina Morin, cina.morin@telia.com

Lulea Roger Malmberg, rogermalmberg@hotmail.com

Pitea Per Holmgqvist, per@nordansmak.se

Arvidsjaur Birgit Lindberg, birgit.lindberg@arvidsjaurnet.se
Skelleftea Rolf Granstrand rolf.granstrand@gmail.com

Skelleftea Seiko Matsuda seikom@live.jp

Robertsfors Elisabeth Holmstrom, elisabeth.holmstrom@bottniait.se
Umea Erik Danielsson, erdanielsson@gmail.com

Ostersund Diana Fernlund, diana.fernlund@telia.com

Harnoésand Eva Goes, eva@goes.se

Sundsvall Médna Wibron, mana.wibron@designmmm.nu
Sundsvall Ulf Gustafsson ulf414@hotmail.com
Hudiksvall My Leffler, my.helsingland@hotmail.com
Nasaker Lo Hogberg, lo.hogberg@gmail.com
Stockholm Inger Raaby, i.s.raaby@gmail.com

Stockholm Anders Forsbom, Anders.Forsbom@sweco.se
Jarna Kiristina Berg, bergvilja@gmail.com
Varmland Liv Jofjell, liv.jofjell@googlemail.com
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som vill arbeta fér att stoppa byggandet av karnkraftverk i Bottenviksomradet"
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Ta avstand till karnkraftverket vid Bottenviken!

Brev till alla kommuner i Norrbottens, Visterbottens och Viasternorrlands lidn

Natverket Karnkraftsfritt Bottenviken skickade den 12 september 2016 ett brev till
kommunerna i Norrbotten, Viasterbotten och Vésternorrland med fragan ”Hur bevara vi
Bottenviken fritt frdn kdrnkraft?”. Detta dokument bifogas i bilaga 1.

Det finns fortfarande forutsattningar att avstyra detta vansinnesprojekt da bolaget
Fennovoima OY dnnu inte har beviljats nagot tillstand enligt Karnenergilagen. Finlands
regering har meddelat att ett beslut kommer tidigast 2018.

Fjorton kommuner har tagit avstand

Sedan september 2016 har bade Umea och Viannas tagit avstand fran bygget av ett
karnkraftverk i Pyhdjoki pa udden Hanhikivi i Bottenviken. Umea kommun tog avstand
via Kommunstyrelsen i samband med Esbo-férfarandet for avfallsanldggningen.
Kommunen anser att man i férsta hand bor 6vervédga annan energiproduktion och
uttrycker oro och avrader fran att placera ett nytt slutférvar av anvant kdrnbransle i
nédrheten av Pyhdjoki. I Vannds har Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutat att Vannas
kommun stéller sig bakom nétverket Karnkraftsfritt Bottenviken. Detta innebér att nu
fjorton Norrlandskommuner tagit avstand fran karnkraftsbygget i Pyhédjoki.
Kommunerna representerar tillsammans mer &n 520 000 svenska medborgare.

Viktigt att fler kommuner tar stallning

Det ar ett mycket vardefullt stdllningstagande som de fjorton kommuner har gjort och
ndtverket Karnkraftsfritt Bottenviken uppmanar nu fler kommuner att ta stallning i sina
beslutande organ.

Viktigt visa Finlands regering kommunernas stallningstagande

Det ar viktigt att visa Finlands regering att det finns en stark opinion i Sverige mot
kéarnkraftverket. Nétverket Karnkraftsfritt Bottenviken uppmanar kommunerna att
gemensamt gora t ex en skrivelse till den finska regeringen eller uppvakta den finska
regeringen i fragan.

Viktigt uppmadrksamma Sveriges regering om kommunernas stallningstagande

Det dr viktigt att visa den svenska regeringen att det finns en stark opinion i Sverige mot
karnkraftverket. Natverket Karnkraftsfritt Bottenviken uppmanar kommunerna att
uppmadrksamma Sveriges regering om kommunernas stéllningstagande.

Detta brev skickas med e-post till Kommunstyrelsen och Miljo- och samhdllsbyggnadsndmnden i alla
kommuner i Norrbotten, Visterbotten och Visternorrland.

Med vénliga halsningar

(/&AL /( 1 T

i

Lena Lagerstam, pa uppdrag av natverket Karnkraftsfritt Bottenviken
Samordnare, nitverket Karnkraftsfritt Bottenviken lena.lagerstam@telia.com

1
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Bilaga

Brev till kommunerna i Norrbotten, Viasterbotten och Vésternorrland 12 september 2016

Kopia

Naturvardsverket

Havs- och vattenmyndigheten

Vattenmyndigheten Bottenviken och Vattendelegationen i Bottenvikens vattendistrikt
Lansstyrelserna i Norrbotten, Vdsterbotten och Vasternorrland

Miljo- och Energiminister Karolina Skog

~
KARNKRAFTSFRITT
BOTTENVIKEN

”Natverket Karnkraftsfritt Bottenviken ar ett partipolitiskt obundet nétverk for alla
som vill arbeta for att stoppa byggandet av kdarnkraftverk i Bottenviksomradet"
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart dnr

Kommuner STYRELSEN NR 7/2018 18/00003
och Landsting 2018-04-20

Avd for administration Kommunstyrelserna

Karin Sarma Landstingsstyrelserna/regionstyrelserna

SKL:s sammantradesplan for 2019

Dnr 18/00011

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantrade den 20
april 2018 beslutat om sammantradesplan 2019 for styrelsen, beredningar och
delegationer enligt féljande:

Beredning Styrelse

24 januari 25 januari
Februari moétesfri

14 mars 15 mars
11 april 12 april
16 maj 17 maj
13 juni 14 juni

Juli &r motesfri
Augusti ar motesfri

19 september 20 september
24 oktober 25 oktober

7 november 8 november
12 december 13 december

Sveriges Kommuner och Landsting

Olewo Nt

Lena Micko
Ordforande

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skl.se, Org nr: 222000-0315, www.skl.se



Till Arsstimman i
Svenska Kommun Férsikrings AB
org nr 516406-0039

Granskningsrapport for ar 2017

Vi av drsstimman utsedda lekmannarevisorer har granskat bolagets verksamhet under
ar 2017.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgarnas direktiv och beslut samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ér att granska verksamhet och kontroll och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med uppdraget.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, dgardirektiv, god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Med anledning av tidigare papekande fran lekmannarevisorerna om bristande intern
kontroll har en sirskild granskning av attester och representation samt upphandling av
konsulttjidnster genomforts via upphandlad granskning genom konsult frain KPMG. Vi
lekmannarevisorer konstaterar att Styrelsen och VD pé ett positivt och effektivt sitt
vidtagit nodvindiga atgirder vilket granskningen visar.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet skotts pa ett indamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt samt att bolagets interna
kontroll varit tillriacklig.

Sundsvall och Trollhittan den 10 april 2018

Al (o Z
’ . - W
Ulf Broman A M

Lekmannarevisor Lekpfannarevisor

g

Till granskningsrapporten hér bilagan:
Rapport: Granskning av attester och representation samt upphandling av konsulttjcinster
som dverldmnats till bolaget
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UME& Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2017-05-24

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2016/00864

Motion 40/2016: Jamlikhetscertifiering:
helhetsgrepp och verktyg for det kommunala
antidiskrimineringsarbetet

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att motion 40/2016: Jamlikhetscertifiering: helhetsgrepp och verktyg for
det kommunala antidiskrimineringsarbetet anses besvarad.

Arendebeskrivning

| en motion, vackt vid fullmaktiges sammantrade 2016-12-19 yrkar
Feministiskt initiativ att fullmaktige ger Jamstalldhetsutskottet i uppdrag
att jamlikhetscertifiera en kommunal verksamhet, i samarbete med Make
equal och relevant namnd.

Make equal (tidigare Crossing Boarders) ar en stiftelse med erfarenhet och
kunskap kring arbete med jamlikhetsfragor. Inom Umea kommun har bland
annat Umea fritid anlitat stiftelsen for utbildning och stod i sitt
jamlikhetsarbete.

Arbete med jamstalldhet implementeras i ordinarie verksamhet genom
uppdragsplaner, verksamhetsplaner och aktivitetsplaner. Detta for att
arbetet ska koppla till den egna verksamheten och darmed upplevas
relevant, vara majligt att félja upp och ha en langsiktighet.
Utbildningsinsatser och processtdd ska utformas sa att det passar den
specifika verksamheten med utgangspunkt i det 6vergripande malet for
jamstalldhet och verksamhetens egen kunskap, analys och
problemformulering. Det kan som i Umea fritids fall handlar om att
anvanda sig av Make equal, det kan ocksa vara forskare med erfarenhet
fran ex. raddningstjanst eller socialtjanst, organisationer med séarskild
kompetens kring genuspedagogik eller annat. | stor utstrackning skots
ocksa utbildningar internt via jamstalldhetsstrateg eller handlaggare pa
personal med sarskilt ansvar for det interna jamstalldhetsarbetet eller
genom erfarenhetsutbyte med andra verksamheter som bedrivit ett aktivt
jamstalldhetsarbete, ex. da det handlar om myndighetsutdvning.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2016/00864

Under 2016 gjorde gator och parker en gender budgeting — analys av cykel-
och vagunderhall for att synliggora ev. konsskillnader i resursfordelning.
Aldreomsorgen har genomfort en kartldggning av anhérigvarden och
arbetar nu med en grupp handlaggare och chefer utifran resultaten av
utredningen. De tar da bland annat hjalp av det framgangsrika arbete som
bostadsanpassning har genomfort och som de fortsatter att arbeta med.
Forsorjningsstod ar pa vag in i ett processarbete kring jamstalldhet, liksom
maltidsservice som tidigare ocksa arbetat aktivt med de har fragorna.
Arbetsmiljo och hélsa arbetar med jamstalldhetsplanen och med en
forstaelse av kon som en del i arbete med hdlsosamma arbetsplatser och
samtliga halsoinspiratorer och skyddsombud har fatt utbildning. Detaljplan
har tagit fram ett forslag pa hur jamstéalldhet och trygghet ska arbetas in i
samtliga detaljplaner och jamstalldhetsstrateg finns med som expert i varje
fordjupad Oversiktsplan. En forskola i varje skolomrade har fatt utbildning
och handledning i konkreta metoder som implementeras i arbete med
barngrupperna med fokus pa kroppen och dans som genuspedagogiskt
verktyg. Detta ska spridas vidare till forskolor i respektive skolomrade.
Kultur i skolan har arbetat med maskulinitetsnormer genom att i
samverkan med jamstalldhetsutskottet finansiera teaterforestallningar
kring maskulinitet till samtliga mellanstadie- och hogstadieskolor i Savar,
Obbola, Holmsund, Hornefors. Ett verksamhetsovergripande natverk kring
valdsforebyggande fragor har initierats av Umebra och
Jamstalldhetsutskottet och har genomfoért fyra traffar under 2016. Detta ar
bara en del av det arbete som pagar inom ramen for Umea kommuns
jamstalldhets- och anti- diskrimineringsarbete. Sjalvklart gar det att gora
mer men det pagar aktivt arbete som forandrar processer, utmanar normer
och sakerstaller en rattvis och rattssaker handlaggning och
myndighetsutévning med malet att alla invanare i Umed kommun ska ha
makten att forma samhallet saval som sitt eget liv. Att Umea kommun ar
en foregangare i de har fragorna visas inte minst genom att Sveriges
kommuner och landsting (SKL) valt ut Umea som en av sju
modellkommuner i Sverige for arbete med jamstalldhetsintegrering.

Umead kommun har ocksa anvant sig av verktyget MakEQuality som SKL
presenterade 2012 som mater jamstalldhetsarbete i kommunala
verksamheter, och vid behov av ytterligare matningar utanfor
uppdragsplaner samt medarbetarenkat kan det verktyget anvandas. SKL
har ocksa under 2016 for férsta gdngen presenterat Oppna jamforelser -
Jamstéalldhet dar kommuner kan jamfora sitt jamstalldhetsarbete. Make
equals specifika jamlikhetscertifiering kan vara passande for en verksamhet
men det beslutet bor [amnas till ansvariga tjanstepersoner.
Upphandlingspolicyn for Umea kommun tydliggor daven den att
upphandling av varor och tjanster ska goras med nyttjande av de
konkurrensmojligheter som finns och med hansyn till ratt funktion och ratt
kvalitet och svara mot verksamheternas behov.



Beslutsunderlag
Jamstalldhetsutskottets yttrande
Motionen

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg
Cathrin Alenskar, internationell chef

Beslutet ska skickas till
Linda Gustafsson

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2016/00864

3av3
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-30
§183

Diarienr: KS-2016/00864

Motion 40/2016 - Jamlikhetscertifiering:
helhetsgrepp och verktyg for det kommunala
antidiskrimineringsarbetet

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att motion 40/2016 - Jamlikhetscertifiering: helhetsgrepp och verktyg for
det kommunala antidiskrimineringsarbetet anses besvarad.

Arendebeskrivning

Feministiskt initiativ yrkar i motion 40/2016 att fullmaktige ger
Jamstalldhetsutskottet i uppdrag att jamlikhetscertifiera en kommunal
verksamhet, i samarbete med Make equal och relevant namnd.

Make equal (tidigare Crossing Boarders) ar en stiftelse med erfarenhet
och kunskap kring arbete med jamlikhetsfragor. Inom Umea kommun har
bland annat Umea fritid anlitat stiftelsen for utbildning och stod i sitt
jamlikhetsarbete.

Arbete med jamstalldhet implementeras i ordinarie verksamhet genom
uppdragsplaner, verksamhetsplaner och aktivitetsplaner. Detta for att
arbetet ska koppla till den egna verksamheten och darmed upplevas
relevant, vara majligt att félja upp och ha en langsiktighet.
Utbildningsinsatser och processtdd ska utformas sa att det passar den
specifika verksamheten med utgangspunkt i det évergripande malet for
jamstalldhet och verksamhetens egen kunskap, analys och
problemformulering. Det kan som i Umea fritids fall handlar om att
anvanda sig av Make equal, det kan ocksa vara forskare med erfarenhet
fran ex. raddningstjanst eller socialtjanst, organisationer med sarskild
kompetens kring genuspedagogik eller annat. | stor utstrackning skots
ocksa utbildningar internt via jamstalldhetsstrateg eller handlaggare pa

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-30

personal med sarskilt ansvar for det interna jamstalldhetsarbetet eller
genom erfarenhetsutbyte med andra verksamheter som bedrivit ett
aktivt jamstalldhetsarbete, ex. da det handlar om myndighetsutdvning.
Under 2016 gjorde gator och parker en gender budgeting — analys av
cykel- och vagunderhall for att synliggora ev. konsskillnader i
resursférdelning. Aldreomsorgen har genomfért en kartldggning av
anhorigvarden och arbetar nu med en grupp handlaggare och chefer
utifran resultaten av utredningen. De tar da bland annat hjalp av det
framgangsrika arbete som bostadsanpassning har genomfért och som de
fortsatter att arbeta med. FOrsorjningsstod ar pa vag in i ett
processarbete kring jamstalldhet, liksom maltidsservice som tidigare
ocksa arbetat aktivt med de har fragorna. Arbetsmiljo och hélsa arbetar
med jamstalldhetsplanen och med en forstaelse av kon som en del i
arbete med hadlsosamma arbetsplatser och samtliga halsoinspiratérer och
skyddsombud har fatt utbildning. Detaljplan har tagit fram ett forslag pa
hur jamstalldhet och trygghet ska arbetas in i samtliga detaljplaner och
jamstalldhetsstrateg finns med som expert i varje fordjupad
oversiktsplan. En forskola i varje skolomrade har fatt utbildning och
handledning i konkreta metoder som implementeras i arbete med
barngrupperna med fokus pa kroppen och dans som genuspedagogiskt
verktyg. Detta ska spridas vidare till férskolor i respektive skolomrade.
Kultur i skolan har arbetat med maskulinitetsnormer genom att i
samverkan med jamstalldhetsutskottet finansiera teaterfoérestallningar
kring maskulinitet till samtliga mellanstadie- och hogstadieskolor i Savar,
Obbola, Holmsund, Hornefors. Ett verksamhetsévergripande natverk
kring valdsforebyggande fragor har initierats av Umebra och
Jamstalldhetsutskottet och har genomfort fyra traffar under 2016. Detta
ar bara en del av det arbete som pagar inom ramen fér Umea kommuns
jamstalldhets- och anti- diskrimineringsarbete. Sjalvklart gar det att gora
mer men det pagar aktivt arbete som forandrar processer, utmanar
normer och sdkerstaller en rattvis och rattssaker handlaggning och
myndighetsutévning med malet att alla invanare i Umea kommun ska ha
makten att forma samhallet saval som sitt eget liv. Att Umed kommun ar
en foregangare i de har fragorna visas inte minst genom att Sveriges
kommuner och landsting (SKL) valt ut Umea som en av sju
modellkommuner i Sverige for arbete med jamstalldhetsintegrering.
Umea kommun har ocksa anvant sig av verktyget MakEQuality som SKL
presenterade 2012 som mater jamstalldhetsarbete i kommunala

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-30

verksamheter, och vid behov av ytterligare matningar utanfor
uppdragsplaner samt medarbetarenkat kan det verktyget anvandas. SKL
har ocksd under 2016 for férsta gdngen presenterat Oppna jamforelser -
Jamstalldhet dar kommuner kan jamfora sitt jamstalldhetsarbete. Make
equals specifika jamlikhetscertifiering kan vara passande for en
verksamhet men det beslutet bor Iamnas till ansvariga tjanstepersoner.
Upphandlingspolicyn for Umea kommun tydliggér dven den att
upphandling av varor och tjanster ska goras med nyttjande av de
konkurrensmojligheter som finns och med hansyn till ratt funktion och
ratt kvalitet och svara mot verksamheternas behov.

Beslutsunderlag
Jamstalldhetsutskottets yttrande
Motionen

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg
Cathrin Alenskar, internationell chef

Arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden

Ulrika Edman (V) - Bifall till motionen.
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjdnsteskrivelsen (motionen anses besvarad).

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsen mot bifall till motionen. Ordféranden
konstaterar att arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsen (motionen anses
besvarad).

Beslutet ska skickas till
Linda Gustafsson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullméktiges jamstalldhetsutskott 2017-03-16

§13
Diarienr: KS-2016/00864

Motion 40/2016 - Jamlikhetscertifiering:
helhetsgrepp och verktyg for det kommunala
antidiskrimineringsarbetet

Beslut
Jamstdlldhetsutskottet beslutar

att foresla kommunfullmaktige att motionen anses besvarad

Arendebeskrivning
Feministiskt initiativ yrkar i motion 40/2016 att:

- Fullmaktige ger Jamstadlldhetsutskottet i uppdrag att
jamlikhetscertifiera en kommunal verksamhet, i samarbete med
Make equal och relevant namnd.

Beslutsunderlag

Make equal (tidigare Crossing Boarders) ar en stiftelse med erfarenhet
och kunskap kring arbete med jamlikhetsfragor. Inom Umea kommun har
bland annat Umea fritid anlitat stiftelsen for utbildning och stod i sitt
jamlikhetsarbete.

Arbete med jamstalldhet implementeras i ordinarie verksamhet genom
uppdragsplaner, verksamhetsplaner och aktivitetsplaner. Detta for att
arbetet ska koppla till den egna verksamheten och darmed upplevas
relevant, vara maijligt att félja upp och ha en langsiktighet.
Utbildningsinsatser och processtod ska utformas sa att det passar den
specifika verksamheten med utgangspunkt i det évergripande malet for
jamstalldhet och verksamhetens egen kunskap, analys och
problemformulering. Det kan som i Umea fritids fall handlar om att
anvanda sig av Make equal, det kan ocksa vara forskare med erfarenhet
fran ex. raddningstjanst eller socialtjanst, organisationer med séarskild
kompetens kring genuspedagogik eller annat. | stor utstrackning skots
ocksa utbildningar internt via jamstalldhetsstrateg eller handlaggare pa

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullméktiges jamstalldhetsutskott 2017-03-16

personal med sarskilt ansvar for det interna jamstalldhetsarbetet eller
genom erfarenhetsutbyte med andra verksamheter som bedrivit ett
aktivt jamstalldhetsarbete, ex. da det handlar om myndighetsutévning.
Under 2016 gjorde gator och parker en gender budgeting — analys av
cykel- och vagunderhall for att synliggora ev. konsskillnader i
resursférdelning. Aldreomsorgen har genomfért en kartldggning av
anhorigvarden och arbetar nu med en grupp handlaggare och chefer
utifran resultaten av utredningen. De tar da bland annat hjalp av det
framgangsrika arbete som bostadsanpassning har genomfért och som de
fortsatter att arbeta med. FOrsorjningsstod ar pa vagin i ett
processarbete kring jamstalldhet, liksom maltidsservice som tidigare
ocksa arbetat aktivt med de har fragorna. Arbetsmiljo och hélsa arbetar
med jamstalldhetsplanen och med en forstaelse av kon som en del i
arbete med hadlsosamma arbetsplatser och samtliga halsoinspiratorer och
skyddsombud har fatt utbildning. Detaljplan har tagit fram ett férslag pa
hur jamstalldhet och trygghet ska arbetas in i samtliga detaljplaner och
jamstalldhetsstrateg finns med som expert i varje fordjupad
oversiktsplan. En forskola i varje skolomrade har fatt utbildning och
handledning i konkreta metoder som implementeras i arbete med
barngrupperna med fokus pa kroppen och dans som genuspedagogiskt
verktyg. Detta ska spridas vidare till forskolor i respektive skolomrade.
Kultur i skolan har arbetat med maskulinitetsnormer genom att i
samverkan med jamstalldhetsutskottet finansiera teaterfoérestallningar
kring maskulinitet till samtliga mellanstadie- och hogstadieskolor i Savar,
Obbola, Holmsund, Hornefors. Ett verksamhetsovergripande natverk
kring valdsforebyggande fragor har initierats av Umebra och
Jamstalldhetsutskottet och har genomfort fyra traffar under 2016. Detta
ar bara en del av det arbete som pagar inom ramen fér Umea kommuns
jamstalldhets- och anti- diskrimineringsarbete. Sjalvklart gar det att gora
mer men arbete med jamstalldhet &r inte en fraga om policy och fina ord
pa Umea kommun. Det pagar aktivt arbete som forandrar processer,
utmanar normer och sékerstaller en rattvis och rattssaker handlaggning
och myndighetsutévning med malet att alla invanare i Umea kommun ska
ha makten att forma samhallet saval som sitt eget liv. Att Umea kommun
ar en foregangare i de har fragorna visas inte minst genom att Sveriges
kommuner och landsting (SKL) valt ut Umea som en av sju
modellkommuner i Sverige for arbete med jamstéalldhetsintegrering.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullméktiges jamstalldhetsutskott 2017-03-16

Umed kommun har ocksa anvant sig av verktyget MakEQuality som SKL
presenterade 2012 som mater jamstalldhetsarbete i kommunala
verksamheter, och vid behov av ytterligare matningar utanfor
uppdragsplaner samt medarbetarenkat kan det verktyget anvandas. SKL
har ocksd under 2016 for forsta gdngen presenterat Oppna jamforelser -
Jamstalldhet dar kommuner kan jamfora sitt jamstalldhetsarbete. Det ar
forvaltningens uppfattning att det inte ar lampligt att kommunfullmaktige
uttalar sig over vilka specifika utbildare eller forelasare som ska anvandas
i jamlikhetsarbetet da det handlar om en hur-fraga och inte en vad-fraga.
Make equals specifika jamlikhetscertifiering kan vara passande for en
verksamhet men det beslutet bor Iamnas till ansvariga tjanstepersoner.
Upphandlingspolicyn for Umea kommun tydliggér dven den att
upphandling av varor och tjanster ska goras med nyttjande av de
konkurrensmojligheter som finns och med hansyn till ratt funktion och
ratt kvalitet och svara mot verksamheternas behov.

Beslutsunderlag
Motion 40/2016

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Motion till Umed kommunfullmaktige:
Jamlikhetscertifiering: helhetsgrepp och
verktyg for det kommunala
antidiskrimineringsarbetet

Feministiskt initiativ bar en vision om ett samhalle fritt fran alla former av diskriminering och
vill att det intersektionella maktperspektivet ska genomsyra alla politiska sakomraden. Det
racker inte med policydokument, temadagar, inspirationsférelasningar, etc. utan det behovs
ett helhetsgrepp, som utgar ifran samtliga diskrimineringsgrunder.

Ett konkret forslag ar jamlikhetscertifiering av Make Equal, som ar en valkand och etablerad
stiftelse [NGO]. De erbjuder en jamlikhetscertifiering, som innehaller bl.a.

- En heldagsutbildning, dar fokus ligger pa l6sningar pa praktiska verktyg for
att astadkomma forandring och dar Make Equal coachar verksamheten i att
ta fram egna handlingsplaner.

- Processledning av en jamlikhetsgrupp, som tillsammans med Make Equal
tar arbetet vidare.

- Granskning av interna dokument, intervjuer och deltagarobservationer pa
plats.

- En rapport med metoder och strategier som, utifran kartlaggningen,
foreslar skraddarsydda atgarder.

- Tjansten Make Equal Analytics som mater upplevelser av diskriminering
och utanforskap i verksamheten, och undersdker varderingar och det
interna jamlikhetsarbetet.

Innehallet i utbildningen och prioriteringar i verksamheten anpassas helt efter bestallarens
behov, férutsattningar och 6nskemal. Make Equal ar 6ppna med prissattningar, med hansyn
till bestallarens budget och for att sa manga som majligt ska kunna ta del av certifieringen.

Med anledning av det ovanndmnda yrkar Feministiskt initiativ:
- Att fullmaktige ger Jamstalldhetsutskottet i uppdrag att jamlikhetscertifiera en
kommunal verksamhet, i samarbete med Make Equal och relevant namnd.

Motionen &r skriven och inskickad av:
Filip Hallback (Fl)
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UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2018-05-03

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2017/00795

Motion 37/2017: Fordjupat samarbete med
landstinget for ungas psykiska halsa, Saasha
Metsdrantala (Fl)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motion 37/2017: Férdjupat samarbete med landstinget fér ungas
psykiska hdlsa i enlighet med yttranden fran individ- och familjenamnden,
for- och grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden.

Arendebeskrivning
I en i kommunfullmaktige 2017-09-25 vackt motion yrkar Saasha Metsarantala
(F1):

att Umed kommun utreder mojligheten att inleda ett samarbete med
Vasterbottens lans landsting med inspiration fran Region Norrbottens
forebyggande modell Samverka — Agera - Motivera (SAM).

Beslutsunderlag

Individ- och familjenamndens protokoll

For- och grundskolenamndens protokoll

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens protokoll.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

IFN

FGN

GVN

Margaretha Alfredsson
tillférordnad stadsdirektor
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-07
§ 143

Diarienr: KS-2017/00795

Motion 37/2017: Fordjupat samarbete med
landstinget for ungas psykiska halsa, Saasha
Metsarantala (Fl)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motion 37/2017: Férdjupat samarbete med landstinget fér ungas
psykiska hdlsa i enlighet med yttranden fran individ- och familjendmnden,
for- och grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

| en i kommunfullmaktige 2017-09-25 vackt motion yrkar Saasha
Metsarantala (Fl):

att Umead kommun utreder mojligheten att inleda ett samarbete med
Viasterbottens ldns landsting med inspiration fran Region Norrbottens
forebyggande modell Samverka — Agera - Motivera (SAM).

Beslutsunderlag

Individ- och familjenamndens protokoll

For- och grundskolenamndens protokoll

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens protokoll.

Arbetsutskottets beslutsordning
Arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Motionaren, IFN, FGN och GVN

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2018-01-24
§3

Diarienr: IFN-2017/00222

Yttrande 6ver motion 37/2017 - Férdjupat
samarbete med landstinget for ungas psykiska
halsa

Beslut

Individ-och familjenamnden yttrar sig i enlighet med férvaltningens
forslag till yttrande 2017-11-17 och foreslar kommunfullmaktige att avsla
motionen med hanvisning till de redan upparbetade samverkansmodeller
som anvands idag.

Arendebeskrivning
Feministiskt initiativ, FI, har inkommit med en motion avseende fordjupat
samarbete med landstinget for ungas psykiska halsa.

| motionen foreslas att Umea Kommun utreder maojligheten att inleda ett
samarbete med Vasterbottens lans landsting med inspiration fran Region
Norrbottens férebyggande modell Samverka — Agera - Motivera (SAM).

Arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Ulrika Edman (V) yrkar att arendet gar utan eget yttrande till namnd.

Andreas Lundgren (S) yrkar bifall till tjansteskrivelsen.
Propositionsordning
Ordforande staller Lundgrens (S) yrkande mot Edmans (V) yrkande och

finner att arbetsutskottet bifaller Lundgrens (S) yrkande.

Arbetsutskottet har ddrmed beslutat att foreslad ndmnden att bifalla
tjansteskrivelsen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2018-01-24

Namndens beslutsordning
Yrkanden
Igor Jonsson (M) yrkar avslag pa motionen.

Andreas Lundgren (S), Gunnel Lagerkvist (C), Rabih Ballout (KD) och Hans-
Christer Jonsson (L) yrkar bifall till tjansteskrivelsen och avslag till
motionen

Propositionsordning
Ordférande finner att namnden bifaller arbetsutskottets forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Yttrande 2017-11-17

Motion 37/2017 - Fordjupat samarbete med landstinget for ungas
psykiska halsa

Beredningsansvariga
Anna Karlander, planeringssekreterare

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Yttrande Sidalav2

UMEA
IKOMMUN 2017-11-17  Dnr: IFN-2017/00222

Kommunfullmaktige

Yttrande over motion 37/2017 - Fordjupat
samarbete med landstinget for ungas psykiska
halsa

Feministiskt initiativ foreslar i sin motion att Umea Kommun utreder
mojligheten att inleda ett samarbete med Vasterbottens lans landsting for
barns och ungas psykiska hdlsa med inspiration av Region Norrbottens
modell for férebyggande Samverka-Agera-Motivera (SAM).

Individ-och familjenamnden delar motionens syn att barn och ungdomars
halsa ar en angeldagen fraga och att psykisk ohalsa under uppvaxten kan
komma att fa konsekvenser genom livet.

Att skapa goda uppvaxtvillkor genom att Umea Kommun och Vasterbottens
lans landsting samverkar for att méta upp barn, unga och deras familjers
olika forutsattningar och behov ar darfor angeldget. Ett langsiktigt
strategiskt arbete med politisk viljeinriktning har pagatt under flera ar.

Familjecentraler finns geografiskt placerade i hela kommunen. Deras
uppdrag ar att vara en naturlig motasplats for foraldrar med barn 0-6 ar.
Familjecentralerna i Umea har i uppdrag att erbjuda foraldrautbildningar
till alla forstagangsforaldrar samt att dven erbjuda riktade och
forebyggande foraldragrupper.

Socialtjanstens omradesbaserade arbete med forstarkning inom omradet
barn och unga 0-15 ar sker i den sa kallade forsta linjen. | de omraden dar
familjecentralerna ar placerade finns ocksa socialsekreterare (16 da). De
arbetar tva och tva och ansvarar for ett geografiskt omrade. Till forsta
linjen hor ocksa 7 6ppna forskolor och dess pedagoger. Uppdraget ar att
rikta sig till familjer med fokus pa tidig upptackt samt till familjer med
indikerade behov.

Motionen namner kommunens samverkansmodell HLT (halsa, larande,
trygghet). Det dr en samverkansstruktur dar kommunens
forskolor/skolor/elevhalsa samt landstingets halsocentraler tillsammans
med socialtjansten samverkar med syfte att erbjuda barn, unga och deras
familjer tidigt stod, samordnade bedémningar och synkroniserade insatser.

Umea Kommun Ledning och stab AN

Postadress 901 84 Umea Anna Karlander
Besodksadress Skolgatan 31A
Tel vdxel 090-16 10 00 (vaxel)
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Arbetet leds av en styrgrupp som aven har ledningsgrupper som
regelbundet samverkar inom varje HLT-omrade.

HLT-modellen sprids i flera av lanets kommuner sasom Vindeln,
Nordmaling, Asele, Lycksele, Vannas och Skelleftea.

Motsvarande samverkansstruktur finns for ungdomar 16-22 ar via
Ungdomshalsan. Samverkande aktorer finns pa plats i en fysisk lokal
centralt i Umea i syfte att ge ungdomar basta méjliga stod.

Inom ramen for statsliga stimulansmedel riktade mot kommunernas arbete
kring psykisk ohdlsa har ett flertal aktiviteter genomférts med syfte att
bade 6ka kunskapen och foérstarka ovan namnda HLT-modell med
processledare.

Med bakgrund av de satsningar som gors och det arbete som bedrivs i olika
samverkansformer i syfte att ge barn och unga férutsattningar till goda
uppvaxtvillkor och att minska den psykiska ohadlsa som kan riskera att bli
bestaende gors bedémningen att det ar klokare att utveckla dessa an att
starta upp en ny modell.

Daremot bor de erfarenheter som dragits i SAM-projektet och de
arbetsmetoder som anvands till exempel for ungas delaktighet tas tillvara.
Det ar av vikt att veta vad unga sjalv ser som friskfaktorer i sitt liv.

SAMs tydliga fokus pa att minska psykisk ohéalsa och dess yttersta
konsekvens suicid kan vara ett inspel i den planerade kommande
handlingsplanen mot suicid som ligger som férslag i namndens
uppdragsplan for 2018.

Karolina Lundqvist Anna Karlander
Socialdirektor Planeringssekreterare
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UME& Tjdnsteskrivelse
IKOMMUN 2017-11-17

Individ- och
familjenamndens
arbetsutskott

Diarienr: IFN-2017/00222

Yttrande 6ver motion 37/2017 - Fordjupat
samarbete med landstinget for ungas psykiska halsa

Forslag till beslut

Individ-och familjenamnden yttrar sig i enlighet med férvaltningens forslag
till yttrande 2017-11-17 och foreslar kommunfullméaktige att avsla
motionen med hanvisning till de redan upparbetade samverkansmodeller
som anvands idag.

Arendebeskrivning
Feministiskt initiativ, Fl, har inkommit med en motion avseende férdjupat
samarbete med landstinget for ungas psykiska halsa.

| motionen foreslas att Umea Kommun utreder maojligheten att inleda ett
samarbete med Vasterbottens lans landsting med inspiration fran Region
Norrbottens férebyggande modell Samverka — Agera- Motivera (SAM).

Beslutsunderlag

Yttrande 2017-11-17

Motion 37/2017 - Fordjupat samarbete med landstinget for ungas psykiska
halsa

Beredningsansvariga
Anna Karlander, planeringssekreterare

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Karolina Lundgvist Anna Karlander
Socialdirektor Planeringssekreterare



Sida 23 av 28

Umea kommun Sammantradesprotokoll
For- och grundskolenamnden 2017-11-23
§78

Diarienr: SK-2017/00339

Feministiskt initiativ (Fl) - Motion 37/2017 -
Fordjupat samarbete med landstinget for ungas
psykiska halsa

For- och grundskolenamnden beslutar
Att foresld kommunfullmdktige avsla motionen med hanvisning till att det
inte ar kommunen som ska utreda mdjligheterna.

Arendebeskrivning
Feministiskt initiativ har inkommit med motion om férdjupat samarbetet
med landstinget for ungas psykiska halsa.

Beslutsunderlag

Med anledning av en 6kande psykisk ohédlsa och de 6kande sjalvmordstalen
som uppmdrksammades i Region Norrbotten tillsattes 2014 ett trearigt
pilotprojekt, SAM, for att i tva pilotkommuner testa nya metoder och
arbetssatt med syfte att framja ungas psykiska halsa.

SAM-projektet har framst arbetat med primérprevention, tillgangliga och
tidiga insatser pa generell niva. Uppdragsgivare var landstingsdirektor for
Region Norrbotten och leddes av en processledare, en projektledare och
en intern utvdrderare.

Nu &r projektet avslutat och en utvardering dr genomférd. Inom ramen for
projektet har man provat ett antal metoder som dels riktats mot unga och
dels metoder som ar fordldrastédjande. Beroende pa de lokala
forutsdttningarna i de olika deltagande kommunerna har insatserna sett
olika ut. Bland de aktorer som varit involverade kan nimnas;
barnhélsovard, skola, socialtjanst, kulturverksamhet, elevrad, primarvard
m.fl.

Projektet bidrog med stdd och fortbildning till verksamheterna samt
utvardering av hela projektet.

lusterares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
For- och grundskolendmnden 2017-11-23

Den psykiska halsan bland barn och ungdomar &r en utmaning dven i
Vasterbottens ldn och i Umed kommun, som vi gemensamt behdver ta oss
an. Umeda kommun har en samverkanséverenskommelse, SOK, mellan
kommun och landsting. Till SOK rapporterar bland annat HLT styrgrupp,
Ungdomshalsans styrgrupp och Barnahus som alla dr samverkansformer
mellan kommun och landsting. Dessutom &r alla kommunens
skolskéterskor och skolkuratorer utbildade i MI och delar av grundskolans
elevhalsopersonal kommer under 2018 utbildas i YAM. Gymnasieskolans
elevhalsa genomfor just nu ett samverkansprojekt tillsammans med
Ungdomshalsan fér nyanldanda kallat “Halsoskolan”.

Beredningsansvarig
Erika Holmberg
elevhalsochef

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Yrkande

Moa Brydsten for bifall till liggande férslag.

Vansterpartiet for att bifalla motionen med tilldgget att utredningen ska
syfta till att inkorporera lardomar fran SAM Region Norrbotten (Samverka-
Agera-Motivera) i pdgdende samverkan inom HLT (Hilsa-Lirande-Trygghet)
och Forsta linjen, sa att redan existerande samverkan mellan Ume3
kommun och VLL starks och utvecklas.

Propositionsordning
Ordférande prévar liggande férslag till beslut mot Vansterpartiets yrkande
och finner att ndmnden beslutar enligt liggande férslag.

Justerares sign: a Utdraget bestyrks:

Voo 4



Sida 10 av 19

Umead kommun Sammantradesprotokoll
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2017-11-29

§74
Diarienr: SK-2017/00339

Feministiskt initiativ (FI) - Motion 37/2017 -
Fordjupat samarbete med landstinget for ungas
psykiska halsa

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar
Att foresla kommunfullmaktige avsla motionen med hanvisning till att det
inte &r kommunen som ska utreda méjligheterna.

Arendebeskrivning
Feministiskt initiativ har inkommit med motion om fordjupat samarbetet
med landstinget for ungas psykiska halsa.

Beslutsunderlag

Med anledning av en 6kande psykisk ohélsa och de dkande sjdlvmordstalen
som uppmarksammades i Region Norrbotten tillsattes 2014 ett trearigt
pilotprojekt, SAM, for att i tva pilotkommuner testa nya metoder och
arbetssatt med syfte att framja ungas psykiska hélsa.

SAM-projektet har fraimst arbetat med primérprevention, tillgdngliga och
tidiga insatser pa generell niva. Uppdragsgivare var landstingsdirektor for
Region Norrbotten och leddes av en processledare, en projektledare och
en intern utvarderare.

Nu ar projektet avslutat och en utvardering ar genomférd. Inom ramen for
projektet har man provat ett antal metoder som dels riktats mot unga och
dels metoder som ar férdldrastédjande. Beroende pd de lokala
férutsattningarna i de olika deltagande kommunerna har insatserna sett
olika ut. Bland de akt6rer som varit involverade kan ndmnas;
barnhilsovard, skola, socialtjanst, kulturverksamhet, elevrad, primarvard

m.fl.

Projektet bidrog med stdd och fortbildning till verksamheterna samt
utvardering av hela projektet.

| ,
Justerares sign: ,{/j'[/\-\[ ‘K\ Utdraget bestyrks:
i 1 k2
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2017-11-29

Den psykiska halsan bland barn och ungdomar dr en utmaning dven i
Vasterbottens lan och i Umed kommun, som vi gemensamt behdver ta oss
an. Umea kommun har en samverkanséverenskommelse, SOK, mellan
kommun och landsting. Till SOK rapporterar bland annat HLT styrgrupp,
Ungdomshilsans styrgrupp och Barnahus som alla dr samverkansformer
mellan kommun och landsting. Dessutom ar alla kommunens
skolskoterskor och skolkuratorer uthildade i Ml och delar av grundskolans
elevhilsopersonal kommer under 2018 utbildas i YAM. Gymnasieskolans
elevhilsa genomfor just nu ett samverkansprojekt tillsammans med
Ungdomshdlsan for nyanldanda kallat “Halsoskolan”.

Bilaga: Motion 37_2017

Beredningsansvarig
Aza Hortell
elevhalsochef

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslutsordning

Yrkande

Vénsterpartiet yrkar att bifalla motionen med tilldgget att utredningen ska
syfta till att inkorporera lardomar fran SAM Region Norrbotten (Samverka-
Agera-Motivera) i pagdende samverkan inom HLT (Halsa-Ldrande-Trygghet)
och Férsta linjen, s att redan existerande samverkan mellan Umea
kommun och VLL starks och utvecklas.

Propositionsordning

Ordférande provar liggande forslag mot Vansterpartiet yrkande om bifall
med tilldgg och finner att ndamnden beslutar enligt liggande forslag.

|

Justerares sign: /p Y\ ' \gk Utdraget bestyrks:
VA



Fordjupat samarbete med
landstinget for ungas psykiska halsa

Umed kommunfullméiktige

Motion skriven av Saasha Metsérantala 2017-09-24

Det ar belagt sedan linge att hilsotillstindet under barn- och ungdomsaren fir konsekvenser senare i vuxenlivet.
Det giller forstas dven det psykiska hilsotill$tindet. Ar 2005 publicerade forskarna Gunilla Ringbick Weitoft
(frdn Socialstyrelsen) och Méns Rosén sin rapport dir de kommer fram till att »A simple question about feelings
of nervousness, uneasiness, and anxiety seems to be an indicator of premature mortality and severe morbidity,
especially psychiatric morbidity» samt allvarliga hjirtbesvir, dven efter justering for aldersmassiga, sociala och
somatiska riskfaktorer; deras slutsats var att det offentliga bor ta detta pd allvar. Folkhilsomyndigheten (2014)
poiingterar att de somatiska besviren fOljer ungefir samma monster som de psykiska. Att forsumma problem
i ett tidigt skede kan alltsd leda till allvarligare tillStind efter nagra dagar, ménader, &r eller &rtionden. Det dr
dérfor av ytterSta vikt att se till att barn och unga har ett sd bra hélsotill§tind som mgjligt sa tidigt som méjligt.
Konsekvenserna kan annars drabba hért bide de direkt berérda och samhillet i §tort.

Under de senaste tjugo dren har dock den psykiska hélsan frs&mrats hos barn och unga. Enligt den komparativa
undersokningen »Health Behaviour in School-aged Children» (HBSC) sammanstilld av WHO (2016) efter
undersokningar i 42 ldnder i Europa och Nordamerika, varav 8000 elever i Sverige, visar det sig att var femte
barn i skoldldern har svért att prata med sina foréldrar; dir pofingteras dven att barns hélsotill§tand ofta dr
en klass- och konsfriga. En sned fordelning bekriftas av BRIS 1 sin rapport 6ver 2016 som beskriver att
cirka 80 Y% av de barn som kontaktar dem &r flickor samt av Folkhilsomyndigheten (2014) som poingterar
att besviren Okar speciellt bland flickor och att skillnaden efter kén 6kar med aldern hos de berérda barnen.
Social$tyrelsen (2017) rapporterar dessutom en attafaldig 6kning pa tio &r (2005-2015) av nydiagnos konsdysfori
speciellt bland unga, vilket belyser vikten av genuskompetens bland personer som arbetar med barn, exempelvis
i skolorna. Folkhilsomyndigheten (2017) ndmner att rédan forskolan har betydelse for barns psykiska hilsa.

Med utgdngspunkt frin HBSC beddmer SCB (2017) att den psykiska hdlsan hos barn och ungdomar &r sdmre
i Sverige 4n i andra nordiska lander; dessutom forsdmras barns och ungdomars psykiska hélsa i snabbare takt i
Sverige 4n i de Gvriga nordiska ldnderna, vilket ocksd marks nér det gidller barns sjélvmord enligt BRIS rapport
som grundar sin beddmning pé Social$tyrelsen och WHO. Umea kommun dr ingen oas nér det géller psykisk hilsa:
Enligt Folkhilsomyndigheten lider 20 procent av Umeéd kommuns invanare av nedsatt psykiskt vilbefinnande,
vilket dr den hogéta andelen av alla kommuner i Visterbottens ldn. Enligt Folkhdlsomyndigheten (2014) har det
sedan 80-talet skett en kraftig 6kning av medicineringen mot huvudvark och sémnbesvir hos barn och unga; bland
13-dringar har $tressnivén fordubblats pa fyra ar och framtidstron minskat bland dagens unga. Vidare poingterar
Socialstyrelsen (2013) att den patagliga {Grsimring som mirks sedan bérjan av 1990-talet méste tas pa §torsta
allvar eftersom den oméjligen kan reduceras till en friga om dkad benigenhet att rapportera ohilsa.

Under sommaren 2017 fortsatte Skningen av antalet kontakter frin barn till BRIS, som menar att samhéllet behdver
kraftsamla uppmirksamhet och resurser for barns och ungas psykiska hilsa, da psykisk ohdlsa dr den vanligaste
kontaktorsaken. Det finns dock ingen barnabalk som skulle sitta barnen i fokus, trots att fragan behandlats i
riksdagen ett antal ginger under de senaste decennierna. Som det r nu faststélls med andra ord grénsdragningen
av kompetensomrddena mellan land$ting och primirkommun inte med barnens bésta i fokus, vilket bidrar till
att ansvarsférdelningen kan vara lite luddig ibland och barn riskerar att fd vinta for linge eller falla mellan
Stolarna, speciellt ndr orsaken till deras ohdlsa inte &r uppenbar fran borjan. Vidare Styrs generella insatser och
speciali§tnivdn av olika lagar och ligger under olika inrdttningar, till exempel skolan och socialtjénsten inom
kommunen samt primfrvirden och barn- och ungdomspsykiatri (BUP) inom landstinget. Dessa missforhéllanden
visar ett behov av samordnade &tgiirder med en ldmplig underbyggnad i den offentliga sektorns §truktur.

Béde i Socialtjinstlagen (SoL — SFS 2001:453, 5 kap. 8 a §) och Hilso- och sjukvardslagen (HSL — davarande
SFS 1982:763, 8 a §, nuvarande SFS 2017:30, 16 kap. 3 §) finns det sedan 2010-01-01 lagkrav pd dverkommelse
mellan land$ting och kommun nér det géller samarbete i friga om personer med psykisk funktionsnedsittning,




SAM med VLL

men vem som bar ansvaret for forsta linjen nér det géller psykisk ohélsa hos barn och unga r inte reglerat i lag
och SKL (2015) saknar riktlinjer for ansvarsfordelningen inom och mellan kommuner och landsting: [ en del
kommuner och landsting har nya specifika verksamheter byggts upp med uppdrag att ansvara for forsta linjen,
medan andra har valt att utdka uppdraget hos ndgra befintliga verksamheter. Enligt SKL (2015) saknar begreppet
»forsta linjen» nigon enhetlig definition pd nationell niva, men SKL (2017) beskriver »forsta linjen» som »den
funktion eller verksamhet i kommuner och land$ting som forst méter ett barn eller ungdom med ett indikerat
problem». Detta innebir att det finns utrymme for preventivt arbete redan innan forsta linjen blir aktuell, det vill
sdga inom ramen for de generella insatserna.

Pa lokal nivé togs ett §teg framat i och med lands$tingsfullméktiges beslut att frin och med 2010 skapa en f6rsta linje
for barn och unga med psykisk ohélsa men fran och med 2014-04-01 inférde Vasterbottens ldns landsting (VLL)
remisskrav till BUP efter beslut 2014-02-26, vilket gor att socialtjinsten inte lingre kan remittera till BUP. I sin
2014-ars granskning av forsta linjen med fokus pA Umed kommun pdminner landstingsrevisionen om de uppdrag
som landstingsfullméktige gett 4t landStingsStyrelsen att utvirdera primérvarden med avseende pa f6rsta linjen
och 4t hélso- och sjukvardsndmnden (HSN) att tydligt samverka med kommunerna angdende barns psykiska hélsa;
dér kom landstingsrevisionen med kritik och menade att det fanns ett behov av att tydliggéra uppdragen, vartefter
VLL kom 2015 med ndgra klargéranden kring hilsocentralernas primira ansvar for forsta linjen enligt tidigare
beslut. I Umeé skapades Hilsa-Lirande-Trygghetsméten (HLT) fér barn och ungdomar upp till 16 ar. Tanken
bakom HLT &r en samverkansmodell med tvirprofessionella arbetsgrupper, dir det skapats en tydlig samverkan
pé operativ nivd mellan socialtjinst, elevhilsa och hilsocentraler. HLT beskrevs som exempel i positiva termer
av SKL, dven om EY:s granskning menade att mer behiver gdras. Mer samverkan med VLL ledde ocksa till mer
samverkan inom kommunen genom dkade kunskaper om de andra aktérernas roll och uppdrag. Med hédnvisning
till att barn med de $torsta behoven skulle prioriteras drabbades dock forsta linjen av nedskdrningar i och med
Individ- och familjendmndens (IFN) beslut 2016-10-26, vilket gor att forsta linjen behdver ateruppbypgas inom
IFN. Ar 2011 $tartades Ingangen, som 4r ungdomshilsans alkohol- och drogradgivning inom Umed kommun.
Ingéngen dr valbesokt och fick ett utdkat antal kontakter under 2017; dd mérktes ocksa en orovickande sjunkande
alder bland cannabis-anvindare vilket beskrevs nyligen i Umed Tidning.

For att minska barns och ungdomars nuvarande och framtida utsatthet och lidande (och dven minska de
samhalleliga kostnaderna pa sikt) finns det ett stort behov av effektiva forebyggande dtgérder, s att forsta linjens
arbete underlittas. Det géller att vérna om barns och ungdomars psykiska hilsa med ett inférande av forebyggande
atgdrder som genom hilsostarkande satsningar blir verksamma redan innan forsta linjen blir aktuell, det vill sdga
innan nigot indikerat problem uppstar.

Med bakgrund av den Gkande psykiska ohélsan bland unga $tartade davarande Norrbottens lins landsting
det tredriga forebyggande projektet Samverka-Agera-Motivera (SAM) under varen 2014 i samverkan med tvd
pilotkommuner: Boden och Haparanda. Projektet utgick fran ett normkritiskt och genusmedvetet perspektiv for
att frimja hélsa och forebygga psykisk ohélsa hos barn och unga upp till 20 &r och med avsikt att inga unga skall
kinna sig exkluderade. SAM:s insatser vilar frimst pa landstingets §tod till att §tdrka kommunernas eget arbete
med att forebygpa psykisk ohélsa. Arbetet inom SAM utfdrs genomgaende med genus, demokrati, normkritik,
jamlikhet, etik, evidens och medskapande. Det handlar ocksd om att sprida lirdomar och avligsna det §tigma
som brukar omge psykisk ohdlsa samt att héja tillgédngligheten till olika kompetenser genom att initiera nya
samarbetsformer. Det medfor att professionerna far dkad forstaelse for vilka insatser som gor skillnad fér ungas
hilsa. SAM-projektet gav snabbt positiva resultat och ytterligare tva kommuner — Pited och Alvsbyn — ansl6t sig
redan under hdsten 2016. Vid ménadsskiftet 2017-08-01 6vergick SAM-projektet till en bestdende arbetsmodell
i Region Norrbotten. Numera har alla 6vriga kommuner i Norrbottens ldn erbjudits att samarbeta med regionen i
SAM och diskussioner fors framat, dven om arbetet 4n sa linge kommit olika langt i olika kommuner.

Med anledning av detta yrkar Feministiskt initiativ:

— att Umed kommun utreder mdjligheten att inleda ett samarbete med Visterbottens ldns landsting for barns och
ungas psykiska hdlsa med inspiration frin Region Norrbottens forebyggande Samverka-Agera-Motivera (SAM).

Saasha Metsirantala, Feministiskt initiativ




SAM med VLL

Linkar
https://www bris.se/globalassets/pdf/rapporter/bris-rapport-2017_1.pdf
https://www.bris.se/om-bris/press-och-opinion/pressmeddelande/20 { 7/fler-kontaktade-bris-under-sommaren/

https:/rwww folkhalsomyndigheten.se/contentassets/aSbbb4392a5a4 7¢78aff9613fa5h8633/forskolan-gynnar-
barns-psykiska-halsa-01086.pdf

https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/fbebd76d2cae4fc0981e35dddf246¢[0/skolbarns-halsovanor-
sverige-2013-14.pdf

https://www.folkhalsomyndigheten.se/psykisk-ohalsa/
http://norrbotten.se/sam

http://www .sverigeisiftror.sch.se/contentassets/050a3e3dcab848b6899472d742750¢6/
1e0001_2017k02_ti_a05it1702.pdf

https://www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachments/19109/2013-5-43 pdf
http://www socialstyrelsen.se/nyheter/20 1 7/konsdysforiokarsarskiltblandunga
http://www umeatidning se/artiklarna/reportage/843-tler-12-aringar-soker-hjalp-hos-ingangen

https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/wp-content/uploads/2015/02/F%c3% bérsta-linjen-t%c3% b6r-barn-och-
ungas-psykiska-h%c3%a4lsa.pdf

https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/wp-content/uploads/2015/03/v%C3% Adnd-dig-hit.pdf

http://www.vll.se/VLL/Filer/10_2014_Rapportsammandrag_Granskning%20av%201%C3% B6rsta%20linjens
%20v% C3% A5rd%20£% C3%B6:%20barn%200ch% 20unga% 20med% 20psykisk% 200h% C3% A4lsa.pdf

http://www.vll.se/VLL/Filer/Ansvars{% C3%B6rdelning% 201% C3%Bé6rsta% 20linjen% 20BUP.pdf
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UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2018-05-03

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2017/00837
Motion 39/2017: Regnbagsfargade 6vergangstillen

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att avsla motion 39/2017: Regnbagsfargade 6vergangstallen med
motivering enligt jamstalldhetsutskottets yttrande.

Arendebeskrivning
| en motion, vackt vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-10-30 yrkar
Saasha Metséarantala (Fl):

att Umed kommun tar kontakt med polisen och andra aktuella myndigheter
for en 6verenskommelse med avsikt att, infor kommande Umea Pride,
tillfalligt fargsatta med regnbagsfarger de overgangstallen som kommer att
finnas pa den kommande prideparadens vag.

Yttrande

Att fargsatta overgangstallen ar ur trafiksakerhetssynpunkt inte optimalt da
overgangstallen bor vara enhetliga, tydliga och forutsagbara samt att
fargsattningen da blir tillfallig. Om intresse finns fran arrangérerna av
Umea pride finns inget som hindrar att en del av en gang- och cykelvag
istallet fargsatts permanent pa prideparadens vdag. Umea kommun har
radighet dver ett antal gang- och cykelvagar i centrala stan och kan darfor
sjalva besluta om fargsattning. Om intresse finns fran arrangérerna att
genomfora detta ser jamstalldhetsutskottet positivt pa att detta mer
permanenta avtryck gors i stadens offentliga rum.

Beslutsunderlag

Jamstalldhetsutskottets yttrande
Motion 39/2017.

Beredningsansvariga
Linda Gustavsson

Beslutet ska skickas till
Motionaren
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2017/00837

Gator och parker

Margaretha Alfredsson
tillforordnad stadsdirektor
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-07
§ 144

Diarienr: KS-2017/00837

Motion 39/2017: Regnbagsfiargade
overgangstillen

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motion 39/2017: Regnbagsfargade 6vergangstallen med
motivering enligt jamstalldhetsutskottets yttrande.

Arendebeskrivning
Saasha Metsarantala (Fl) yrkar i motion 39/2017:

att Umead kommun tar kontakt med polisen och andra aktuella
myndigheter for en 6verenskommelse med avsikt att, infor kommande
Umea Pride, tillfalligt fargsatta med regnbagsfarger de dvergangstallen
som kommer att finnas pa den kommande prideparadens vag.

Yttrande

Att fargsatta 6vergangstallen ar ur trafiksakerhetssynpunkt inte optimalt
da overgangstallen bor vara enhetliga, tydliga och forutsdagbara samt att
fargsattningen da blir tillfallig. Om intresse finns fran arrangérerna av
Umea pride finns inget som hindrar att en del av en gang- och cykelvag
istallet fargsatts permanent pa prideparadens vdag. Umea kommun har
radighet 6ver ett antal gang- och cykelvagar i centrala stan och kan darfor
sjalva besluta om fargsattning. Om intresse finns fran arrangérerna att
genomfora detta ser jamstalldhetsutskottet positivt pa att detta mer
permanenta avtryck gors i stadens offentliga rum.

Beslutsunderlag

Jamstalldhetsutskottets yttrande
Motion 39/2017.

Beredningsansvariga
Linda Gustavsson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-07

Arbetsutskottets beslutsordning
Arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Gator och parker

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2018-03-01

§6
Diarienr: KS-2017/00837

Motion 39/2017: Regnbagsfiargade

overgangstillen
Beslut

Jamstalldhetsutskottet beslutar
att godkanna forslag till yttrande

Arendebeskrivning
Feministiskt initiativ yrkar i motion 39/2017

- Att Umea kommun tar kontakt med polisen och andra aktuella
myndigheter for en dverenskommelse med avsikt att, infor
kommande Umea Pride, tillfalligt fargsatta med regnbagsfarger de
overgangstallen som kommer att finnas pa den kommande
prideparadens vag.

Att fargsatta 6vergangstallen ar ur trafiksakerhetssynpunkt inte optimalt

da overgangstallen bor vara enhetliga, tydliga och forutsagbara samt att
fargsattningen da blir tillfallig. Om intresse finns fran arrangérerna av
Umea pride finns inget som hindrar att en del av en gang- och cykelvag
istallet fargsatts permanent pa prideparadens vag. Umea kommun har
radighet dver ett antal gang- och cykelvagar i centrala stan och kan darfor
sjdlva besluta om fargsattning. Om intresse finns fran arrangorerna att
genomfora detta ser jamstalldhetsutskottet positivt pa att detta mer
permanenta avtryck gors i stadens offentliga rum.

Beslutsunderlag
Motion 39/2017

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson
Marie Frostvinge

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2018-03-01

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Regnbagsfirgade Overgangsstillen
y -

Umeéd kommunfullméktige

Motion skriven av Saasha Metsidrantala 2017-10-06

2017-ars prideparad i Umea blev bland de mest vl besdkta ndgonsin, vilket dr glddjande eftersom det tyder pa att
den méangfaldiga kérlekens vilbehdvliga budskap fortsétter att spridas, sa att liv kan raddas och smérta undvikas
genom att forebygga forfoljelser, mobbning, hatbrott, 6vergrepp och diskriminering.

Fran kommunens sida har en del positivt gjorts, exempelvis genom att uppmérksamma Pride pa biblioteket, men
kommunen skulle kunna bidra med nya sétt att lyfta fram Prides hogtid som en vésentlig och levande del av
kulturarvet och det brottsférebyggande arbetet.

I och med foreliggande motion foreslér jag att kommunen genomfor ytterligare ett aktivt StillningStagande genom
att under kommande Pride tillfalligt firgsitta med regnbégsférger de 6vergangsstillen som kommer att finnas pé
prideparadens vig. Detta kan gdras med miljovénlig, vattenloslig mélarfarg eller krita som tillfélligt laggs pa,
mellan eller bredvid de aktuella 6vergangsstillenas vita rdnder. Antalet farger i regnbagsflaggan ar vanligtvis 6
nufdrtiden, men de har tidigare ofta varit 8 eller ibland 7, vilket gor att det inte &r fel att anpassa antalet firgade
réander efter de aktuella 6vergangsstillenas utformning. Det viktiga &r att skénka prideparadens deltagare intrycket
att de far vandra pé eller ldngs en regnbdgsfirgad matta nér de korsar en bilvég. Strax efter prideparaden kan de
fargade rdnderna enkelt spolas bort.

Idén &r ingalunda ny. Det finns till och med permanent regnbagsfirgade Gvergangsstillen péd ett antal orter,
exempelvis i Atlanta och Kalmar. Jag d4r medveten om vikten av konsekventa vagmérken, men jag anser ocksa att
tillfdlliga undantag kan goras (och ibland gors) nér de dr befogade och vél planerade. Med andra ord menar jag att
en sédan fargsittning bor utforas efter dverenskommelse mellan Umeéd kommun och alla nédvandiga myndigheter
sdsom polisen, transportsStyrelsen, trafikverket etc.

Med anledning av detta yrkar Feministiskt initiativ:

— att Umed kommun tar kontakt med polisen och andra aktuella myndigheter for en 6verenskommelse med avsikt
att, infér kommande Umeé Pride, tillfalligt firgsétta med regnbagsfirger de dvergéngsstillen som kommer att
finnas pa den kommande prideparadens vég.

SaaSha Metsérantala, Feministiskt initiativ
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UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2018-04-30

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2018/00006

Motion 49/2017: Polisanmal de som bidragsfuskar
genom aldersljug - Henrik Agerhall (SD) (-)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad i enlighet med individ- och familjenamndens
yttrande

Arendebeskrivning
| motion vackt vid kommunfullmaktiges sammantrade 2018-01-29 har
Henrik Agerhall (SD) (-) yrkat:

att Umed kommun alltid ska anmala personer som ljugit om sin alder och
darigenom tillskansat sig eller forsokt tillskansa sig bidrag pa felaktiga
grunder till polisen for brott mot bidragsbrottslagen.

Beslutsunderlag
Individ- och familjendmndens bilagda yttrande.
Motion 49/2017.

Beredningsansvariga
Lennart Nilsson, kommunjurist

Beslutet ska skickas till
Henrik Agerhall

Fornamn, Efternamn Lennart Nilsson
Befattning Kommunjurist



Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-07
§ 145

Diarienr: KS-2018/00006

Motion 49/2017: Polisanmal de som bidragsfuskar
genom aldersljug - Henrik Agerhall (SD) (-)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motion 49/2017: Polisanmal de som bidragsfuskar genom
aldersljug.

Arendebeskrivning
| en vackt motion har Henrik Agerhall (SD) (-) yrkat:

att Umead kommun alltid ska anmala personer som ljugit om sin alder och
darigenom tillskansat sig eller forsokt tillskansa sig bidrag pa felaktiga
grunder till polisen for brott mot bidragsbrottslagen.

Beslutsunderlag
Individ- och familjenamndens bilagda yttrande.
Motion 49/2017.

Beredningsansvariga
Lennart Nilsson, kommunjurist

Forslag till beslut
Kommunfullmdktige beslutar

att anse motionen besvarad i enlighet med individ- och familjendmndens
yttrande.

Arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden

Margareta Ronngren (S), Nasser Mosleh (MP) och Hans Lindberg (S) —
Avsla motionen.

Propositionsordning som godkanns

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-07

Bifall till tjansteskrivelsen (anse motionen besvarad) mot Rénngrens med
fleras forslag (avsla motionen). Ordféranden konstaterar att
arbetsutskottet bifaller Ronngrens med fleras forslag.

Beslutet ska skickas till
Henrik Agerhall

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



From: Yvonne Claesson

Sent: den 29 mars 2018 08:25

To: KS Diarium

Subject: IFN-2018/00054-4 - Motion 49/2017 - Polisanmal de som bidragsfuskar
genom aldersljug - Beslut individ- och familjendmnden § 58

Attachments: IFN-2018-00054-2 Tjansteskrivelse 1271572 9 0.docx; Protokollsutdrag

individ- och familjendamnden § 58.pdf

Hej

Bifogat finns beslut och tjansteskrivelse fran individ- och familjendmnden i drende motion 49/2017 —
Polisanmal de som bidragsfuskar genom aldersljug.

Med vanlig halsning
Yvonne Claesson

Yvonne Claesson
Namndsadministrator
Socialtjanstens kansli
090-161012
yvonne.claesson@umea.se

Umead kommun

Socialtjansten

Skolgatan 31
901 84 Umea

www.umea.se/kommun
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UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2018-02-06

Individ- och
familjenamndens
arbetsutskott

Diarienr: IFN-2018/00054

Yttrande 6ver motion nr 49/2017 - Polisanmal de
som bidragsfuskar genom aldersljug

Forslag till beslut

Individ- och familjendmnden beslutar att yttra sig i enlighet med
forvaltningens synpunkter i tjdnsteskrivelsen och foreslar
kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Utifran att Mariestads kommun beslutat att polisanméala ensamkommande
som ljugit om sin egentliga alder och fatt sin alder uppskriven, yrkar motion
49/2017 pa att Umed kommun alltid ska anmaéla personer som ljugit om sin
alder och darigenom tillskansat sig, eller forsokt tillskansa sig bidrag pa
felaktiga grunder till polisen, for brott mot bidragsbrottslagen.

Forvaltningens synpunkter

Kommunernas roll i asylprocessen handlar om det praktiska mottagandet
(dvs ordna omsorg, boende och skolgang) till barn under 18 ar, som
kommer som asylsokande utan vardnadshavare. For detta far kommunerna
kostnadstackning av staten via utbetalning av ersattningar fran
Migrationsverket. Detta regleras i Férordning om statlig ersdttning for
insatser for vissa utlénningar.

Vid situation av uppskriven alder skrivs den enskilde ut omgaende fran
kommunens ensamkommande barn (EKB)-verksamhet och hanvisas till
Migrationsverket som ar ansvarig huvudman fér vuxna asylsékande. | lagen
om mottagande av asylsokande framgar det att den enskilde inte ar
berattigad till ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen. Som asylsékande
ar man inte heller berattigad till bidrag fran forsakringskassan eller CSN.
Det finns darmed inga sarskilda bidrag som den enskilde mottar och inga
medel via kommunen, férutom vad som tacks av ersattningarna for
mottagandet och som regleras mellan kommunen och migrationsverket.

Utifran ovanstaende gors bedémningen att det inte finns skal for
kommunen att polisanmala personer som fatt sin alder uppskriven.
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Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2018/00054

Beslutsunderlag
Motion 49/2017 — Polisanmal de som bidragsfuskar genom aldersljug

Beredningsansvariga

Mona Haydar, Studentmedarbetare
Monica Wahlstrom, Verksamhetschef EKB
Lena Bolin, Utredare

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Karolina Lundgvist Lena Bolin
Socialdirektor Utredare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2018-03-21
§58

Diarienr: IFN-2018/00054

Yttrande 6ver motion 49/2017 - Polisanmal de som
bidragsfuskar genom aldersljug

Beslut

Individ- och familjendmnden beslutar att yttra sig i enlighet med
forvaltningens synpunkter i tjansteskrivelsen inkl. revidering och foreslar
att kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendebeskrivning

Utifran att Mariestads kommun beslutat att polisanmala
ensamkommande som ljugit om sin egentliga alder och fatt sin alder
uppskriven, yrkar motion 49/2017 pa att Umea kommun alltid ska anmala
personer som ljugit om sin alder och darigenom tillskansat sig, eller
forsokt tillskansa sig bidrag pa felaktiga grunder till polisen, for brott mot
bidragsbrottslagen.

Forvaltningens synpunkter

Kommunernas roll i asylprocessen handlar om det praktiska mottagandet
(dvs ordna omsorg, boende och skolgang) till barn under 18 ar, som
kommer som asylsdkande utan vardnadshavare. For detta far
kommunerna kostnadstackning av staten via utbetalning av ersattningar
fran Migrationsverket. Detta regleras i Férordning om statlig ersattning
for insatser for vissa utlanningar.

Vid situation av uppskriven alder skrivs den enskilde ut omgaende fran
kommunens ensamkommande barn (EKB)-verksamhet och hanvisas till
Migrationsverket som ar ansvarig huvudman for vuxna asylsékande. |
lagen om mottagande av asylsékande framgar det att den enskilde inte ar
berattigad till ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen. Som
asylsokande ar man inte heller berattigad till bidrag fran
forsakringskassan eller CSN. Det finns darmed inga sarskilda bidrag som
den enskilde mottar och inga medel via kommunen, férutom vad som
tacks av ersattningarna for mottagandet och som regleras mellan
kommunen och migrationsverket.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 2 av 3

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2018-03-21

Utifran ovanstaende gors bedomningen att det inte finns skal for
kommunen att polisanmala personer som fatt sin alder uppskriven.

Arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Andreas Lundgren (S) yrkar att forslag till beslut andras,

Fran

Individ- och familjendmnden beslutar att yttra sig i enlighet med
forvaltningens synpunkter i tjansteskrivelsen och féreslar
kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Till

Individ- och familjendmnden beslutar att yttra sig i enlighet med
forvaltningens synpunkter i tjansteskrivelsen och foreslar att
kommunfullmaktige avslar motionen.

Ulrika Edman (V) yrkar bifall till Lundgrens (S) yrkande.

Propositionsordning
Ordférande finner att arbetsutskottet bifaller Lundgrens (S) m.fl. yrkande.

Arbetsutskottet har darmed beslutat att foresla namnden att yttra sig i
enlighet med forvaltningens synpunkter i tjansteskrivelsen och féresla att
kommunfullmaktige avslar motionen.

Namndens beslutsordning

Yrkanden

Alice Nikmanesh (MP), Ulrika Edman (V) och Hans-Ake Rénnlund (S) yrkar
bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Leif Berglund (S) och Igor Jonsson (M) yrkar
1. bifall till arbetsutskottets forslag till beslut
2. att namnden beslutar att fran meningen ”Utifran ovanstaende
gors beddmningen att det inte finns skal for kommunen att
polisanmala personer som fatt sin alder uppskriven pa felaktiga
grunder” ta bort orden ”pa felaktiga grunder”.

Andreas Lundgren (S) yrkar bifall till Berglunds (S) och Jonssons (M)
yrkanden.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2018-03-21

Propositionsordning
Ordférande finner att namnden bifaller arbetsutskottets forslag till beslut.
Ordférande finner att namnden bifaller Berglunds (S) m.fl. yrkande 2.

Namnden har ddarmed beslutat att yttra sig i enlighet med forvaltningens
synpunkter i tjdnsteskrivelsen inkl. revidering och foreslar att
kommunfullmaktige avslar motionen

Beslutsunderlag
Motion 49/2017 — Polisanmal de som bidragsfuskar genom aldersljug

Beredningsansvariga

Mona Haydar, Studentmedarbetare
Monica Wahlstrom, Verksamhetschef EKB
Lena Bolin, Utredare

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Motion till Umea kommunfullmiktige
Polisanmiil de som bidragsfuskar genom aldersljug

Kommunstyrelsens ordforande i Mariestad, moderaten Johan Abrahamsson, uppmirksammades
nyligen da han polisanmilde sa kallade "ensamkommande" som tillskansat sig extra bidrag genom
att ljuga om sin egentliga alder.' Jag kiinner inte till i vilken man som "ensamkommande" som
ljuger om sin alder &r ett problem i Umed, men rent principiellt tycker jag att Mariestadsmoderaten
ar helt rétt ute. Nar det giller "ensamkommande” som genom aldersljug forsoker tillskansa sig asyl
sa dr det i forsta hand en statlig fraga, men nér det handlar om bidragsfusk ir det kommunens
uppgift att agera. Jag vill att Umea kommun infor som en ny policy att alltid polisanmila personer
som genom att uppge en felaktig alder forsoker eller lyckas tillskansa sig bidrag som han eller hon
inte enligt dagens frikostiga system &r beréttigad till.

!, https://mariestadstidningen.se/mariestad/2017/12/28/tva-ensamkommande-anmals-for
Utifran ovanstaende yrkar jag pa:
att Umea kommun alltid ska anmila personer som ljugit om sin alder och dirigenom tillskansat sig

eller forsokt tillskansa sig bidrag pa felaktiga grunder till polisen for brott mot bidragsbrottslagen.

Motionen &r inldmnad av Henrik Agerhill 2017-12-31



lav?2

UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2018-04-30

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2017/00183

Program for tillganglighet i Umea kommun 2018-
2030

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta program for tillganglighet 2018—-2030 i enlighet med bilaga.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2017-03-14 att sanda Program foér
tillgénglighet i Umed kommun pa remiss till kommunens styrelser,
namnder, bolag och andra berérda. Programmet har darefter omarbetats.
Funktionshinderradet har 2018-04-20 stéllt sig bakom programmet.

Programmet ror perioden 2018—2030 och omfattar tre etapper 2018-2022,
2022-2026 och sista etappen ror perioden 2026-2030. Programmet
revideras vart fjarde ar och fokusomraden samt mal satts aret fore
respektive etapp. FOrsta etappen omfattar omradena arbete, sysselsattning
och transporter.

Etapp 1, Arbete och sysselsattning har féljande fokus, mal och
instruktioner:

* Varje namnd totalt 10 praktikplatser/under etapp 1

* Vid storre upphandling krav pa foretaget att minst 5 % av
foretagets arbetsstyrka ska erbjudas som
praktikplats/anstallning till personer med funktionsnedsattning

*  Minst 2 nyanstéllningar per ar i varje namnd

Etapp 1, Transporter har féljande fokus, mal och instruktioner:

* Anpassade lokaltrafikbussar for olika funktionsnedsattningar
och hjalpmedel - Lokaltrafiken ska vara forsta val

* Hallplatsers utformning och avstand ska fungera

* Biljett och informationssystem ar tillganglighetsanpassade

* Personer med funktionsnedsattning inkluderas i
resvaneundersokningar
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2017/00183

* Aktivt arbete for att ge forslag till nya minimikrav i
branschdokumentet Buss2014

Utvardering och kvalitetssakring:

*  MFD kommunenkat och/eller Livsmiljobarometern

* Namnder redovisar i Umea kommuns funktionshindersrad (UFR)
och i Umead kommuns arsredovisning

*  UKF och Naringsliv redovisar i Arsredovisningsdokument under -
Miljo och hallbar utveckling

Mer fakta finns att ta del av i “Livsmiljobarometern”, pa kommunens
hemsida: livsmiljo.umea.se

Beslutsunderlag

Program for tillganglighet i Umea kommun 2018-2030. Bilaga.
Etapp 1 2018-2022. Bilaga.
Samradsredogorelse. Bilaga.

Beredningsansvariga
Ann-Margrethe Iseklint

Beslutet ska skickas till
Namnderna
UKF

Margaretha Alfredsson
tillférordnad stadsdirektor
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-07
§ 147

Diarienr: KS-2017/00183

Program for tillganglighet i Umea kommun

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta program for tillgdnglighet 2018-2030 i enlighet med bilaga.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2017-03-14 att sanda Program fér
tillgénglighet i Umed kommun pa remiss till kommunens styrelser,
namnder, bolag och andra berérda. Programmet har darefter omarbetats.
Funktionshinderradet har 2018-04-20 stallt sig bakom programmet.

Programmet ror perioden 2018—2030 och omfattar tre etapper 2018—
2022, 2022-2026 och sista etappen ror perioden 2026—2030.
Programmet revideras vart fjarde ar och fokusomraden samt mal satts
aret fore respektive etapp. Forsta etappen omfattar omradena arbete,
sysselsattning och transporter.

Etapp 1, Arbete och sysselsattning har féljande fokus, mal och
instruktioner:

* Varje namnd totalt 10 praktikplatser/under etapp 1

* Vid storre upphandling krav pa foretaget att minst 5 % av
foretagets arbetsstyrka ska erbjudas som
praktikplats/anstallning till personer med funktionsnedsattning

* Minst 2 nyanstallningar per ar i varje namnd

Etapp 1, Transporter har féljande fokus, mal och instruktioner:

* Anpassade lokaltrafikbussar for olika funktionsnedsattningar
och hjadlpmedel - Lokaltrafiken ska vara forsta val

* Hallplatsers utformning och avstand ska fungera

* Biljett och informationssystem ar tillganglighetsanpassade

* Personer med funktionsnedsattning inkluderas i
resvaneundersokningar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-07

* Aktivt arbete for att ge forslag till nya minimikrav i
branschdokumentet Buss2014

Utvardering och kvalitetssakring:

*  MFD kommunenkat och/eller Livsmiljobarometern

* Namnder redovisar i Umea kommuns funktionshindersrad
(UFR) och i Umea kommuns arsredovisning

»  UKF och Naringsliv redovisar i Arsredovisningsdokument under
- Milj6 och hallbar utveckling

Mer fakta finns att ta del av i “Livsmiljobarometern”, pa kommunens
hemsida: livsmiljo.umea.se

Beslutsunderlag

Program for tillganglighet i Umea kommun 2018-2030. Bilaga.
Etapp 1 2018-2022. Bilaga.
Samradsredogorelse. Bilaga.

Beredningsansvariga
Ann-Margrethe Iseklint

Arbetsutskottets beslutsordning
Arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Namnderna

UKF

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



UMEA
IKOMMUN

Sammantradesprotokoll
2018-04-20

Umea kommuns funktionshinderrad

Tid:
Plats:

Beslutande:

Ovriga deltagare:

Utses att justera:

Fredagen den 20 april 2018 kl. 13.00-16.00

Kommunstyrelsens motesrum, stadshuset

Andreas Lundgren (S), ordférande, individ- o familjendmnden
Ulrik Berg (M), Byggnadsnamnden

Ari Leinonen (S), fritidsnamnden

Anneli Grundberg (S), gymnasie- o vuxenutbildningsndmnden
Christin Broman (Funktionsratt Umea), vice ordférande

Sven Nordlund (Funktionsrdtt Umea)

Zaida Holm Gradin (Funktionsratt Umea)

Inga Lundberg (RTP)

Solveig Grubbstrom (Funktionsratt Umea)

Karin Linghult (Funktionsratt Umea), tjg. Ersattare

Jan-Olof Forsén (Funktionratt Umea), tjg. ersattare

Se nasta sida

Solveig Grubbstrom

sekreterare: § 13-22
Benny Fransson
ordf¢rande:
Andreas Lundgren
Justerare:
Solveig Grubbstrom
BEVIS
Organ: Umea kommuns funktionshinderrad
Sammantrdadesdatum: 2018-04-20

Forvaringsplats:

Underskrift:

Kommunledningsstaben

Benny Fransson
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

Ovriga deltagare

Ej tjanstgorande ersattare
Alireza Mosahafi (MP), byggnadsnamnden
Urban Clarin (RTP)

Tjanstepersoner och 6vriga

Ann-Margrethe Iseklint (§ 13-22)

Viviann Danneldv, verksamhetschef, Stod- och omsorg (§ 14)

Lena Lydemar, verksamhetsutvecklare, Stod- och omsorg (§ 14)

Helen Abrahamsson, chef fér stéd och utveckling, Aldreomsorg. (§ 15)
Veronica Lovgren, fil dr. Institutionen for socialt arbete,

Umea universitet (§ 17)

Benny Fransson, utredare (§ 13-22)

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

§13

Upprop, val av justerare samt godkannande av
dagordning

Beslut
Umea kommuns funktionshinderrad beslutar

att utse Solveig Grubbtrom till justerare och att justering sker fredag den
27/4 kl. 11.45

att till dagordningen ldgga foljande ovriga fragor;
Fragor fran Umea Funktionsratt angaende samlokalisering av daglig
verksamhet samt eventuella férandringar av namndsorganisationen

att i 6vrigt faststdlla dagordningen

Arendebeskrivning
Andreas Lundgren (S) halsar alla valkomna till dagens mote med Umea
kommuns funktionshinderrad, UFR.

Motet inleds med en kort minnesstund fér Dan Sjosten

Beredningsansvariga
Ann-Margrethe Iseklint

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

§14

Information - tillsynskameror inom omsorgen

Beslut

Funktionshinderradet har mottagit informationen.

Arendebeskrivning

Viviann Danneldv och Lena Lydemar informerar om hur tillsynskameror
anvands inom omsorgen. De individer som 6nskar en sadan far gora en
ansOkan varefter behovet utreds och ett beslut fattas. Efterfragan pa
denna typ av tjanst har 6kat i stor omfattning och alla behov kan for
narvarande inte tillgodoses. Kamerorna anvands som insats i hemmet
framst for tillsyn nattetid mellan klockan 21 och 07. Den
integritetsdiskussion som forevarit har nu vant, da det i manga fall upplevs
som battre med en kamera i stdllet for personal som kommer in pa natten
for ett tillsynsbesok. | varje arende sa gors en genomfoérandeplan i samrad
med brukaren. Ingen information vare sig i bild eller ljud sparas utan
verksamheten sker i nutid.

Beslutsunderlag

Informationsmaterial

Beredningsansvariga
Viviann Dannel6v och Lena Lydemar

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

§15

Information — Habiliteringsersattning

Beslut
Funktionshinderradet har mottagit informationen.

Funktionshinderrorelsen i funktionshinderradet stiller sig bakom
forslaget pa habiliteringsersattning pa 46 kronor / timme med
indexupprakning med 0,1 % och anser att det ar viktigt att det blir en
langsiktig 16sning och inget kortvarigt beslut.

Paragrafen beslutas bli omedelbart justerad

Arendebeskrivning

Habiliteringsersattning utgar for de som deltar i daglig verksamhet.
Regeringen har anslagit stimulansmedel som géller under verksamhetsaret
2018. Foérdelningen av medlen sker utifran antalet deltagare och fér Umea
kommun rér det sig om 4 miljoner kronor. Inom Umea kommun finns for
narvarande cirka 450 personer som deltar i daglig verksamhet. Ersattning
utgar for narvarande med 30 kr per heldag, och 15 kronor per halvdag.
Ersattningsbeloppet har varit fast under lang tid, och forslag finns nu att
dels hoja beloppet och indexreglera detsamma.

Forslaget innebér att ersattning skall utgd med 0,1 % av prisbasbeloppet
vilket skulle innebdra en hdjning till 46 kronor per heldag och 23 kronor per
halvdag. Forandringen skall utga retroaktivt fran januari manad.

Beslutsunderlag
Informationsunderlag fran Helen Abrahamsson, chef for stod och
utveckling inom dldreomsorgen.

Beredningsansvariga
Helen Abrahamsson

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

§16

Information — program for tillganglighet

Beslut

Att uppdra till folkhdlsostrategen att géra de smarre redaktionella
andringarna programmet som diskuterats

Att foresla Kommunfullmdktige att anta upprattat program fér
tillganglighet

Arendebeskrivning

Programmet ror perioden 2018-2030 och ar tankt att behandlas i
Kommunfullmaktige innan sommaren. Programmet omfattar tre etapper
2018-2022, 2022-2026 och sista etappen ror perioden 2026-2030.
Programmet revideras vart fjarde ar och fokusomraden samt mal satts aret
fore respektive etapp. Forsta etappen omfattar omradena arbete,
sysselsattning och transporter.

Etapp 1, Arbete och sysselsattning har féljande fokus, mal och
instruktioner:

* Varje namnd totalt 10 praktikplatser/under etapp 1

* Vid storre upphandling krav pa foretaget att minst 5 % av
foretagets arbetsstyrka ska erbjudas som
praktikplats/anstallning till personer med funktionsnedsattning

* Minst 2 nyanstallningar per ar i varje namnd

Etapp 1, Transporter har foljande fokus, mal och instruktioner:

* Anpassade lokaltrafikbussar for olika funktionsnedsattningar
och hjalpmedel- Lokaltrafiken ska vara forsta val

* Hallplatsers utformning och avstand ska fungera

* Biljett och informationssystem ar tillganglighetsanpassade

* Personer med funktionsnedsattning inkluderas i
resvaneundersokningar

* Aktivt arbete for att ge forslag till nya minimikrav i
branschdokumentet Buss2014

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

Utvardering och kvalitetssakring:

*  MFD kommunenkat och/eller Livsmiljobarometern

* Namnder redovisar i Umea kommuns funktionshindersrad (UFR)
och i Umed kommuns arsredovisning

»  UKF och Naringsliv redovisar i Arsredovisningsdokument under -
Miljo och hallbar utveckling

Mer fakta finns att ta del av i “Livsmiljébarometern”, pa kommunens
hemsida: livsmiljo.umea.se

Beredningsansvariga
Ann-Margrethe Iseklint

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

§17

Information — Centrum for funktionshinderforskning

Beslut

Funktionshinderradet har mottagit informationen.

Arendebeskrivning

Veronica Lévgren informerar om UCFF:s arbete. Umea centrum for
funktionshinderforskning (UCFF) inrattades ar 2001 som en
samarbetsorganisation mellan Umea universitet, Vasterbottens lans
landsting, Umed kommun och Funktionsratt Vasterbotten. Den
organisatoriska placeringen blev vid institutionen for socialt arbete inom
den samhallsvetenskapliga fakulteten vid UMU. Férestandarskapet sker pa
ideell grund.

Syftet ar att verka for 6kade kunskaper om funktionshinder inom olika
forskningsomraden samt att fora ut forskningsresultat.

Man arbetar bland annat med seminarieverksamhet, arliga 6ppna
forskarstafetter / workshops, medverkar i olika 6ppna férelasningar om
funktionsratt, medverkar vid personaldagar, och kontakter med omgivande
samhille (studenter, forskare, VLL mm), medverkan i olika ndtverk med
mera. Just nu ar en aktuell fraga att bland annat inratta en
brukarforskarpanel.

Beslutsunderlag
Informationsmaterial

Beredningsansvariga
Veronica Lévgren, fil dr. Institutionen for socialt arbete,
Umea universitet

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

§18

Teknisk utrustning i kommunstyrselns
sammantradesrum — mikrofoner.

(Aterrapport fran féregdende mote)

Beslut
Funktionshinderradets forslag till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja inkdp av mikrofoner till samtliga
platser i Kommunstyrelsen sammantradesrum for 6kad tillganglighet.

Arendebeskrivning
Teknisk utrustning i kommunstyrelsen sammantradesrum, mikrofoner

Umea funktionshinderrad har under en langre tid haft stora problem med
att uppratthalla en acceptabel tillganglighet pa sina sammantraden. D3
funktionshinderrorelsen star for en stor del av ledamoterna pa dessa
sammantraden ar det av stor vikt att horslingan kan anvandas pa ett
adekvat satt. | nuldget ar rummet utrustat med tva handhallna mikrofoner
och en tradlés mygga. Detta medfor ett konstant storningsmoment pa
sammantradet da dessa ska skickas runt i lokalen. Da batteritiden pa dessa
ar begransad ar det viktigt att rutiner eller teknisk 16sning finns for att
mikrofonerna ska vara fulladdade for att halla hela sammantradestiden.
Umea funktionshinderrad foéreslar att fasta mikrofoner till varje
sammantrddesplats inforskaffas.

Beredning
Ann-Margrethe Iseklint, Folkhadlsostrateg
Sofie Wennberg, Tillgdnglighetsstrateg

Beredningsansvariga
Ann-Margrethe Iseklint

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

§19

Information — aktuellt fran Funktionsratt Umea och
RTP

Beslut

Funktionshinderradet har mottagit informationen.

Arendebeskrivning

Funktionsratt Umea redogor for livslustdagen den 3 maj som har temat
cancerforskning, det café for anhoriga/anhoérigrad som sker den 24 april,
samt att man genomfort sitt arsmote.

RTP meddelar att landstinget har en temadag den 31 maj angaende samrad
och samverkan

Beredningsansvariga
Ann-Margrethe Iseklint

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

§20

Information — funktionshinderradets arshjul

Beslut

Funktionshinderradet beslutar faststalla arshjulet

Arendebeskrivning

Ann-Margrethe Iseklint har upprattat ett forslag till arshjul for
funktionshinderradets verksamhet. Under motet kompletteras forslaget
med nagra punkter. Bland annat avseende programutvardering, méte med
centrum for funktionshinderforskning samt en ”"prova pa dag” i samband
med utbildning av nyvalda fértroendevalda

Beslutsunderlag
Forslag till arshjul.

Beredningsansvariga
Ann-Margrethe Iseklint

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

§21

Informationer

Beslut
Funktionshinderradet har mottagit informationen.

Onskemal finns att Marie Frostvinge deltar i kommande méte den 15 juni

Arendebeskrivning

Trafikplaneringschef Marie Frostvinge informerar skriftligen om att Umea
kommuns avtal avseende liggande transport inom kommunal fardtjanst 16-
per ut 2018-09-30 och att upphandling av nytt avtal inletts den 27 februari.
Det genomfors cirka 200 resor per ar med liggande transport och man
planerar endast mindre justeringar i den nya upphandlingen

Beredningsansvariga
Ann-Margrethe Iseklint

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umea kommuns funktionshinderrad 2018-04-20

§22

Ovriga fragor
Beslut

Funktionshinderradet har mottagit informationen.

Arendebeskrivning

Umea funktionsratt fragar efter en lagesbeskrivning om tanken att
samlokalisera all daglig verksamhet till en lokal / byggnad, och 6nskar att
den fragan sa smaningom kommer pa remiss.

Ordféranden informerar om dagslaget och det beslut som géller, d v s att
man inte kan ha all verksamhet samlad i ett hus f6r narvarande.

Umea funktionsratt fragar om hur och pa vilket satt den pagaende
organisationsforandringen forandrar Individ- och familjendmndens
arbetsomrade.

Ordféranden informerar om den nya forvaltningsorganisationen som
innebar att varje ndmnd far sin egen chefsperson.

Folkhalsostrategen Ann-Margrethe Iseklint informerar om att
ornitologerna skall genomféra en ringmarkning av faglar i samverkan med
funktionsnedsatta i augusti.

Beredningsansvariga
Ann-Margrethe Iseklint

Justeringsménnens sign: Utdraget bestyrks:
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Innehallsférteckning

Om Program for tillganglighet

1. Umea kommuns mal och vision

1.1
1.2
1.3
1.3.1

1.4

Bakgrund

Programmets syfte och upplagg

Definition tillganglighet

Funktionsnedsattning och funktionshinderbegrepp under
standig utveckling

Matbarhet och indikatorer

2. Samhallsnytta med tillganglighetsarbete

2.1
2.2
2.3
2.4

Framgangsfaktorer for tillganglighetsarbete
Manskliga rattigheter

Demokratiska processer

Folkhalsa och tillganglighet

3. Umead kommuns fokusomraden

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

Bemdtande

Upphandling

Fysisk miljo

Transporter

Boende

Kultur och fritid

IT, information och kommunikation
Utbildning

Arbete och sysselsattning

Foto: Fredrik Larsson, Ann-Margrethe Iseklint



Om Program for tillganglighet

Etapp 1 2018-2022 Etapp 2 2022-2026

Program for tillganglighet ar kopplad till Umea kommuns strategiska plan och en konkretisering av denna.
Programmet ar indelat i tre etapper pa vardera fyra ar. Fokusomraden for etapp 1 ar Arbete och sysselsatt-
ning samt Transport. Fokusomraden for etapp 2 samt mal tas fran avsnitt tre i Program for tillganglighet
2021. Fokusomraden for etapp 3 samt mal tas fran avsnitt tre i Program for tillganglighet 2025.

UMEA
IKOMMUN
Program for tillganglighet i
Umea kommun Etapp 1:
2018-2030 Program fér tillganglighet i Umea kommun, 2018-2022

Program fir tillganglighet | Umes kommun delas in i etapper pa vardera 4 &r. Varje etapp
bestir av 2-; 4den med kenkreta 8
och verksamneter ska jobba ute

mél ngmnger

program fé tllganglighet infér vare etapp. Varje nmnd rec
ad (UFR) som
oy

sitcarbete med programmet | Umes kommuns &
utveckling. Kommunstyrelsen i yicerst ansvarigs for att programmet genomfrs och
utvérderas.

L: Arbete och 2 amt Transport

Arbete och sysselséttning

3. Minst 2 nyanstallningar per ar ska g3 till personer med funktionsnedsattning i varje

namnd med tillnrande verksamhet.

4. Varje namnd gor drligen en sammanstalining av antalet anstaliningar ocn

UMEA
KOMMUN

| Program for tillganglighet kan du lasa om de fokusomraden som kommer att behandlas under hela pro-
gramperioden, 2018-2030, samt fordjupad information om tillganglighetsarbete. | det medféljande etapp-
dokumentet hittar du de omraden som valts ut for tidsperioden 2018-2022 samt konkreta mal for dessa.



1. Umea kommuns mal och vision

1.1 Bakgrund

Umea kommuns overgripande mal innebar att
utveckling och tillvaxt ska ske med social, ekologisk,
ekonomisk och kulturell hallbarhet med visionen om
200 000 invanare ar 2050.

Malet nas genom att skapa forutsattningar for
arbetstillfallen, utveckla kunskapsstaden med god
utbildning och ett livslangt larande, behalla var
stallning som internationell kulturstad, strava efter
att ha Sveriges basta folkhalsa, halvera barnfattig-
domen och ge alla manniskor oberoende av kon och
sexuell laggning samma forutsattningar att forma
samhallet saval som sina egna liv. Inom Umea kom-
muns funktionshinderrad (UFR) finns daven visionen
om att Umea kommun ska vara Sveriges tillgangli-
gaste kommun ar 2022. Malsattning riktar sig till all
kommunal planering.

Ar 2016 togs beslut i kommunfullmaktige om att
anta en strategisk plan som galler 2016—2028. Syftet
med planen ar att kommunen, tillsammans med
andra organisationer, samarbetar med en gemen-
sam strategi och med langsiktighet for att na upp-
satta mal.

En 6kad befolkningstillvaxt innebdr dven att antal in-
vanare med funktionsnedsattning kommer att 6ka,

i synnerhet som antalet aldre i samhaéllet blir fler.
Det finns ingen exakt siffra pa hur manga manniskor
som har funktionsnedsattning, men enligt olika
statistiska undersokningar ror det sig om cirka var
sjdtte invanare (15 procent) av personer i arbetsfor
alder. Detta skulle utifran den berdknade befolk-
ningsokningen for Umea kommun, innebdra att
antalet manniskor som behover god tillganglighet
kommer att 6ka fran cirka 18 000 i skrivande stund
till cirka 30 000 ar 2050.

Mer om Program for tillganglighet:

1.2 Programmets syfte och
upplagg

Syftet med programmet &r att pa ett dversiktligt
satt konkretisa den strategiska planen inom pers-
pektivet tillganglighet for personer med funktions-
nedsattning, som en del i att na ett socialt hallbart
Umea. Den vander sig till namnder och verksam-
heter i Umea kommun samt naringsliv och Umea
kommunforetag.

Programmet innehaller prioriterade atgarder inom
tillgénglighet med syfte att implementera tillgénglig-
hetsfragorna i Umea kommuns organisation.

Dokumentet ar indelat i olika fokusomraden (kapitel
3). Vissa omraden beror alla verksamheter, medan
andra ar mera specifika for vissa verksamheter.

For varje avsnitt finns ett antal atgardspunkter som
kommunen behdver leva upp till for att félja kon-
ventioner, lagkrav och den egna antagna strategin.

Las mer:

e Tank till, gor ratt! Umea kommuns
tillganglighetsstrategi

e Agenda 2030

e Umed kommuns déversiktsplan

e Programmet, som dgs av kommunstyrelsen, delas in i etapper pa vardera fyra ar.

e Programmet revideras vart fjarde ar.

e Varje etapp bestar av tva till tre fokusomraden med konkreta och utvarderingsbara mal.

e Umea funktionshinderrad tar fram mal utifran avsnitt tre infor varje etapp.

e Varje namnd ska arligen redovisa sitt arbete i Umea funktionshinderrad.

e Kommunstyrelsen, alla verksamhetsomraden och Umea kommunféretag redovisar
arligen sitt arbete med programmet i Umea kommuns arsredovisning.



1.3 Definition tillganglighet

Ordet tillganglighet kan i olika sammanhang betyda
olika saker. | det har programmet handlar tillganglig-
het om féljande:

e Rattigheter och skyldigheter for mann-
iskor med funktionsnedséattning.

e Hur val en organisation, verksamhet, lokal
eller plats fungerar for méanniskor, oavsett
funktionsformaga.

e Mjukvara och hardvara; dar mjukvaran
utgors av attityder och bemotande, dar
hardvaran exempelvis utgors av tillgang-
liga byggnader, bussar och webbplatser.

e Olika funktionsvariationer hos befolkning-
en (exempelvis fysiska funktionsnedsatt-
ningar, neuropsykiatriska, syn, horselned-
sattningar, allergier).

1.3.1 Funktionsnedsattning och
funktionshinder — begrepp under
standig utveckling

Med funktionsnedsattning avser vi i detta doku-
ment personer med en nedsattning av sin funk-
tionsformaga som forvantas kvarsta under en
langre tid. Funktionsnedsattningen kan medfdra
begransningar som till exempel svarigheter att klara
sig sjalv i det dagliga livet, bristande delaktighet i
arbetslivet, svarighet for sociala relationer, bristan-
de delaktighet i utbildning, demokratiska processer,
fritids- och kulturaktiviteter samt bristande tillgang-
lighet i omgivningen.

Personer med funktionsnedsattning ar inte en
enhetlig grupp utan ar individer med olika typer av
funktionsnedsattningar och i alla aldrar. Funktions-
hinder harror fran samspel mellan personer med
funktionsnedsattning och hinder som ar betingade
av attityder och miljder i var omgivning. Hindren
motverkar personernas deltagande i samhallet pa
lika villkor som andra. | Umea kommun ska en funk-
tionsnedsattning inte bli ett funktionshinder.

1.4 Matbarhet och indikatorer

De undersokningar som gors om tillganglighet av
myndigheten fér delaktighet, MFD, besvaras i regel
av tjanstepersoner. Har ska besvarandet samordnas
och kvalitessakras, sa enkaternas delegeras till tjans-
tepersoner som bdde har kunskap och ett tydligt
mandat inom de olika verksamheterna.

Varje namnd har minst en representant i funktions-
hinderradets beredningsgrupp, med fordel samma
tjdnsteperson som besvarar enkaten fran MFD.

Namnderna redovisar arligen sitt arbete med pro-
grammet i Umea funktionshinderrad (UFR).

Medarbetarenkaten ar en bra méjlighet att folja
upp tillgangligheten for anstallda i Umea kommun.

| Umed kommun samordnas och redovisas vidare
indikatorer for folkhalsa och tillgénglighet i livsmiljo-
barometern.

Las mer:

e Livsmiljobarometern




2. Samhallsnytta med tillganglighetsarbete

2.1 Framgangsfaktorer for
tillganglighetsarbete

| Umed kommun visar kommunuppfdljningen och
kommunrevisionen att det finns ett flertal forbatt-
ringsomraden. Nedanfor visas exempel pa faktorer
som har gett goda resultat i kommuner som ligger i
framkant i tillganglighetsarbete.

e Det finns en ambition och vilja i hela orga-
nisationen att arbeta med tillganglighets-
fragorna. Det avspeglar sig i kommunens
overgripande malsattningar och i strate-
giska dokument.
e Det finns en samordnande tjansteperson
pa heltid med ett natverk av personer
som representerar samtliga verksamhets-
omraden och kommunala bolag.
e Samtliga namnder och verksamheter
formulerar tydliga tillgdnglighetsmal med
matbara indikatorer sa att det ar mojligt
att folja upp regelbundet.
e Kommunen och dess verksamheter sam-
verkar med funktionshinderrorelsen
e som remissinstans for verksamheter-
nas egna planer

e som radgivande vid utredningar,
overgripande styrande dokument och
planer

e gorradet delaktigt i beslut.

e Det finns en grundldaggande kunskap hos
alla anstéllda och politiker om FN:s kon-
vention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning och diskriminerings-
lagen.

e Nyckelpersoner har fordjupad kunskap
om FN:s konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning och
diskrimineringslagen.

2.2 Manskliga rattigheter

Social hallbarhet innefattar till exempel jamlikhets-
arbete, jamstalldhetsarbete, folkhalsoarbete och
allas lika ratt till delaktighet och inflytande.

FN:s konvention om réattigheter fér personer med
funktionsnedsattning har tillkommit for att fortyd-
liga vad som maste till for att rattigheterna ska till-
godoses. Tillganglighet ar en allman princip som gar
igenom hela konventionen, men férdjupas under en
sarskild rattighetsartikel, artikel 9.

Sedan 2015 har diskrimineringslagen utokats, dar
paragraf 4 anger bristande tillganglighet som en
diskrimineringsgrund.

Umed kommun arbetar med manskliga rattigheter.
Kommunfullmaktige har under 2016 gett till kom-
munstyrelsen i uppdrag att inratta en kommission
for ett socialt hdllbart Umea. Kommissionen ska
analysera skillnader i livsvillkor i Umea kommun
mellan grupper och geografiska omraden, samt ge
forslag pa konkreta atgarder for en socialt hallbar
utveckling i hela kommunen.




2.3 Demokratiska processer

Representationen i beslutsfattande organ bor
spegla samhallet. Darfor bor dven personer med
funktionsnedsattning vara representerade bade

pa ledningsniva och i styrelser inom saval privat
som offentlig verksamhet. Méjligheten till paverkan
inom olika omraden ar viktigt for den demokra-
tiska processen. | konventionen om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning poangteras att
mojligheten ska finnas for alla.

Att alla ska kunna rosta ar grunden i en demokrati.
Brister i tillgangligheten gor att manga personer
med funktionsnedsattning hindras att delta i valet
pa lika villkor.

Valdeltagandet i Umea kommun har en positiv
utveckling enligt resultat fran 2015 ars rapport
”Folkhalsoindikatorer Umea kommun”. Vi har en
nollvision i fraga om otillganglighet i valprocessen.

Forbattring ska ske genom att:

e Alla valarbetare har kunskap om ftill-
gangliga vallokaler.

e Alla val- och rostningslokaler besiktas ur
ett tillgdnglighetsperspektiv med hjalp
av Myndigheten for delaktighets check-
lista for att sakerstalla att lokalerna
uppfyller kraven pa tillganglighet.

e Alla som 6nskar kan kandidera i val och
inneha ambeten.

e Viunderlattar ambetet genom anvan-
dande av stodjande och ny teknik.

Las mer:

e En jamstalldhetsanalys av levnadsvillkor
och delaktighetsmojligheter — for per-
soner med funktionsnedsattning

e Myndigheten for delaktighet, checklista
for tillgangliga vallokaler

e SCB, Demokratistatistik rapport 18,
Valdeltagande bland personer med
funktionsnedsattning, 2015

2.4 Folkhalsa och

tillganglighet

Det overgripande folkhdlsomalet ar att skapa
samhalleliga forutsattningar for en jamlik halsa

pa lika villkor for hela befolkningen. Det &r sarskilt
angelaget att folkhalsan forbattras for de grupper

i befolkningen som ar mest utsatta for ohalsa. En
stor grupp manniskor i samhallet har olika typer av
funktionsnedsattning som paverkar deras liv i var-
dagen samt deras halsa. Mdnniskor med funktions-
nedsdttning ar dverrepresenterade i ohalsostatiken.
En viktig anledning till ohalsan beror inte direkt pa
sjukdom eller skada utan pa faktorer som brist pa
inflytande, ekonomisk otrygghet, diskriminering
och brist pa tillgdnglighet, faktorer i samhallet som
forsamrar livskvaliteten. Folkhalsa och tillganglighet
utvarderas delvis i livsmiljobarometern.

Las mer:

e www.umea.se/folkhalsa
e God och jamlik halsa — en utvecklad
folkhalsopolitik




3. Umea kommuns fokusomraden

3.1 BemoOtande

Bemotande och attityd ar ett dvergripande omrade
som har stor betydelse for allt tillgédnglighetsarbete.
Ett gott bemotande forutsatter insikt om alla man-
niskors lika varde och ar grunden till ett bra mote
oberoende om det ar invanare, besdkare eller en
medarbetare du traffar.

| nationella rapporter fran folkhalsoinstitutet finns
uppgifter om att barn med funktionsnedsattning i
storre utstrackning blir mobbade i skolan och att
kvinnor med funktionsnedsattning oftare an andra
ar utsatta for vald.

Forbattring ska ske genom att:

e Alla kommunens medarbetare och
politiker har grundkunskap i bemotan-
defragor utifran tillganglighet. Tjanste-
personer med uppgift att mota allman-
heten har fordjupad kunskap.

e Rutiner finns och atgarder vidtas nar
anmalningar inkommer fran invanare.
Anmalningar ses som en resurs i det
fortsatta arbetet.

e | likabehandlings- och jamstalldhetspla-
ner finns funktionshinderperspektivet
med.

Las mer:

e Jamlikt bemdtande
e Umed kommuns jamstalldhetsstrategi

3.2 Upphandling

Upphandling ar ett viktigt omrade, med stor mojlig-
het att paverka framtida tillganglighet. Det galler
upphandling av bade tjanster och av produkter.

Upphandlingsbyrans samarbete med upphandlande
verksamhet ar viktigt for att formulera tillganglig-
hetskraven i upphandlingen.

Upphandling med social hdansyn ska framja tillgéang-
lighet och design for alla. For att sakerstalla att
personer med funktionsnedsattning far tillgang till
offentliga tjanster, offentliga byggnader, allmanna
transportmedel, offentlig information samt varor
och tjanster inom informations- och kommunika-
tionsteknik.

Forbattring ska ske genom att:

o Okad sysselsittning for personer med
funktionsnedséattning tas med i upp-
handlingsprocessen.

e Ansvariga for upphandling har kunskap
om lagstadgade krav och rekommen-
dationer som finns pa tillganglighet
och design for alla, och vilka specifika-
tionskrav som maste stéllas pa varor
och produkter for att de ska uppfylla
anvandbarhetskrav.

e Upphandling med social hansyn uttkas
i antal upphandlingar och galler daven
tillganglighet och design.

e Vid direkt upphandling stélls krav pa
tillganglighet och anvandbarhet.

Las mer:

e EU:svagledande dokument ”Socialt
ansvarsfull upphandling”

e Tillganglighetskrav lampliga vid offent-
lig upphandling av IKT produkter och
tjanster i Europa

e Umea kommuns upphandlingspolicy



3.3 Fysisk miljo

Malet med tillgdnglig fysisk miljo ar att mojliggora
for alla invanare att vara delaktiga pa lika villkor, att
kunna valja bostad, skola, utbildning, arbete, fri-
tidsaktiviteter och sa vidare. For att mojliggora det
maste miljoerna ha en grundlaggande tillgdnglighet
under alla arstider. Det galler publika byggnader och
lokaler, bostader och arbetsplatser. Det galler aven
allmanna platser och anlaggningar som ftill exempel
gator, torg, parker, idrottsanlaggningar, bibliotek,
lekplatser och friluftsomraden.

Forbattring ska ske genom att:

e Kommunen har rutiner for att
e regelbundet inventera egna loka-
ler och miljoer utifran tillganglig-
het
e Jtgarda de hinder som fram-
kommer vid inventering.

e Rutiner finns for handlaggning av
anmalda hinder (EAH). Anmalningar ses
som en resurs for fortsatt forbattrings-
arbete.

e Det gors konsekvensanalyser avseende
tillganglighet infor ombyggnation, byte
av lokaler eller hyra av lokaler

e Tillgdnglighet for personer med funk-
tionsnedsattning finns med som rutin
vid beredning av kulturvarda miljoer,
lekparker och andra frilufts/besoksmal.

Las mer:

e Boverkets foreskrift och allmanna rad
om ftillganglighet till och i lokaler dit all-
manheten har tilltrade och pa allmanna
platser

e Tillgdnglighet pa allmanna platser och
inom andra anlaggningar an byggnader

e Myndigheten for delaktighet
”Riv hindren”

3.4 Transporter

Hallbara stader och en attraktiv gles- och landsbygd
bygger pa att det finns en effektiv och attraktiv
kollektivtrafik for alla. Att transporter fungerar ar
en forutsattning for att alla ska kunna leva sjalvstan-
digt och delta i samhallslivet pa lika villkor, bo dar
man Onskar, utbilda sig, arbeta, delta i kultur- och
fritidsaktiviteter och sa vidare. Umea kommun har
malsdttningen att minska biltrafiken genom att ut-
veckla kollektivtrafiken och 6ka andelen som cyklar
och gar.

Personer som inte kan anvanda allmanna kommu-
nikationer och som har funktionsnedsattning kan
ansdka om fardtjanst. Fardtjanst ar ett komplement
till kollektivtrafiken, men kan inte som annan kol-
lektivtrafik, anvandas for tjansteresor. Utvecklingen
i manga av Sveriges kommuner visar att behovet av
fardtjanst minskar nar tillgdngligheten till kollektiv-
trafiken i ovrigt forbattras.

En vanlig orsak till att personer med funktionsned-
sattning inte aker buss ar svarigheten att komma
ombord. Det saknas statistik for denna malgrupp
bade vad galler fardtjdanst och kollektivtrafiken i
ovrigt, for Umed kommun.

Forbattring ska ske genom att:

e Kontinuerlig samverkan med Kollektiv-
trafikmyndigheten for att sdkerstalla

e indikatorer och mal for Umea
kommuns kollektivtrafik och
fardtjanst

e fordon i kollektivtrafik (lokalbus-
sar, lanstrafik och flygbussar)
uppfyller 6kade krav pa tillgéng-
lighet for rullstolar, permobiler
och barnvagnar.

e Kollektivtrafikens biljett- och infor-
mationssystem ar tillgéngliga for alla
funktionsvariationer.

e Resecentra, terminaler och hallplatser,
samt anslutning till gang- och cykel-
vagar ar tillgangliga for alla

e Ersattningstrafikens tillganglighet ska
vara likvardig med ordinarie trafik.

e Personer med funktionsnedsattning
inkluderas i resvaneundersokningen.



3.5 Boende och narmiljo

Ratten att leva sjalvstandigt innebar bland annat att
personer med funktionsnedsattning har lika val-
mojligheter som andra, men ocksa att de har ratt till
stdd och samhallsservice i hemmet.

Det handlar &ven om att kunna fa sin bostad an-
passad samt att fa tillgang till de hjalpomedel man
behover.

Bostader som byggs ska ha en generellt god till-
ganglighet (tomtmark och byggnad) for att 6ka
forutsattningarna for alla att pa lika villkor valja sin
bostad. Umeas malsattning om stadens expansion
staller hoga krav pa byggtakten, samtidigt ska hall-
barhetsmalen uppnas vilket i sin tur forutsatter att
tillganglighetskraven uppnas. Umea har stort behov
av student- och ungdomsbostader men i Umea okar
dven antalet dldre personer som ofta har storre
behov av tillgdngliga bostader. Att planera for gron-
omraden inom 300 meter fran bostaden ar ett mal
i Umed kommun som har stort socioekonomiskt
varde.

Forbattring ska ske genom att:

e Hallbarhetsmalen for Umed kommun
kompletteras med mal for tillganglighet
i bostader och boendemiljo.

¢ Umead kommun forbereder for ett okat
behov av bostdder med god tillganglig-
het.

e Kommunalt agda bostader som, med
kommunala medel, anpassats med en
hogre niva av tillganglighet ska fordelas
i forsta hand bland bostadssdkande
med sarskilda behov.

e Kommunen planerar sa att det finns
tillgangliga gronytor for lek och rekrea-
tion i bostadsomradenas narhet.

e Invanarenkaten och kommunuppfolj-
ningen foljer upp bostadssituationen
for personer med funktionsnedsattning.

Las mer:

e Bostadsanpassning Umea

3.6 Kultur och fritid

Enligt FN-konventionen, artikel 30, ska konventions-
staterna se till att alla har ratt att delta i kulturliv,
rekreation, fritidsverksamhet och idrott pa lika
villkor. Anldggningar och platser som erbjuder
allmdnheten dessa eller liknande aktiviteter ska vara
tillgangliga for personer med funktionsnedsattning.
Umea kommun har hoga malsattningar bade for
kulturen och for folkhalsan, vilket ska aterspegla

sig i tillganglighetsarbetet. Att utveckla kultur- och
fritidsutbudet ar ocksa viktigt for befolkningsmalet.

Forbattring ska ske genom att:

e Besoksinformation finns om tillgdng-
ligheten till lokaler, parker/lekparker,
naturomraden, kulturvarda miljoer,
evenemang och aktiviteter. Informa-
tionen beskriver dven begransningar i
tillgangligheten.

e Kultur- och fritidsarrangemang och
aktiviteter i kommunala och/eller av
kommunen forhyrda lokaler fér perso-
ner med funktionsnedsattning.

e Kommunen fortsatter att erbjuda for-
eningar mojligheten att soka bidrag for
tillganglighetsanpassningar av verksam-
hetslokaler, samt maojlighet till bidrag till
verksamhet.
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3.7 IT, information och
kommunikation

Alla invanare ska kunna kommunicera med kom-
munen och ta del av kommunal information utifran
sina forutsattningar. Detsamma galler anstallda hos
och samarbetspartners till kommunen. Det innebar
att information ska finnas i alternativa format och
att kommunikation ska kunna erbjudas med stod av
olika tekniska system och tjanster.

Forbattring ska ske genom att:

e Kommunens webbplatser foljer riktlin-
jer for tillganglighet och anvandbarhet.
Aven pdf-dokument, enkiter och webb-
blanketter ska vara utformade i tillgang-
ligt format.

e Kommunens kommunikatorer utbildas i
att skriva tillganglighetsanpassad text.

e Besoksinformation finns om tillganglig-
het till olika verksamheter

e Kommunens telefonsvarssystem ar
enkelt att forsta och garanterar att
samtalet kopplas till telefonist om inget
val gors.

e Invanarenkatens nojdindex innefattar
personer med funktionsnedsattning

e Vid behov ska pappersdokument erbju-
das istallet for digital information.

Las mer:

e Riv hindren
e Checklista for tillgangliga moten och
konferenser

3.8 Utbildning

Utbildningsnivan bland personer med funktionsned-
sattning ar generellt lagre an i befolkningen totalt.
Utbildning skapar battre forutsattningar for man-
niskors liv och framtid. For att skapa forutsattningar
for en tillganglig och jamlik utbildningsmiljo ar det
viktigt att tdnka pa den fysiska miljon sa val som

att anpassa pedagogiska metoder, bemotande och
gruppstorlek for att dven ge elever med kognitiva
funktionsvariationer ratt forutsattningar.

Kommunen har huvudansvar for att kommunala ut-
bildningar fungerar for alla. Det handlar dels om en

god generell tillganglighet men dven om individuella
anpassningar och sarskilt stod. Undervisningslokaler

ska vara sdkra och trygga, stodja det pedagogiska
arbetet och skapa kreativitet. | for- och grundskola
galler detsamma for utomhusmiljon. Lokaler och
utemiljoer ska vara tillgdngliga och anvandbara for
barn och vuxna, oavsett funktionsformaga.

Genom god generell tillganglighet ges forutsattning-
ar for elever och vardnadshavare oavsett funktions-
variation att fritt valja skola eller utbildning.

Forbattring ska ske genom att:

e Funktionshindersperspektivet ar inklu-
derat i det systematiska kvalitetsarbe-
tet.

e Tillganglighetsperspektivet dr inarbetat
i likabehandlingsplaner, vilka ska till-
ldmpas.

e Att tillgangligheten i skolorna granskas i
skyddsronder.

e Skolan har tilltro till varje elevs formaga
och visar héga forvantningar pa skol-
prestationen. Detta galler dven elever
med funktionsnedsattning.

e Digitala lar- och dialogplattformar kan
anvandas och forstas av alla, daven
elever, larare samt vardnadshavare med
funktionsnedsattning.

e Barn med funktionsnedsattning har
tillgang till bade yttre och inre miljo,
de har dven tillgang till aktiviteter pa
samma villkor som ovriga barn.

e Tillgdnglighetsperspektivet finns med i
elev- och foraldraenkat.

Las mer:

e Lika rattigheter i skolan — ett stod i
skolans likabehandlingsarbete

e Hur kan du hjalpa barn och elever med
allergi

e Att planera for barn och elever med
funktionsnedséattning — En samman-
stallning av forskning, utvardering och
inspektion 1994-2014




3.9 Arbete och sysselsattning

Kommunen och naringslivet

Arbete eller meningsfull sysselsattning ar viktigt

for att kunna vara delaktig i samhallet. Kommunen
har ett sarskilt ansvar som arbetsgivare men aven
genom samarbete med néringslivet att genomfora
riktade insatser for 6kad sysselsattning pa arbets-
marknaden for personer med funktionsnedséattning.

Enligt SCB:s arbetskraftsundersdkning har var femte
person som ar arbetssokande nagon form av funk-
tionsnedsattning, men alla har inte nedsatt arbets-
formaga. Arbetslosheten ar storre bland personer
med funktionsnedsattning an bland évriga befolk-
ningen, oavsett konjunktur. Kvinnor med nedsatt
arbetsformaga har svarare att fa fast anstallning.
Det ar vanligare med diskriminering, krankande
behandling och mobbing av personer med funk-
tionsnedsattning.

| Umead kommun ansvarar Viva kompetenscen-
trum for fragor om studie- och yrkesvagledning for
vuxna, flyktingintroduktion, vuxenutbildning och
arbetsmarknadsfragor. Viva har samverkansavtal
med bland annat Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan och socialtjansten.

Forbattring ska ske genom att:

e Umed kommun arbetar for att perso-
ner med funktionsnedsattning far lika
mojligheter pa arbetsmarknaden och i
arbetslivet.

e Kommunen samverkar med Arbets-
formedlingen och Forsakringskassan.
Bland annat genom kompetenshojande
insatser for chefer inom kommun, stat
och landsting, privat naringsliv, beman-
ningsforetag mm om vilka maojligheter
som finns till riktade insatser vid an-
stallning.

e Viva kompetenscentrum, som ar en
viktig aktor, inkluderar tillganglighets-
perspektivet i sina handlingsplaner och
policydokument.

Kommunen som arbetsgivare

Umed kommun har malet att vara ett foredome
som arbetsgivare. | kompetensférsorjningsplanen
anges att kommunen behover tillgang till arbets-
kraft och att det darfor ligger i kommunens intresse
att undanrdéja hinder for att attrahera alla manniskor
oavsett kon, etnicitet, alder och funktionsnedsatt-
ningar.

Forbattring ska ske genom att:

e Varje namnd satter konkreta mal for att
anstalla personer med funktionsned-
sattning i sina respektive verksamheter.

e Saval politiker som tjanstepersoner och
kommunala chefer har kunskap om ar-
betsmarknaden; hur situationen ser ut
for personer med funktionsnedséattning
och vad en tillganglig arbetsmarknad
innebar.

e Tillganglighetsaspekter lyfts fram i
policydokument, exempelvis personal-
policy, kompetensforsdrjningsplan,
mangfaldsplan, jamstalldhetsplan och
arbetsmiljopolicy.

e  Kommunen anstaller personer med
funktionsnedsattning, ger dem lika maj-
ligheter till befordran, utveckling och
rehabilitering som andra anstallda.

e Kommunen prioriterar praktik- och
larlingsplatser for personer med funk-
tionsnedsattning inom kommunens alla
verksamhetsomraden.

Las mer:

e SCB, Situationen pa arbetsmarknaden
for personer med funktionsnedsdttning

Slutord

Nar vi alla aktivt arbetar med tillgdnglighetsper-
spektivet tidigt i planeringsprocessen, sa skapar vi
forutsattningar for ett kostnadseffektivt Umea dar
alla invanare far ta del av och bidra till social, eko-
logisk, ekonomisk och kulturell hallbar tilvéxt, med
visionen om 200 000 invanare ar 2050.
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Etapp 1:
Program for tillganglighet i Umea kommun, 2018-2022

Program for tillganglighet i Umea kommun delas in i etapper pa vardera 4 ar. Varje etapp
bestar av 2—3 fokusomraden med konkreta utvarderingsbara mal som kommunens namnder
och verksamheter ska jobba utefter under etapptiden. Malen tas fram fran avsnitt 3 i
program for tillganglighet infor varje etapp. Varje namnd redovisar arligen sitt arbete i Umea
funktionshinderrad (UFR) som sammanstaller resultaten och aterrapporterar till
kommunstyrelsen. Umea kommunféretag och alla verksamhetsomrdden redovisar arligen
sitt arbete med programmet i Umed kommuns arsredovisning under miljo och hallbar
utveckling. Kommunstyrelsen ar ytterst ansvariga for att programmet genomfors och

utvarderas.

Fokusomraden etapp 1: Arbete och sysselsattning samt Transport

Arbete och sysselsattning

1. Varje namnd med tillhdrande verksamhet erbjuder tio praktik- eller larlingsplatser
per ar for personer med funktionsnedsattning i sina verksamheter och utser ansvarig

handledare eller kontaktperson pa arbetsplatsen.

2. Vid storre upphandling av tjanster stalls krav pa att foretaget som utfor tjansten
anstaller eller erbjuder praktikplats for personer med funktionsnedsattning

motsvarande minst 5 procent av foretagets arbetsstyrka som utfor tjansten.

3. Minst 2 nyanstallningar per ar ska ga till personer med funktionsnedsattning i varje

namnd med tillhérande verksamhet.

4. Varje namnd gor arligen en sammanstallning av antalet anstallningar och
praktikplatser som under aret gatt till personer med funktionsnedséattning och

redovisar resultaten i funktionshinderradet



2av?2

Transport

Kollektivtrafiken ska vara forstahandsval for personer med funktionsnedsattnings resor:

1. Lokaltrafikbussarna ska ha den storlek och utformning som kravs for att personer
med rullstol och elrullstol kan anvanda den ordinarie kollektivtrafiken for sitt

resande.

2. Kollektivtrafiken utfor kvalitativ utvardering av sin verksamhet dar bemétande och

korteknik inkluderas.

3. Avstandet mellan busshallplatser samt hallplatsernas placering tas fram med
utgangspunkt att personer med funktionsnedsattning ska kunna anvanda

lokaltrafiken for sitt resande.
4. Biljett- och informationssystem ar tillgangliga for alla funktionsvariationer.
5. Personer med funktionsnedsattning inkluderas i resvaneundersdkningen.

6. Umea kommun arbetar aktivt for att minimikraven pa tillgénglighet i bussar hdjs och

blir norm for fortsatta utformningar av branschdokumentet Buss 2014.

Bilagor

Program for tillgdnglighet i Umed kommun

Buss 2014



Sammanstallning intern/remissvaren foér program tillganglighet

Funktionshinderradet diskuterar och ar 6verens om att utga fran forslag 1 (se bilaga) med en

etapptid pa 4 ar. De synpunkter som kommit fram vid sammantradet arbetas in i programmet.

Arendet kommer att tas upp igen vid ndsta mote.

Alla remissvar har sammanstallts och gatts igenom. Dar framgar det bland annat att vissa namnder

vill att programmets utvarderingsbara mal ska vara detaljerade medan andra tycker att de ska vara

mer 6vergripande.

Nedan féljer en sammanstallning av de inkomna synpunkterna och hur de inarbetats i programmet.

Namnd

Sammanfattade synpunkter

Atgird

Kommunstyrelsen (KS)

1.

Programmet har lyfts flertalet
ganger i bade Umed kommuns
Funktionshinderrad (UFR)
samt presidiet infor radet och
samverkansgrupp for
tillganglighet (tjanstepersoner
fran olika namnder).
Tillganglighetsstrateg och
Folkhélsostrateg har
samordnat och férankrat
arbetet med programmet.

1. Ansvariga for framtagandet,
forankring samt utskicket av
programmet.

Byggnadsnamnden
(BN)

[llustrationer saknas i texten,
forsvarar orienterbarheten
Specialuttryck forsvarar
lasningen ”syftet med
programmet ar att vara en
konkretisering av strategiska
planen, i vissa fall skapas fler
fragor an klarlagganden”,
tydligare

Malet "kommunen nyttjar sin
mojlighet att besluta om en
hégre kravniva an
lagstiftningens lagstaniva”
onskas tas bort da klagomal
pa transparens ar vanligt
forekommande och detta
skulle medfora svarighet att
forutse resultat

- Byggnadsnamndens
forbattringsforslag inarbetat i
programmet

Tekniska namnden
(TN)

Onskar tydlighet om
uppfoéljning med nyckeltal och
vilka indikatorer som ska
rapporteras och féljas upp.
Samverkan med
funktionshinderrérelsen via

1. Etapp-uppdelning med
konkreta mal laggs till
programmet samt plan for
utvardering utokas.

2. UFR sammanstaller och
delegerar vid behov ut till




radet anses positivt. Fragande
till hur vi nar ut till alla
organisationer.

SKLs undersdkning av
kollektivtrafiken 2015 att
Vasterbotten ligger langt
under genomsnittet. Atgardat
och ej langre aktuellt 6nskas
tas bort ur text.

Onskan om att kommunen
nyttjar sin mojlighet att
besluta om en hogre kravniva
an lagstiftningens lagstaniva.
Onskas tankas éver dd Umed
kommuns ambition bor vara
att folja gallande lagkrav.

Funktionsratt Umea samt
via ledamoter fran
funktionshinderradet.
Radet sammantrader 6
ganger per ar istallet for 4
for att underlatta
tillgangligheten till radet
och mojliggora ett tidigt
deltagande i processer.

3. Stycket om SKLs
undersodkning har tagits
bort ur programmet

4. Atgirdas ej da detta ar en
viktig fraga for att
tillgangligheten inom
kollektivtrafiken forbattras
och detta ar ett
aterkommande problem
som tas upp av
funktionshinderrorelsen i
radet.

Miljé och
hélsoskyddsnamnden
(MOH)

Onskar att personer som ej
fullt ut beharskar det svenska
spraket ska beaktas i
bullersynpunkt.

Enkla sdkra skolvagar fér barn
Arbetet med tillganglighet bor
sa langt som maijligt féljas upp
i kommunens ordinarie
uppfoéljningssystem.

Uppmarksammas i
bulleratgards programmet

Ej atgardat, D3 programmets
storlek bor hallas ner och barn
inte utgdr programmets
malgrupp tas detta ej med.
En utforlig uppfoljningsplan
har implementerats i
programmet som delvis utgar
fran ordinarie
uppfoéljningssystem.

Fritidsnamnden
(FN)

1. Pavisar risk for eventuell
tolkningsproblematik for
begreppet tillgdnglighet

2. Fysisk tillganglighet i dldre
icke anpassade lokaler dar
kommunal verksamhet
bedrivs eller stimuleras
via foreningsliv eller
motsvarande bor
anpassningar av fysisk
karaktar prioriteras i
investeringsplan, det
borde ”styrkas” av
kommunens
fastighetsavdelning som
sarskild prioriterad
anpassning av offentlig
lokal

Atgardat

Svart att i programmet for
tillgdnglighet paverka
investeringsplanen.

Fritidsnamndens redaktionella
forbattringsforslag ar
inarbetat i programmet




3. Under 3.6 Kultur och fritid
onskas texten dndras fran
”Att alla invanare far
tillgang till kultur och
fritidsaktiviteter ar en
mansklig rattighet” 6nskas
bytas mot eget textforslag
med hanvisning till FN
konventionen artikel 30

Kulturnamnden

Ej svarat

(KN)

Individ- och Programmet ar omfattande 1. Genom attdelain

Familjenamnden (IFN) och behover preciseras utifran programmet i olika
vilka fokusomraden etappomraden, far arbetet
respektive ndmnd ska tydligare struktur bade
prioritera. Tydligare géllande fokusomraden samt
avgransningar och tidsplan och ansvarsomraden.
utvarderingsbara En tydlig struktur for
forbattringsforslag skulle utvardering av programmet
underlatta implementeringen har arbetats fram.
av programmet. | detta 2. Arbete och sysselsattning har
sammanhang ser individ- och valts som ett av
familjendmnden det som fokusomradena i etapp 1 med
onskvart att i programmet konkreta mal for 6kat chans
lagga till en konkret till praktik och arbete i Umea
atgardslista dar det tydliggors kommuns egna organisation.
vad som ska goras, vilka 3. Inarbetati programmet.

namnder som ar ansvarar for
vilka punkter samt en tids-
och kostnadsplan for
atgarderna. Fysisk miljo,
transport, sjalvstandighet och
arbete ar sarskilt angeldagna
omraden.

Onskar tillgg i programmet
for hur kommunen kan ga till
vaga for att 6ka personer med
funktionsnedsattnings
mojlighet att fa komma inii ett
arbete i den egna
organisationen.
Kommunstyrelsen bor ha
huvudansvaret for bade
genomfdrandet av de
atgérder som finns i
programmet och for den
namndsovergripande
uppfoéljningen av
tillganglighetsarbetet.




Aldrendmnden (AN)

Framhallandet av vad som kan
vara framgangsfaktorer i
tillgdnglighetsarbetet anses
vara till hjalp i ndmndens eget
arbete. Dartill stammer valet
av fokusomraden val 6verens
med det dldrenamnden
beddémer som viktiga
komponenter i arbetet med
tillgénglighet.

Aldrendmnden féreslar en
checklista for utvardering och
aterrapportering till Umea
kommuns funktionshinderrad.

1. Synpunkterna har
beaktats.

2. Etappindelningen med
konkreta mal med
aterrapportering till UFR
har implementerats i
programmet.

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnam
nden (GVN)

Programmet ger en god
kunskap i tillgdnglighetsfragor
samt en god vagledning i
drendet. Det ar sarskilt viktigt
att programmet dven beaktar
funktionsvariationer utifran
neuropsykiatriska svarigheter.
Forutsattningar att den ska
leda till battre tillganglighet ar
goda om programmets
intentioner efterlevs.

1.

Personer med
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningars
behov har beaktats i
programmet.

Valndmnden (VN)

Valnamnden delar
uppfattningen att kommunen
ska ha en nollvision i fraga om
otillganglighet i valprocessen
och arbetar aktivt for att
uppna den.

Infor valet 2018 kommer
valndmnden att besdka
samtliga vallokaler och
rostningslokaler for
fortidsrostning for att
kontrollera dem med hjalp av
Myndigheten for delaktighets
checklista for tillgangliga
vallokaler.

Valndmnden foreslar darfor
att den andra punkten under
rubriken ”Forbattring ska
genom att:” pa sidan 7 dndras
till féljande.

”Alla val- och rostningslokaler
besiktas ur ett
tillganglighetsperspektiv med
hjalp av Myndigheten for

Valnamndens
forbattringsforslag ar
inarbetat i programmet.




delaktighets checklista for att
sakerstalla att lokalerna
uppfyller kraven pa
tillgdnglighet. ”

Tillganglighet handlar om mer
an sjalva val- och
rostningslokalerna. Ett annat
fokusomrade for
valndmndens verksamhet ar
bemdtande. Det ar mycket
positivt att programmet lyfter
fram just bemo6tande som ett
overgripande omrade. De
valfoérrattare som valnamnden
forordnar moter allmanheten
i form av de valjare som vill
[amna sin rost. Det material
som kommunen har tagit fram
om bemotande av personer
med olika former av
funktionsnedsattning kan
definitivt anvandas som
utbildningsmaterial.

For- och
grundskolenamnden
(FGN)

Det ar sarskilt viktigt att
planen beaktar dven
funktionsvariationer utifran
neuropsykiatriska svarigheter
Onskar justering 3.8 att det
klart ska framga att det galler
skolor med kommunen som
huvudman och inte
skolenheter med annan
huvudman.

For och grundskolendamndens
forbattringsforslag ar
inarbetat i programmet.

Overférmyndarndmnd
en

Ej svarat

Jamstélldhets-
utskottet (JUSK)

N

Beaktat programmet

Lank fungerar inte

Hur ar det tankt med
ansvarsfordelningen gallande
namnderna?

Ansvarsférdelning genom
fokusomraden och arbete i
etapper. Lankar atgardade.

Umea Energi

Ej svarat

AB Bostaden

Bostaden ser positivt pa att
Umed kommun tar fram ett
program for tillganglighet i
Umed kommun.
Funktionsnedsattning ar
precis som det framfors i

Bostadens asikter har beaktats
i programmet.




programmet ingen enhetlig
grupp, utan individer med
olika former av
funktionsnedsattning. Dessa
manniskor ska sa klart ha
rattigheter att kunna verka i
samhallet och ha
forutsattningar till ett bra liv. |
Sverige har vi darfér en
lagstiftning som stéller hoga
krav pa tillganglighet.
Tillganglighetskraven ar ocksa
hoga oavsett vilken typ av
bostad det ror sig om.
Bostaden haller darfor inte
med om forslaget i
programmet att kommunen
nyttjar sin mojlighet att
besluta om en hogre kravniva
an lagstiftningens. Var
bedémning ar ocksa att
kommunen inte far stalla
hogre krav an lagstiftning.

| programmet foreslas att man
regelbundet ska inventera
egna lokaler och miljoer
utifran tillganglighet och
franganglighet. Tidigare har
man kunnat soka stdd hos
Boverket for att kunna goéra
den har typen av
inventeringar. Om det ar sa
att kommunen staller krav pa
regelbundna inventeringar sa
bor det tillskjutas medel for
att detta blir gjort, aven till
bostadsbolaget. Atgarder bor
ocksa goras utifran en
helhetsbedémning, sett till
nytta och kostnad att atgarda
de hinder som framkommer
vid en inventering.

VAKIN

Ej svarat

INAB

Pekar pa problem med
motstridiga regler och
lagstiftning

INABs kommentarer har
noterats. Motstridiga regler i
befintlig lagstiftning ar inget vi
kan atgdrda med programmet
utan bor utredas av ansvariga
myndigheter.




UPAB

Svarat pa remissen. Inga
synpunkter.

Foreningen for
utvecklingsstorda
barn (FUB)

Ett undanrdjande av hinder
for delaktighet i samhallslivet
och med andra medborgare
jamlika villkor for personer
som har en
utvecklingsstorning och hur
val en miljo fungerar ofta ar
beroende av tillgangen till
personella resurser. Resurser i
form av stod av en ledsagande
person kan vara helt
avgorande bade vid
forflyttning till och fran en
aktivitet samt under
deltagande i en aktivitet.
Tillgang till en
ledsagare/kontaktperson ar
absolut avgorande for att
flertalet i var grupp ska kunna
uppna en delaktighet i
samhallslivet och med andra
medborgare jamlika
levnadsvillkor.

Personer i var grupp ofta lider
av onodig ohélsa och 6vervikt
ofta pa grund av brist pa fysisk
aktivitet. Detta leder till sémre
livskvalitet men riskerar dven
ett ytterligare forvarrat
halsotillstand om inga
atgarder satts in. Vi vet att
trots dessa kunskaper sa
beaktas inte detta och
personerna forvagras ofta
ledsagning eller annat
personalstdd for fysisk
aktivitet. Pa sa vis far
personer som har en
utvecklingsstérning samre
tillgang till friskvardande
aktiviteter som promenader,
simning, besoka
traningsanlaggningar o.s.v.
FUB Umea anser att det
saknas en reell plan for
delaktighet i samhallslivet.
Det kravs en plan som beaktar
de hinder som personer som
har en utvecklingsstérning
moter. Planen ska leda till

1.

FUBs synpunkter har i den
man det varit mojligt beaktats
i programmet. Vissa
synpunkter bor |6sas direkt i
berord verksamhet.
Sysselsattning, boende och
transportfragorna har
beaktats i programmet. FUB
har med sin representation i
UFR deltagit i framtagandet av
programmet.




jamlikhet med andra
medborgare i Umea kommun.
| dag uppstar hinder for
jamlika levnadsvillkor framst
genom bristen pa personella
resurser som exempelvis
ledsagare eller
kontaktpersoner samt tillgang
till bostad med sarskilt service
enligt LSS. En ytterligare
hindrande faktor utgors av
den betydligt hogre
kostnaden for resor som
manga personer med
funktionsnedsattningar har.

Funktionsratt Umea
(HSO)

Svarat pa remissen. Inga
sarskilda invandningar.

Har aktivt deltagit till
framtagandet av programmet
genom representation i UFR
och dess presidie.

Hjartebarns fonden
Norr

En rad text och skriftliga
forbattringar

Redaktionella andringar som
atgardats

Afasi

| programmet namns varken
kognitiva eller kommunikativa
funktionsnedsattningar som
exempel pa
funktionsnedsattning. Vi ser
med oro pa risken att dessa
grupper gloms bort eftersom
deras funktionsnedsattningar
ofta ar “osynliga” och
eftersom de utgor en "tyst
grupp” p g a sina svarigheter
att kommunicera.

| en tid av snabb digitalisering
maste dven dessa personers
svarigheter och rattigheter
beaktas.

Som det star i programmet ar
detta ett mycket viktigt
omrade och vi vill har lyfta
upp vikten av att fortbildning
till medarbetare med uppgift
att moéta allmanheten
innehaller bade strategier for
samtal med personer som har
afasi och baskunskap om
metoder och vanliga
hjalpmedel for alternativ
kommunikation. Aven
upphandlare kan behova

Programmet har beaktat
malgruppens behov och
intressen. For ytterligare
information om specifika
funktionsnedsattningar
hanvisar vi till Umea kommuns
information om tillgdnglighet
och bemotande.




information om
kommunikationsnedséattninga
r och hjalpmedel.

Att anpassa programvara och
webbsidor till personer med
afasi ar svart. Just darfor
behover dessa personers
behov sarskilt lyftas fram i
forbattringsarbetet. Ett
forslag ar att kommunen
tillsammans med landstinget
inrattar en sa kallad taltjanst,
en service som finns i stora
delar av landet. Dar kan
utbildad personal fortydliga
otydligt tal som beror pa afasi
eller andra talsvarigheter.
Taltjanst ger ocksa lasstod av t
ex brev och
samhallsinformation samt
skrivstdd nar man behoéver
hjalp att forfatta en skrivelse
eller ett brev.

Personskadeforbunde
t (RTP)

Personer med ej synliga
funktionshinder bor
definieras. Ex. syn, horsel
samt hjarn- och
nackskadades problem vid
snabba férandringar,
varseblivning, minne och
koncentration.

Den optimala
helhetslosningen ar att
personer med
funktionsnedsattning latt kan
na den service som dom &r
behov av som afféarer,
matstallen, apotek,
hélsovardscentral mm. Denna
service bor kunna nas med
rullstol alternativ rullator.
Finns inte denna service inom
"rullatoravstand” bor
hallplatser for
kollektivtrafiken inte vara
langre bort.

For ytterligare information om
specifika
funktionsnedsattningar
hanvisar vi till Umea kommuns
information om tillgdnglighet
och bemétande.

Programmet har beaktat
malgruppens behov och
intressen. Avstandet till
busshallplatser finns med som
mal i etapp 1 under transport.




lavl

UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2018-04-30

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2018/00371

Faststillande av Aldreplan 2018-2028

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststilla Aldreplan 2018-2028 i enlighet med dldrendmndens férslag i
bilaga.

Arendebeskrivning

Aldrendmnden har tagit fram ett férlag till dldreplan 2018-2028 med syftet
att den ska utgora en grund for planering och styrning med intentionen att
forbattra framtidens aldreomsorg.

Aldrendmnden beslutade 2017-12-21 att ge berérda méjlighet att komma
med synpunkter pa skrivelsen. De remissinstanser som aterkommit med
svar ar; Frivilligcentralen, PRO-Teg, Halso- och sjukvardsnamnden
Vasterbottens lans landsting, SPF seniorerna, Finska Klubben i Umea
pensiondrssektionen, PRO Samorganisation i Umea, SKPF, Anhoriggruppen
for battre aldreomsorg i Umea, samt kommunfullmaktiges
jamstalldhetsutskott. Vid revideringen av dldreplanen har hansyn tagits till
de goda och val genomarbetade synpunkter som inkommit.
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Aldreplanen &r en grund for planering och styrning, for att foérbattra
kommunens aldreomsorg.

Genom att fokusera pa sex prioriterade omraden och ett antal tillhérande
strategier beskriver dldrendmnden hur man vill utveckla aldreomsorgen i
Umed kommun under perioden 2018-2028. Med utgangspunkt i detta
dokument samt kommunfullmaktiges strategier och mal faststaller
aldrenamnden en uppdragsplan dar aktiviteter, for att pa kortare sikt styra
och folja upp dldreomsorgen, presenteras mer i detalj.

De prioriterade omradena ar:

e Forebyggande insatser

e Boende, samhallsplanering och infrastruktur
e Vard och omsorg

e Digitalisering

e Kommunikation och information

e Kompetensforsorjning

Malbild

Genom forebyggande arbete, tidiga insatser och ett rehabiliterande och
habiliterande arbetssatt ska dldreomsorgen i Umea kommun skapa
forutsattningar for dldre personer att leva ett gott och sjalvstandigt livi sa
hoég utstrackning som majligt.

De insatser och det stdd som ges syftar till att starka invanarnas formaga att
leva ett sjalvstandigt liv. Aldre personer i kommunen ska fa sina behov
tillgodosedda med minsta mojliga vantan efter beslut om beviljad insats och
de ska mota kompetent personal.

Aldreomsorgen i Ume& kommun ska vara i framkant jamfort med andra
kommuner nar det galler att utveckla och tillampa insatser som ger positiva
effekter for saval den enskilda aldre personen som for hela dldregruppen och
samhallet i stort.

Goda livsvillkor for Umed kommuns invanare ar en del i kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Som en del i goda livsvillkor finns malet att Umea kommun ska
skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att forma
samhaéllet saval som sina egna liv.



Uppfoljning

Aldrenamnden ger dldreomsorgen i uppdrag att félja upp aldreplanen vart
fiarde ar samt att den finns med som en del i underlaget vid den arliga
uppfoljningen av namndens uppdragsplan.

Bakgrund — hur aldreplanen tagits fram

2006 antog kommunfullméaktige en handlingsplan for dldreomsorgen i Umea
kommun for perioden 2006—2009. Handlingsplanen féljdes upp av davarande
socialnamnd under 2009 for att utvardera genomforda aktiviteter och
resultat.

Beslutet om att ta fram en adldreplan togs 2015. Planen har arbetats frami
dialog mellan politik, verksamhet, brukare, brukarféretradare och invanare
for att spegla befolkningens behov. Innan dldreplanen faststalldes skickades
den pa remiss till berérda foreningar och organisationer och hansyn togs till
de synpunkter som kom in. Hansyn har aven tagits till det regionala
dokumentet “Aldreplan Vasterbotten 2013—2020 med utblick mot 2040” vars
syfte ar att beskriva det gemensamma uppdraget som kommuner och
landstinget har for Vasterbottens befolkning. Denna plan ar framtagen i
samrad mellan regionen och lanets kommuner och antogs av
kommunfullmaktige varen 2017.

| arbetet med att ta fram adldreplanen anlitades ett tjdnstedesignforetag for
att arbeta med medborgardialog utifran fragestallningen “hur ar det att bli
och vara dldre i Umed kommun?”. Den rapport som medborgardialogen
resulterade i presenterades for dldrendmnden och Umea kommuns
pensiondrsrad. | rapporten identifierades tre olika, men typiska,
livssituationer som exemplifieras i tre personportratt. Dessa tre finns dven
med i detta dokument.

Nationell kvalitetsplan

| en utredning initierad av regeringen har det tagits fram ett forslag till en
nationell kvalitetsplan for dldreomsorgen; Nationell kvalitetsplan for vard och
omsorg om aldre personer (SOU 2017). Syftet med den nationella
kvalitetsplanen ar att genom langsiktiga insatser inom strategiskt viktiga
omraden sdkra utvecklingen av god kvalitet i den framtida dldreomsorgen.
Utredningen foreslar atgarder som syftar till:

e hogre kvalitet och effektivitet

e battre forebyggande och rehabiliterande insatser
e tryggad personalforsorjning

e Oversyn av sdrskilda boendeformer

e flexibla former for beslut om adldreomsorg

e anvandning av valfardsteknologi.



Utredningen konstaterar aven att det kravs insatser bade fran dldreomsorgen
enligt socialtjanstlagen och fran landstingens och kommunernas hélso- och
sjukvard for att aldre personer ska fa vard och omsorg av god kvalitet

Den nationella kvalitetsplanen understryker att det inte finns ndgra snabba
|6sningar eller snabba atgdrder for att ta tillvara de utvecklingsmojligheter
som finns inom vard och omsorg for dldre personer idag.

”Aldrandet gér inte oss ménniskor mer lika bara fér att vi blir
dldre”.

Vissa behov blir daremot vanligare, som exempelvis att behdva hjalp med
hemmets skotsel samt behov av vard och omsorg. Hur vi vill att dessa behov
ska tillgodoses ar olika beroende pa vara tidigare erfarenheter, livssyn och
personlighet. Detta ar en utmaning for de som utfoér vard och omsorg, som
garna tenderar att utformas lika for alla. Mangfald i dldreomsorgen ar inte
bara en mangfald av aktorer, utan ocksa en mangfald i de insatser som utfors.
Manniskosynen ska bygga pa varje manniskas lika varde, ratt att bestamma
Over sig sjalv, ratt till trygghet och ratt att bli bemott med respekt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Lagstiftning, foreskrifter, nationella riktlinjer samt forskning ar grunden for
hur dldreomsorgen bedrivs. Detta staller krav pd omvarldsbevakning i nara
samarbete med andra aktoérer inom den offentliga och privata sektorn samt
akademin. Det handlar &ven om att ta tillvara brukar-, invanar- och
anhorigperspektivet.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete ska kvaliteten i aldreomsorgen sakras
och utvecklas. Egenkontroller, klagomalshantering och avvikelserapportering
ska vara ett stdd i utvecklingen och leda till standiga forbattringar.
Systematiska jamforelser och analyser kan ocksa anvandas for att beddma
och identifiera forbattringar vad galler verksamhetens kvalitet. Allt arbete ska
dock utga fran evidensbaserad praktik, det vill sdga medarbetarens kunskap,
det vetenskapliga perspektivet samt den aldres egna erfarenheter.

Aldreplanens malbild och strategier féljs upp under planperioden som en del i
verksamhetens forbattringsarbete.



Personportratt — tre olika livssituationer

| dialogen som pagatt under framtagandet av aldreplanen har tre olika
livssituationer utkristalliserats utifran behov av stéd. Samtliga personportratt
bestar av fiktiva personer: Britta med lagt behov av stéd, Dagmar med
medelhogt behov stod samt Gustav med hogt behov av stod.

Lagt behov av stod: “Britta”

* Nybliven pensionar
« Aktiv, vill sysselsatta sig fysiskt och mentalt
» Det sociala natverket krymper

Medelhogt behov av stod: “Dagmar”

e Har hemtjanst och fardtjanst
¢ Synnedsattning, yrsel, problem med en arm
¢ Promenad en gang i veckan med hjilp av hemtjanst

Hogt behov av stod: “Gustav”

* Bor pa ett vard- och omsorgsboende
e Svag i alla muskler, har rullstol. Yrsel, kateter

¢ Tar del av boendets aktiviteter, far besék av en volontir, mobilen dr
viktig for att halla kontakt med syskon och vanner




Britta 68 ar

Britta har nyligen gatt i pension och
avslutat sitt arbete som enhetschef inom
offentlig sektor, ett jobb med mycket
ansvar, snabba beslut och ibland langa
arbetsdagar. Britta bor tillsammans med
sin man i en trerumslagenhet i de centrala
delarna av Umed. Nar dottern behdvde ett
storre boende for sin vaxande familj blev
|6sningen att byta huset pa Grubbe mot dotterns lagenhet. Britta spenderar
mycket tid med sin familj, hon forsoker hjalpa till s& mycket hon bara kan med
att hdmta och lamna pa forskola och skola samt agera barnvakt nar det
behovs. Att vara barnvakt ar en naturlig del av Brittas liv och det har det varit
sen redan innan hon gick i pension. Det gick till och med sa langt att det blev
stressigt att forsdka hinna med bade sitt jobb, vardagssysslor, barnbarnen och
att ibland forsoka halsa pa aldre slaktingar som behover bade séllskap och
hjalp. Nu efter pensionen njuter Britta av att kunna ta lediga formiddagar, ta
sovmorgon och att lasa tidningen lange. Pa eftermiddagen har Britta ofta ett
fullsatt schema och det &r sa hon vill ha det. Halsa ar nagot hon vardesatter
hogt och hennes 6nskan infor framtiden ar just att fa fortsatta ma bra och
kunna fortsatta att vara en tillgang for sin familj.

“Kommer det finnas en plats fér mig pd ndgon typ av boende néir
jag vdl behéver det?”

Den storsta forandringen som Britta upplever att pensionen har inneburit &r
att det sociala natverket krymper och att det galler att sjalv séka upp olika
sociala sammanhang. Brittas storsta radsla infor framtiden ar just att bli
isolerad, ensam och kanske till och med fange i sitt eget hem. Hennes
ldgenhet ligger pa tredje vaningen i ett dldre hus som saknar hiss. Hon vet att
hennes barn kommer att komma och halsa pa henne och att de kommer att
se till att hon inte far illa. Britta har valdigt goda erfarenheter av hemtjansten
fran tidigare dad hennes mamma fortfarande levde, men osdkerheten finns
kvar. Kommer det finnas en plats for mig pa nagot typ av boende nar jag vl
behover det?



Forebyggande insatser — for personer med lagt behov av
stod

Britta tillhér gruppen som har ett lagt behov av stéd. Hér ligger fokus pd att
behdlla en aktiv livsstil. Ett aktivt och hdlsosamt Gldrande bestdr enligt
Folkhélsomyndigheten av de fyra hérnpelarna: social gemenskap och stéd,
meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor. Dérfor prioriteras
férebyggande insatser.

Aldre personer och deras anhériga ska kianna sig trygga med det stdéd och den
hjalp som dldreomsorgen utfor. Trygghet och valbefinnande ar en individuell
upplevelse men alla verksamheter har ett ansvar att ge forutsattningar for
detta. Inom hemtjansten och pa vard- och omsorgsboenden ar det viktigt att
arbeta med battre kontinuitet nar det galler personal som utfor insatser hos
en person. En annan viktig del ar uppsdkande och forebyggande verksamhet
samt att det ar enkelt att hitta information om vilket stéd som finns. Det ar
ocksa viktigt att skapa forutsattningar for den dldre att kunna bo kvar hemma
med god livskvalitet. | det sammanhanget ska dven anhorigperspektivet tas
tillvara. Aldreomsorgen ska vara mer individanpassad med flexibla l&sningar
for den enskilda personen. Det handlar om tydligare fokus pa vad den aldre
sjalv vill och behover ha for hjalp utifran behov och dnskemal.

Traffpunkter

Traffpunkter for dldre, utan krav pa bistandsbeslut, ar en viktig del i det
forebyggande arbetet. Det ska vara latt att ta sig dit och traffpunkterna ska
erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter som passar manga. For att fler ska ha
moijlighet att besoka traffpunkterna ar det efterstravansvart att de finns i den
aldres naromrade.

Volontarer

Frivilligcentralen bidrar till att skapa god livskvalitet for dldre genom att
underlatta och stodja i vardagen. De formedlar kontakten mellan de som vill
bidra och de som efterfragar medmanskligt stod och hjalp. Frivilligcentralen
ar en ideell organisation som drivs av Rdda Korset och fyra pensionars-
organisationer med stdd av Umea kommun.

Strategier

¢ Den édldres inflytande over de insatser som utfors ska starkas.
e Den aldre ska ha nara till traffpunkter och aktiviteter.

e Frivilligcentralen ska stddjas av kommunen da den kompletterar
aldreomsorgens insatser och bidrar till god livskvalitet och en meningsfull
tillvaro fér Umeads aldre.



Dagmar 89 ar

| en trerummare pa Ersboda bor Dagmar 89 ar
tillsammans med sin katt. Dagmar har en
synnedsattning, en utsliten sena i armen och
problem med yrsel. Detta gor att hon ar beroende
av hemtjanst flera gdnger om dagen. Hon har
hjalp med bland annat matlagning, inkdp,
stddning och att komma ut pa promenader.
Dagmar har dven tillgang till fardtjanst for att
kunna ta sig langre strackor. Hemtjanstens
schema ar nagot som har stor inverkan pa
Dagmars liv. Dagen borjar nar hemtjansten
kommer nagon gang mellan kl. 07.00 och 07.30
och foljer sedan ett ménster som ser ganska sa
lika ut dag for dag. Dagmar tycker att det ar jobbigt att hela tiden vara styrd av
dessa tider. Men det som Dagmar tycker ar allra jobbigast ar att hon aldrig vet
vem som ska komma. Dagmars synnedsattning gor att hon inte heller kan se
vem det ar, vilket gor att hon kan kdnna sig otrygg.

"Om det inte vore for denna stdndiga vdntan”

Det finns nagra i personalen som Dagmar kanner battre och hon vet att de kan
sina sysslor, men alla dessa vikarier kan det inte. Hon kdnner att hon alltid
maste tala om hur man gor innan de kan hjilpa henne. Hon har fatt forklara allt
fran hur man kokar potatis, grundldggande hygien och hur kattlddan ska
tdmmas. Trots att Dagmar har en historia av fallolyckor tycker hon att motion
och att rora pa sig ar viktigt, hon gar ut minst en gdng i veckan med hjalp av
hemtjanstens personal och sin rullator. Dagmar har inte ndgon nadra anhorig i
Umead, men hon har en vaninna och tycker sjalv att hon har mycket goda
grannar. De fragar hur hon mar, pratar lite och hjalper ibland till. Vaninnan och
Dagmar brukar numera mest hdras av via telefon, da brukar de prata om allt
maijligt. Dagmar trivs i sitt hus och i sin lagenhet och hennes storsta skrack ar
att hamna pa “institution”, med personer som ar mycket sjukare an hon sjalv.
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Boende, samhallsplanering och infrastruktur — for
personer med medelhdgt behov av stod

Dagmair tillhér gruppen som har ett medelhdgt behov av stod. Hér finns stora
variationer ndr det gdller personers rérlighet. Det finns dven en brytpunkt ddr
madnga férdndringar sker, exempelvis fran att kunna ta sig utanfér sitt hem till
att av olika orsaker spenderar din mesta tid hemma. Den stérsta skillnaden i
den hér gruppen dr den sociala kontakten som ofta utgar fran att du pa ett eller
annat sdtt kan ta dig till trdffounkter och aktiviteter. Nér denna sociala sfér
férsvinner dr det frdmst anhériga och hemtjéinsten som finns i vardagen.

| januari 2018 hade Umed kommun drygt 126 000 invanare. Till 2029 pekar
befolkningsprognosen pa en 6kning med drygt 18 000 invanare, varav cirka
1000 personer tillhor gruppen 65-79ar och cirka 3 300 personer till gruppen
80+. Gruppen 80+ forvantas darmed 6ka med 62% vilket exempelvis medfor
storre krav pa bostdader anpassade for aldre. Drygt en fjardedel av
befolkningen 6ver 65 ar bor idag i smahus som inte alltid ar anpassade efter
aldres behov. Bostads- och boendefragor kommer darmed att bli allt viktigare
och detta ar inte enbart en fraga for dldreomsorgen.

Befolkningsutveckling procentuellt inom respektive
grupp for Umea kommun
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Olika boendeformer

Tillganglighet och goda kommunikationer till service, social gemenskap och
natur ar faktorer av stor betydelse for aldres valmaende och hélsa. Det ar
darfor viktigt att kommunen arbetar for att tillgodose de dldres behov i all
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samhallsplanering. Kommunens bostadsforsorjnings-program 2017-2024 vill
stimulera tillkomsten av attraktiva mellanboendeformer for dldre personer
med god tillganglighet, exempelvis senior- eller trygghetsbostader. Ett
varierat utbud bidrar ocksa till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden och
skapar flyttkedjor som gynnar flera aldersgrupper och Umeas fortsatta
utveckling och tillvaxt.

Nyproduktion till rimligt pris

Behovet av anpassade bostader behéver motas upp av flera aktorer pa den
reguljdra bostadsmarknaden. En svarighet med att tillgangliggora
mellanboendeformer &r att kunna garantera att boendekostnaden hamnar pa
en rimlig niva.

Eftersom det inte finns ndgot gemensamt kdsystem till mellanboenden kravs
det ett aktivt val av den enskilde, att stalla sig i respektive kd hos de privata
fastighetsdgarna. Information om vilka aktérer som finns ska finnas
lattillgangligt pa kommunens hemsida.

Behov och efterfragan av anpassade bostader

Vid 80 ar okar behovet av stod och insatser fran samhallet. Samtidigt okar
antalet invanare over 80 ar markant den kommande tioarsperioden. En
langsiktig lokalférsorjningsplanering behodver darfor sakra kommunens
utbyggnad av framtida vard- och omsorgsboenden for att mota aldregruppens
behov och efterfragan. Kommunen behover dven sakerstalla att befintliga
boenden och lokaler anvands pa basta satt och ar anpassade efter
verksamhetens och de dldre behov och férutsattningar. Aven méjligheten till
olika typer av specialenheter, till exempel demensboenden bor ses dver.

Strategier

e De aldre ska i god tid fa information och stdd att planera sitt framtida
boende.

e De dldres behov av olika typer av bostader ska vara grunden foér
kommunens langsiktiga planering.

¢ Det kommunala bostadsbolaget AB Bostaden har ett sarskilt ansvar for
att bygga bostader for dldre i samarbete med dldreomsorgen.
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Ordforklaring — olika boendeformer

Ordinart boende: Bostdader pa den reguljara bostadsmarknaden, exempelvis
hyres- och bostadsratter eller smahus.

Trygghetsboende: En boendeform pa den reguljara bostadsmarknaden i form
av hyresratt dar det kan finnas personal dagligen som kan stédja de boende
under vissa angivna tider, samt utrymmen fér samvaro, maltider, hobby och
rekreation. Bostdderna ar oftast reserverade for hushall dar minst en person
har fyllt 70 ar.

Seniorboende: samlingsnamn for bostader som riktar sig till dldre. Manga
seniorbostader ar byggda med god tillganglighet och med maéijligheter till
social samvaro.

Mellanboende: samlingsnamn for seniorboende, trygghetsboende eller andra
former av anpassade boenden for dldre.

Sarskilt boende: For personer med omfattande vard- och omsorgsbehov. |
Umed kommun anvands begreppet Vard- och omsorgsboende. Men dven
aldreboende och serviceboende kan forekomma. Sarskilt boende skiljer sig
mot ovriga boendeformer genom att det kravs ett bistandsbeslut enligt
Socialtjanstlagen for att fa en plats. Det ar behovet av vard- och omsorg som
avgor om man beviljas en plats.

Vard- och
omsorgsboende

Boende anpassat for
personer med omfattande
vard- och omsorg. Drivs av

Mellanboende

Reguljara N p -
ini bostadsmarknadens ommunen. Krav pa
Ordinart boende hyresrétt anpassad for bistdndsbeslut enligt
Reguljira seniorer 65+. Tex. Socialtjanstlagen.
bostadsmarknadens trygghetsboende
hyres- och bostadsratter seniorboende

samt smahus.
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Gustav 85 ar

Gustav bor pa ett vard- och
omsorgsboende en bit utanfor Umeg,
han trivs bra och tycker mycket om
personalen. Gustav har forut varit
lantbrukare och tycker det ar skont att
bo utanfor stan dar man far fortsatta se
naturen. Helst skulle han velat bo kvar i
det lilla samhalle dar han véxt upp och
bott storre delen av sitt liv eftersom han
har manga bekanta dar. Men dar finns inget lampligt boende fér honom.

Gustav ar valdigt svag i alla muskler i kroppen och tar sig fram med hjalp av
rullstol. Det storsta problemet som Gustav upplever dr dock den kraftiga yrsel
han lider av, vissa dagar ar det varre an andra. Gustav har aven en kateter som
kraver en viss skicklighet fran personalens sida for att det ska fungera optimalt.
Just att fa den hjdlp som han behover och att personalen vet hur saker ska
goras for att fungera ar viktigt for Gustav.

Gustav uppskattar att ha ndgonting att se fram emot i vardagen. Pa boendet
finns ett aktivitetsschema som Gustav brukar utnyttja, bara huvudet ar ok och
yrseln inte staller till det for mycket. Det kan vara allt fran boklasning,
fragesport, sittgympa, filmvisning och musikunderhallning. Det &r bara synd
tycker Gustav att han ar den ende fran sin avdelning som brukar vilja delta i
aktiviteterna.

"Livskvalitet ér att f& den hjdlp man behéver"

Sma extra matupplevelser satter ocksa guldkant pa tillvaron, redan langt fore
den speciella dagen och langt efter. Vissa dagar kidnns dock valdigt langa.
Gustav har sjalv ordnat med fler aktiviteter i vardagen, bland annat har han
lart kdnna en volontdr som brukar komma och dricka kaffe och prata. De aker
in till stan ibland och fikar eller ater en parisare, men oftast sa gar de ut pa en
promenad, eftersom det ar viktigt med motion och frisk luft.

Gustav har en mobiltelefon som oftast foljer med honom vart han gar och
den ar viktig for honom. Han vet bara en person till som har en egen telefon
pa avdelningen. Gustavs svager kopte telefonen till honom och sag till att den
kopplades in. Telefonen ar Gustavs kontaktvag till sina tva syskon och ibland
sa ringer han dven sin nya van och pratar en stund. Innan hans fru gick bort
pratade han varje dag med henne i telefon. De bodde pa var sin enhet men
pa samma boende ett tag.
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Vard och omsorg — for personer med hdgt behov av stdd

Gustav tillhor gruppen som har ett hégt behov av stéd. Denna grupps behov
av stéd och énskningar dr “det allra nédvéndigaste”, det handlar om att
vardagen ska fungera sé smidigt som méjligt och att man fdr den vérd som
behévs. Det dr inte ett brett utbud av aktiviteter som efterfragas, utan framst
samtal i olika former. VVard och omsorg dr det tredje prioriterade omradet.

En grundlaggande forutsattning for valbefinnande ar delaktighet och
inflytande dver sitt eget liv och i samhallet. Pa samma satt kan motsatsen
paverka livskvalitet och hélsa negativt. Aldreomsorgens ska darfor ha ett
personcentrerat arbetssatt och vara flexibel utifran den aldres behov. Man
ska arbeta halsoframjande och ta hdnsyn till den enskildes hela livssituation.
Den enskildes formagor och resurser ska tas till vara och utvecklas sa langt
det ar moijligt. Pa sa satt skapas forutsattningar och méjligheter till
sjdlvstandighet och meningsfullhet for den dldre med stdd och insatser fran
kommunen.

Samverkan

For att underlatta for de aldre och for att klara av dldreomsorgens
utmaningar gallande vard-, omsorgs-, och kompetensbehov ar en 6kad
samverkan med landstingets halso- och sjukvard och med privata aktoérer en
forutsattning. Nya samarbets- och organisationsformer med tydliga uppdrag
och processer for informationsspridning, kommunikation, férankring, beslut
och uppfoljning behovs.

Patientsakerhet

Bistandsbeslut om stdd och hjalp utgar alltid fran en individuell bedémning
enligt Socialtjanstlagen. Kraven fér god vard och hog patientsakerhet ska
uppnas utifran Halso- och sjukvardslagen och Patientsdkerhetslagens
intentioner. Den aldres stéllning ska aven sakerstéllas enligt Patientlagen vad
galler integritet, sjalvbestammande och delaktighet.

Stod till anhoriga

Nar andelen aldre 6kar vaxer ocksa behovet av stod till anhoriga. Stodet ska
bidra till att den anhorige och narstaende har maéjlighet att bo kvar hemma.
Umed kommun utgar ifran Socialstyrelsens termbank, med anhorig avses
darmed “person inom familjen eller bland de ndarmaste slaktingarna” och med
narstaende avses “"person som den enskilde anser sig ha en nara relation till”.
Dessa ord kan i andra sammanhang anvandas pa annat satt.
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Strategier

e Den aldre ska ges inflytande och trygghet genom ett personcentrerat
arbetssatt.

e Hallbar samverkan med landstingets halso- och sjukvard och med externa
aktorer sker kontinuerligt for att sakerstalla kommande vard-, omsorgs-,
och kompetensbehov.

e Den aldres anhoriga ar en viktig resurs och ska ges stod i sin roll.

Ordforklaring

Patientlagen: Malet med Patientlagen ar att starka och tydliggéra patientens
stallning samt att framja patientens integritet, sjalvbestémmande och

delaktighet.

Patientsdkerhetslagen: Inom de verksamheter dar halso- och
sjukvardsinsatser samt rehabiliterande arbetssatt ges, ska en god och séker
vard bedrivas. Patientsakerhetslagens syfte ar att undvika vardskador och

arbetet for en saker vard ska vara forebyggande.

Halso- och sjukvardslagen: Malet med hdlso- och sjukvarden ar en god hélsa
och en vard pa lika villkor for hela befolkningen. Varden ska ges med respekt
for alla méanniskors lika varde och for den enskilda méanniskans vardighet. Den
som har det storsta behovet av halso- och sjukvard ska ges foretrade till

varden. Halso- och sjukvarden ska arbeta for att férebygga ohalsa.

Personcentrerat arbetssatt: Personcentrering innebar att synliggéra andliga,
existentiella, psykiska, sociala och fysiska behov handlar om ett
forhallningssatt som sakerstaller att manniskors resurser och formagor

anvands inom halso- och sjukvarden och omsorg.

Socialtjanstlagen: Lagen ar en sa kallad ramlag som ger varje kommun stora
moijligheter att utforma sin verksamhet efter skiftande behov. Lagens forsta
paragraf, portalparagrafen, anger de dvergripande mal och véarderingar som
styr verksamheten; 1 § Samhallets socialtjanst skall pa demokratins och
solidaritetens grund framja manniskornas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och deras aktiva deltagande i samhallslivet.
Socialtjansten ska under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och
andras sociala situation inriktas pa att frigdra och utveckla enskildas och
gruppers egna resurser. Verksamheten ska bygga pa respekt for

manniskornas sjalvbestédmmanderatt och integritet.

16



Digital transformering och valfardsteknik

| jamforelse med andra sektorer har vard- och omsorgssektorn generellt sett
en lagre mognad for anvdndande av ny teknik. Konsekvensen kan bland annat
ses i en relativt hog forekomst av manuella arbetsuppgifter, arbetsuppgifter
som med hjalp av tekniskt stod och digitalisering skulle kunna forenklas eller
automatiseras. Det fjarde fokusomradet ar darfor digitalisering.

Teknik som underlattar vardagen

Det finns en médngd produkter pa marknaden som kan underlatta vardagen
och 6ka sakerheten for saval personal som brukare. En fortsatt satsning pa
valfardsteknik ar darmed ett steg mot en digital transformering av
dldreomsorgen. Hur verksamheten ska arbeta med inférandet av olika typer
av valfardsteknik beskrivs i dokumentet Teknikférsorjningsplan. Det tar tid att
infora tekniken i verksamheten och det ar viktigt att berérda parter ar
delaktiga i processen och har fértroende for de andringar som gors.

Den demografiska utvecklingen, med en allt storre andel dldre och en
minskad andel befolkning i arbetsfor alder, slar med dubbel kraft mot vard-
och omsorgssektorn da den medfor ett 6kat behov av vard och omsorg
samtidigt som den minskar skatteunderlag och tillgangligheten till arbetskraft.
For att sakra kvalitet inom vard och omsorg kravs resurseffektiva
verksamheter som standigt utvecklas och anammar nya arbetssatt och
metoder utifran tillganglig teknik och kunskap. Teknik utgor en allt viktigare
del av saval stod i det dagliga arbetet som kalla till kunskap och
evidensbaserad praktik.
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Digitalisering i relation till kompetensforsorjning

| dokumentet Kompetensforsorjningsplan anges att genom tekniska l6sningar
kan arbetet inom vard och omsorg effektiviseras sa att resurserna kan
anvandas mer kvalitativt. Att arbeta inom vard och omsorg innebar manskliga
moten och sa kommer det dven fortsattningsvis att vara, men med ny teknik
kan forutsattningarna for kvalitativa méten forbattras.

Den tekniska utvecklingen vacker ocksa etiska fragor. Aven om en tjanst ar
mojlig att genomfdra med en teknisk 16sning ar det kanske inte lampligt
utifran etiska aspekter. Den tekniska utvecklingen kommer dven att stélla krav
pa annan kompetens hos kommunens medarbetare.

Strategier

¢ Verksamheten ska nyttja den potential som den digitala
transformationen och valfardsteknik medfor.

e De aldre far de ratta forutsattningarna for att kunna finnas med i den
digitala utvecklingen.

Ordforklaring:
Valfardsteknologi: kunskapen om valfardsteknik.

Valfardsteknik: digital teknik som syftar till att bibehalla eller 6ka trygghet,
aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet for en person som har eller |6per
forhojd risk att fa en funktionsnedsattning. Valfardsteknik kan anvdndas av
personen sjalv, en narstaende eller nagon annan i personens narhet och kan
ges som bistand, forskrivas som hjdlpmedel for det dagliga livet eller kbpas pa
konsumentmarknaden.

Digital transformering: férandringen av arbetssatt som sker i samband med
tillampningen av digitalt teknikstod.
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Kommunikation och information

Hur verksamheten kommunicerar ar en viktig del i bemotandet och en grund
for trygghet. Kommunikationen ska vara anpassad efter varje persons behov
och forutsattningar, utifran ett personcentrerat arbetssatt. Detta innebar att
verksamheten ska bygga pa respekt for méanniskors lika varde oavsett till
exempel funktionsnedsattning eller annat modersmal.

Medborgardialog

Genom en utvecklad medborgardialog, i olika former, kan aldre, anhoériga och
foretradare for kommunen pa olika nivaer diskutera aktuella fragor. God
information skapar ocksa tydlighet kring rattigheter och ger forutsattningar
for ratt forvantningar kring de insatser och service som kommunen kan

erbjuda.

Stod till nationella minoriteter

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak ska skydda Sveriges
nationella minoriteter, starka deras mojligheter och rattigheter till inflytande
och framja minoritetsspraken och deras kultur. Den service som kommunen
ger utgar fran lagstiftningens intentioner och inom dldreomsorgen handlar
det till exempel om att arbeta for att na ut till och underlatta vardagen for
olika minoritetsgrupper, genom riktade traffpunkter samt att erbjuda
hemtjanst och vard- och omsorgsinsatser pa olika minoritetssprak.

Strategier

e Information som ar viktig for de aldre ska finnas lattillganglig pa
kommunens webbplats, samt utifran behov dven via andra kanaler.

e Kontinuerlig dialog ska foras med de aldre for att utveckla verksamheten
och for att fa en bild av vad som ar viktigt for aldre i Umed kommun.

¢ Nationella minoriteters behov tillgodoses nar det galler information, i
kontakter och bemd&tanden samt service.
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Kompetensforsorjning

Valfardsjobben inom vard och omsorg ar meningsfulla, med stora méjligheter
bade att gora skillnad for andra och att tréaffa manga manniskor i sitt dagliga
arbete. Behoven av vard och omsorg 6kar i och med att andelen &ldre okar.
Samtidigt blir det svarare att rekrytera medarbetare da fler lamnar
arbetsmarknaden pa grund av pensioneringar an det finns nytilltradande.
Konkurrensen mellan olika branscher blir da storre.

Engagemang och inflytande

Engagerade medarbetare som har inflytande och tar ansvar kommer battre
till sin ratt och bidrar mer till verksamhetens utveckling. De blir ocksa battre
ambassadorer for sina jobb och forutsattningarna okar for att medarbetare
vill stanna och utvecklas pa sin arbetsplats.

Sprakutbildning

Sprakkunskaper ar viktiga saval i den dagliga kommunikationen somi
dokumentation och for att kunna ta till sig instruktioner. Da andelen
medarbetare som har andra sprak an svenska som sitt modersmal dkar blir
intern sprakutbildning allt viktigare.

Kompetensutveckling

Utveckling och forandring i verksamheterna medfor ocksa behov av
kompetensutveckling. Genom att satsa pa kompetensutveckling dkar
kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Satsningarna behover sédkras sa
att kompetensutvecklingen blir hallbar éver tid. Kontinuerlig utveckling ar
nodvandig bade for att mota de aldres behov och for att attrahera och
behalla medarbetare. Omvardnadspersonal ska dven kunna erbjudas en
utdkad mojlighet att utbilda sig pa arbetstid.

En val fungerande kompetensforsorjning innebar att verksamheterna har
medarbetare med ratt kompetens for att uppna verksamhetens mal.
Aldrendmndens kompetensférsorjningsplan anger hur verksamheten ska
arbeta strategiskt med kompetensfragorna. Det krdvs ett systematiskt,
samordnat och langsiktigt arbete i samarbete mellan medarbetare och chefer
i verksamheterna, personalfunktionen och fackliga organisationer.

Strategier

o Aldreomsorgen ska uppfattas som en bra arbetsgivare med attraktiva
arbetsplatser.
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Alla medarbetare ska ges forutsattningar till utveckling i sin yrkesroll med
inriktning mot de aldres behov.

Alla medarbetare ska ha en god arbetsmiljo och mojlighet till delaktighet
i arbetet.

Flersprakighet ska vara meriterande vid rekrytering av personal, framfor
allt finska och samiska.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2018-04-26
§43

Diarienr: AN-2016/00040

Faststallande av aldreplan 2018 - 2028

Beslut

Aldrendmnden féreslar kommunfullméktige att anta férslag till Aldreplan
2018-2028 med tillaggsyrkanden.

Aldrendmnden uppdrar till férvaltningen att félja upp planen vart fjarde
ar samt att beakta aldreplanens innehall vid den arliga uppfoljningen av
namndens uppdragsplan.

Arendebeskrivning
Aldreplanens syfte ar att utgdra en grund for planering och styrning
med intentionen att forbattra framtidens aldreomsorg.

Aldrendmnden beslutade 2017-12-21 att ge berdrda méjlighet att
komma med synpunkter pa skrivelsen. De remissinstanser som
aterkommit med svar ar; Frivilligcentralen, PRO-Teg, Halso- och
sjukvardsnamnden Vasterbottens lans landsting, SPF seniorerna,
Finska Klubben i Umea pensionarssektionen, PRO Samorganisation i
Umea, SKPF, Anhoriggruppen for battre dldreomsorg i Umea, samt
kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott. Vid revideringen av
aldreplanen har hansyn tagits till de goda och val genomarbetade
synpunkter som inkommit.

Beslutsunderlag

Aldreplan 2018-2028

Bildspel dldreplan

Protokollsutdrag dldrendmnden § 121

Remissvar — Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott
Remissvar — Anhoriggruppen for battre dldreomsorg i Umea
Remissvar — Svenska kommunalpensionarers forbund
Remissvar — PRO Umea Samorganisation

Remissvar — Finska klubben i Umea — pensionarssektionen
Remissvar — SPF Seniorerna

Remissvar — Vasterbottens lans landsting

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 2 av 3

Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2018-04-26

Remissvar — Frivilligcentralen
Remissvar — Tegs PRO

Arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Janet Agren (S), Marianne Normark (L) och Veronica Kerr (KD) yrkar att
drendet gar utan eget yttrande till namnd.

Propositionsordning
Ordférande finner att arbetsutskottet godkanner Agrens (S) mfl. yrkande
om att drendet gar utan eget yttrande till ndmnden.

Namndens beslutsordning
Yrkanden
Malin Nielsen (V) yrkar att under rubriken “Kompetensutveckling” (sid.
20) gora ett tillagg:
- Omvardnadspersonal ska kunna erbjudas en utokad mojlighet att
utbilda sig pa arbetstid.

Marianne Normark (L), Veronica Kerr (KD), Ola Lundgren (M) yrkar att
under rubriken ”Behov och efterfragan av anpassade bostader” (sid. 13)
gora ett tillagg:
- Kommunen bér bland annat se dver mojligheten till olika typer av
specialenheter, till exempel demensboenden.

Janet Agren (S) yrkar bifall till Nielsens (V) yrkande.

Carin Nilsson (S) och Janet Agren (S) yrkar bifall till Normarks (L) med
fleras yrkande.

Propositionsordning
Ordforande finner att dldrenamnden godkanner Nielsens (V) och
Normarks (L) yrkanden.

Namnden har ddrmed beslutat att foresla kommunfullméaktige att anta
dldreplan 2018 - 2028 med tillaggsyrkanden fran Nielsen (V) och Normark

(L).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2018-04-26

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Beredningsansvariga
Lena Bolin

Camilla Séderlund

Nils Enwald

Helen Abrahamsson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



lav?2

UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2018-04-30

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2018/00378

Antagande: Anvandning av personuppgifter i form
av bilder, filmer, namn och kontaktuppgifter i
kommunens kommunikation

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta foreskrift ” Anvandning av personuppgifter i form av bilder, filmer,
namn och kontaktuppgifter i kommunens kommunikation”.

Arendebeskrivning

For att fullgora skyldigheter enligt kommunallagen och férvaltningslagen
maste Umea kommun kommunicera med invanare, bland annat for att de
ska kunna ta del av kommunens service och tjanster och delta i den
demokratiska processen.

For att kunna driva och utveckla kommunens verksamheter maste Umea
kommun ocksa kommunicera internt med medarbetare, till exempel for att
informera, utbyta erfarenheter och sprida goda exempel.

Effektiv och bra kommunikation forutsatter ofta mojlighet att anvanda
personuppgifter vid kommunikationsinsatser. EU:s dataskyddsférordning
som trader i kraft 25 maj 2018 innebar nya satt att arbeta for att
kommunen ska fa gora det.

Foreskriften fortydligar hur Umea kommun anvander personuppgifter vid
kommunikation och beskriver vilka rattsliga grunder som kan berattiga
anvandning av personuppgifter vid kommunikation.

Med foreskriften som stod forvantas kommunen dven i fortsattningen
kommunicera pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt utifran rattsliga
grunder, och darmed nyttja mojligheter att anvanda personuppgifter vid
kommunikation i enlighet med dataskyddsforordningen.



2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2018/00378

Beslutsunderlag
Foreskrift ” Anvandning av personuppgifter i form av bilder, filmer, namn
och kontaktuppgifter i kommunens kommunikation”. Bilaga.

Beredningsansvariga
Hakan Goéransson, kommunikator
Lennart Nilsson, kommunjurist

Beslutet ska skickas till
Kommunikationsenheten, kommunovergripande
Kommunledningsstaben, jurister

Margaretha Alfredsson Hakan Goransson
tillférordnad stadsdirektor kommunikator
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-07
§ 148

Diarienr: KS-2018/00378

Antagande: Anvandning av personuppgifter i form
av bilder, filmer, namn och kontaktuppgifter i
kommunens kommunikation

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta foreskrift ” Anvandning av personuppgifter i form av bilder,
filmer, namn och kontaktuppgifter i kommunens kommunikation”.

Arendebeskrivning

For att fullgora skyldigheter enligt kommunallagen och forvaltningslagen
maste Umea kommun kommunicera med invanare, bland annat for att de
ska kunna ta del av kommunens service och tjanster och delta i den
demokratiska processen.

For att kunna driva och utveckla kommunens verksamheter maste Umea
kommun ocksa kommunicera internt med medarbetare, till exempel for
att informera, utbyta erfarenheter och sprida goda exempel.

Effektiv och bra kommunikation forutsatter ofta mojlighet att anvanda
personuppgifter vid kommunikationsinsatser. EU:s dataskyddsforordning
som trader i kraft 25 maj 2018 innebér nya satt att arbeta for att
kommunen ska fa gora det.

Foreskriften fortydligar hur Umea kommun anvander personuppgifter vid
kommunikation och beskriver vilka rattsliga grunder som kan berattiga
anvandning av personuppgifter vid kommunikation.

Med foreskriften som stod forvantas kommunen dven i fortsattningen
kommunicera pa ett effektivt och andamalsenligt satt utifran rattsliga
grunder, och darmed nyttja maéjligheter att anvanda personuppgifter vid
kommunikation i enlighet med dataskyddsférordningen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-07

Beslutsunderlag
Foreskrift ” Anvandning av personuppgifter i form av bilder, filmer, namn
och kontaktuppgifter i kommunens kommunikation”. Bilaga.

Beredningsansvariga
Hakan Goéransson, kommunikator
Lennart Nilsson, kommunjurist

Arbetsutskottets beslutsordning
Arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunikationsenheten, kommundvergripande

Kommunledningsstaben, jurister

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



UMEA
IKOMMUN

Anvandning av personuppgifter i form av
bilder, filmer, namn och kontaktuppgifter

i kommunens kommunikation

Dokumenttyp:

Regler/foreskrifter

Dokumentansvarig: Beslutsdatum:
Kommunikationsenheten 2018-05-28
Beslutad av: DNR:

Kommunfullméaktige XX-2018/XXXXX-XX



Inledning

Reglemente for Umed kommuns ndmnder och styrelser” (KS-2014/01024) ger namnderna i
uppdrag ”att informera om verksamheten och namndens arbete saval internt som till
allméanheten”. Denna foreskrift ar ett komplement till reglementet och fortydligar hur Umea

kommun anvander personuppgifter vid kommunikation.

Personuppgifter som anvands i kommunens kommunikation kan till exempel vara bilder och

filmer med identifierbara manniskor, namn och kontaktuppgifter, ocksa i I6pande text.

Syfte och mal

For att fullgora skyldigheter enligt kommunallagen och forvaltningslagen maste Umea
kommun kommunicera med invanare, bland annat for att de ska kunna ta del av

kommunens service och tjanster och delta i den demokratiska processen.

For att kunna driva och utveckla kommunens verksamheter maste Umea kommun ocksa
kommunicera internt med medarbetare, till exempel for att informera, utbyta erfarenheter

och sprida goda exempel.

Effektiv och bra kommunikation férutsatter ofta mojlighet att anvanda personuppgifter vid
kommunikationsinsatser. Med foreskriften som stdd foérvantas kommunen fortsatta
kommunicera pa ett effektivt och andamalsenligt satt utifran rattsliga grunder, och darmed
nyttja mojligheter att anvanda personuppgifter vid kommunikation i enlighet med EU:s

dataskyddsférordning.

Hur anvands personuppgifter?

Umea kommun anvander/behandlar personuppgifter for kommunikationsinsatser i
kommunens olika kommunikationskanaler, till exempel Umea kommuns webbplatser,

trycksaker, filmer, digitala presentationer och sociala medier.

Vilka rattsliga grunder berattigar?

For att fa anvanda/behandla personuppgifter vid kommunikation anvéands féljande rattsliga

grunder:

Invanare och andra personer (inte kommunanstillda)

Anvandning/behandling av personuppgifter som géller invanare och andra personer (inte

kommunanstallda) kraver normalt samtycke eller annan rattslig grund. Kommunen fragar
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efter samtycke genom ett samtyckesdokument (eller en e-tjanst) eller ett modellavtal.

| rutin och respektive malldokument framgar vad det innebar.

Om en person som inte ar anstalld ingar i en samverkansgrupp, ett rad eller annan
sammanslutning med bade kommunanstallda och inte kommunanstéllda, kan anvdandning av
personuppgifter berattigas av krav pa kommunen att fullgéra uppgift av allméant intresse, det

vill sdga informera om gruppen, dess verksamhet och deltagare.

Medarbetare (kommunanstillda) och fértroendevalda

Anvandning/behandling av personuppgift kan nar det galler kommunanstallda berattigas av
att kommunen maste fullgéra uppgift av allmant intresse. Det géller i forsta hand

personuppgifter om fortroendevalda, chefer och anstéallda som i sin tjanst har en publik roll.

Om anstalld inte ingar i nagon av dessa kategorier kan krav pa att fullgora uppgift av allmant

intresse anda berattiga att personuppgift anvands, med personens medgivande.

En beddmning ska ske i varje fall om personuppgifterna ar sekretesskyddade och om det ar
nodvandigt att anvanda aktuella personuppgifter vid respektive kommunikationsinsats. Om
det finns sekretesskydd eller om anvandning inte ar nédvandig ska personuppgifterna inte

anvandas.

Referenser

www.intranet.umea.se/gdpr

(EU) 2016/67, Dataskyddsférordning

SFS 2018:218 Lag med kompletterande bestammelser till EU:s dataskyddsférordning
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