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UME& Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2017-03-08

Kommunstyrelsen

Diarienr: KS-2017/00215

Bolagsinformation AB Bostaden, mars 2017

Forslag till beslut
Bolagsinformationen féranleder inte nagot beslut.

Arendebeskrivning

Som en del i kommunstyrelsens uppsynsplikt 6éver bolagen inbjuds
verkstallande direktor eller annan representant for bolaget att beratta om
sin verksamhet. | presentationen ingar nulagesbeskrivning, framtida
utmaningar samt avstamning mot dgardirektivet. Efter presentationen
finns tid for fragor fran ledamoterna.

Mars manads bolagsinformation: Jerker Eriksson, vd AB Bostaden

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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UME& Tjdnsteskrivelse
IKOMMUN 2017-01-26

Kommunstyrelsen

Diarienr: KS-2017/00087

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt 6 kap. 1a § i
kommunallagen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att féljande bolag har bedrivit sin verksamhet pa ett satt som ar férenligt
med det kommunala dndamalet for verksamheten och i enlighet med de
kommunala befogenheter som galler for verksamheten under
verksamhetsaret 2016:

Umed Kommunforetag AB

AB Bostaden

Dava Deponii Umed AB
Infrastruktur i Umea AB
Kompetensspridning i Umea AB
Science Park ii Umea AB (51%)
Umea Energi AB

Umea Parkerings AB

Umea Vatten och Avfall AB
European CBRNE Training Center (50%)
Kvarkenhamnar AB (50%)
Vasterbottens Museum AB (60%)
Vaven i Umea AB (50%)

NLC Ferry Oy (50%)
Norrrlandsoperan AB (40%)

Nolia AB (33,3%)

Uminova Innovation AB (25,2)
Uminova Expression (25%)

Visit Umea AB (28%)

Arendebeskrivning

Genom en lagandring i kommunallagen som tradde i kraft 1 januari 2013,
infordes en skyldighet for kommunstyrelsen att dess uppsiktsplikt, arligen i
beslut, prova om kommunens aktiebolag bedrivit sin verksamhet pa satt
som ar forenligt med det faststdllda kommunala @ndamalet och utforts
inom ramen fér den kommunala befogenheten, se 6 kap. 1a § KL.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2017/00087

Kommunstyrelsen har I6pande under verksamhetsaret 2016 haft en
betydande kontakt med bolagen. Kontakterna som sker bland annat vid
styrelsemoéten, manatliga moten inom kommun- och koncernens
ledningsgrupp samt moten inom bolagskoncernen, utgor en god grund for
den prévning kommunstyrelsen har att gora enligt 6 kap. 1a § KL.

For att ytterligare forbattra informationen till kommunstyrelsen har
respektive heldgt och delagt bolag under 2016 haft en foredragning och
fragestund pa kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Bolagsordningar, agardirektiv, arsredovisningar och styrelseprotokoll

Beredningsansvariga
Mikael Ohlund, vd och koncernchef Umed kommunféretag

Beslutet ska skickas till
Umea kommunféretag AB

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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Bolagsstyrningsrapport 2016

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i Umeé Kommunforetag AB har under 2016 skett
utifrn dgarens intressen och i enlighet med tillimpliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har férdelats mellan dgaren, bolagsstyrelsen och den verkstéllande
direktdren, vd:n. Agarens formella styrning har skett via bolagsordning och #dgardirektiv, av att utse
styrelse och lekmannarevisorer, samt av att ta stéllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

Umea Kommunforetag AB dr ett moderbolag och har under éret drivit verksamheten i enlighet med den
kommunala kompetensen. Forutom att fungera som moderbolag har ansvaret for kollektivtrafiken och
foretagsinkubatorn BIC legat hos bolaget. Bolaget har under &ret 6verldmnat de fragor till
Kommunstyrelsen och kommunfullméktige som varit av principiell karaktir eller drenden av storre vikt.

Styrelse och vd

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Den tillsitter/avsitter dven vd. Styrelsen
bestar av 7 ledaméter, ingen arbetstagarrepresentant. En jamn konsfordelning efterstrévas dver tid.
Nuvarande fordelning dr 2 kvinnor och 5 mén, Under aret holls 9 ordinarie méten och 1 extra
styrelsemote, alla i Umed. Styrelsebesluten har inte i alla fall fattats enhilligt. Aktuella fragor under aret
har bl. a varit: Forséljning av Hornefors Foretagscentrum AB, Arbete med nytt riskkapitalbolag som
ersittare till Uminova Invest AB, Start av projektet Cleaner Growth, nytt bolag for Universitetsstaden,
nya bolag Dava Terminal AB samt Parkeringsbolag inom AB Bostaden, omvirldsbevakning,
finansiering av kommunal verksamhet i bolagen, Effektivisering via 6kad samordning mellan bolagen
samt med kommunen, budget 2017 och arsredovisning for 2015, kreditlimitar m.m. Besdk och
presentation av de heldgda bolagen.

Vd ansvarar for den 16pande forvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen fastlagt. Aktuella
fragor under aret har bl. a varit: Lopande forvaltning, nya bolag, forséljning av bolag, investeringar,
Sekab, effektivitet, omvarldsbevakning, digitaliseringens effekter och mdjligheter for bolagen, tva Vd-
rekryteringar Upab och Bostaden, EU finansierade projekt, NLC Ferry OY, Kommuninvest
finanskommitté, utveckling och foradling av fastigheten Idun, naringslivsfragor, uppstart av Northern
Light Capital m.m.

Enligt bolagets dgardirektiv skall man samordna och optimera verksamheterna inom de kommunala
bolagen samt tillhandahélla en miljoméssig och konkurrenskraftig kollektivtrafik samt medverka till
utvecklingen av unga entreprendrer. Det ansvaret har bolaget genomfort vil under 2016.

Styrelsens utvirdering det egna arbetet och vd:s arbete for 2016 genomfors vid styrelsemotet i februari
2017. Vid utvdrderingen anvinds sedvanliga formulér. Resultatet av styrelseutvarderingen och Vd
utvérderingen skall diskuteras i styrelsen.

Intern kontroll och riskhantering

Umea Kommunféretag AB

Radhusesplanaden S-903 28 UMEA, Sweden
Tel véaxel +46 (0)90-16 10 00

Org.nr: 55 60 51 - 9562

www.ukf.umea.se
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Den interna kontrollen utgar ifran lagar och externa regelverk, en 6ppen och arlig bolagskultur, samt en
organisationsstruktur dér ansvar och befogenheter ér tydligt definierade och kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pé 6vergripande bolagsniva. Internkontrollplanens
aktiviteter har utformas for att hantera de risker som bedoms som visentliga. I vissa fall kan
identifierade risker ocksé krava direkta atgérder eller handlingsplaner.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids 16pande till berdrda. Det sker ocksa en kontinuerlig
uppfoljning och utvérdering av arbetet, i syfte att sékerstélla att vdsentliga risker har beaktats och
hanterats pé ett tillfredsstédllande sétt.

Revision

Bolagsstimman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och vd:s forvaltning. Kommunfullméktige har utsett 2 lekmannarevisorer, som utfér en allmén
granskning for att kontrollera om verksamheten lever upp till 4garens/fullmaktiges mal, om
verksamheten bedrivits effektivt samt om den interna kontrollen i bolaget varit tillricklig.

vd Mikael Ohlund
Fodelsear 1961
Revisorer Anders Rinzén
Fodelseér 1967

Bolag Deloitte AB

Styrelsens sammansittning se bilagor registreringsbevis: (Ny styrelse fran och med december 2014)

Umea Kommunféretag AB

Radhusesplanaden S-903 28 UMEA, Sweden
Tel vaxel +46 (0)90-16 10 00

Org.nr: 55 60 51 - 9562

www.ukf.umea.se



D) Bostaden

Bolagsstyrningsrapport AB Bostaden i Umea - 2016

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i AB Bostaden har under 2016 skett utifran agarens
intressen och i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan dgaren, bolagsstyrelsen och den verkstallande
direktéren, vd:n. Agarens formella styrning har skett via bolagsordning och &gardirektiv, av att utse
styrelse och lekmannarevisorer, samt av att ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

AB Bostaden &r en koncern som férutom moderbolaget AB Bostaden innefattar fem dotterbolag; AB
servicebostader i Umed, Kommunicera i Umea AB, AB Lokalen i Umeé&, AB Holmsundshyggnader
och AB Bostaden Parkering i Umea. All personal ar samlad i moderbolaget. Bolaget har under aret
drivit verksamheten i enlighet med den kommunala kompetensen, och inom ramen for givna
agardirektiv.

Styrelse och vd

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Den tillsatter/avsatter dven vd. Styrelsen
bestar av 11 ledamoéter, utsedda av fullmaktige. Samtliga &r ordinarie ledaméter och i styrelsen ingar
aven tva arbetstagarrepresentanter. Styrelsen som ar vald fran 2015 utgors av 6 méan och 5 kvinnor.
Kenneth Edlund begérde under 2016 entledigande fran sitt uppdrag som ledamot och ersattes av
Lennart Salomonsson fran och med juni. Under aret holls 9 méten, varav ett extra styrelsemote 2016-
01-20 som handlande om rekryteringsprocess, tidplan och forberedelse infor tillsattande av ny vd. Den
1 maj tilltradde Jerker Eriksson som verkstallande direktdr. Han ersatte Ann-Sofi Tapani, som gick i
pension. Alla styrelsemoten holls i Umea. Styrelsebesluten har fattats enhalligt.

Aktuella fragor under aret har bland annat varit:

Under varen avslutades en storre ROT renovering av 32 lagenheter pa Haga, kvarteret Focken 4.
Under aret har byggnationen av nio Kombohus pa Béleang, kvarteret Kastanjen fortsatt. Projektet
omfattar 180 lagenheter och de forsta 18 lagenheterna hade inflyttning i slutet av aret. Inflyttning av
ovriga lagenheter sker l6pande under 2017. Under aret har 2 lokaler byggts om till totalt 6 lagenheter
pa Haga, kvarteret Backgardet. | dotterbolaget AB Lokalen slutfordes en rivning av ett gruppboende
pa Carlshem, kvarteret Barnstenen. Ateruppbyggnad och inflyttning beraknas ske under 2017. | AB
Lokalen pé&gér aven tre ROT-projekt pa Alidhem, kvarteret Socionomen, pé Ershoda, kvarteret Krukan
och i Holmsund pa kvarteret Resedan. Samtliga projekt beraknas vara slutférda under 2017.

De arliga medarbetarundersokningarna och kundundersokningarna genomfordes i februari respektive
november.

Hyreshojningar skedde i tva steg under aret med sammanlagt 0,69 %.
En grundldggande nuldgeskartlaggning av Bostaden med interna och externa intervjuer gjordes under

maj och juni. Efter resultatet i form av en rapport med sju olika fokusomraden paborjades ett
strategiarbete som fortsatter under 2017.



Ett samverkansavtal skapades under aret med VIVA resurs, Umea kommun géllande lagenheter for
nyanlanda flyktingar med uppehallstillstand, dar Bostaden tillhandahaller 350 lagenheter under
perioden 2016 till 2017.

Samarbete pabdrjades under aret med Umea universitet foretagsforskarskolan, dér en tvarvetenskaplig
studie pagar med Handelshogsskolan och Institutionen for tillampad fysik och elektronik (TFE).
Tanken &r att féra samman den tekniska forskningsverksamheten med de foretagsekonomiska
aspekterna genom styr- och uppféljningsmodeller som tar hansyn till ett vidare perspektiv.

Den 28 november beslutade Umea kommunfullméktige att bilda ett parkeringsbolag som dotterbolag
till AB Bostaden i Umea med namnet AB Bostaden Parkering i Umea.

Styrelsens utvardering av eget och vd:s arbete fér 2016 genomfdrdes under december och
presenterades pa styrelsemotet den 21 december 2016.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgar ifran lagar och externa regelverk, en éppen och arlig bolagskultur, samt
en organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som ar tydligt definierade och kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa 6vergripande bolagsniva. Internkontrollplanens
aktiviteter har utformas for att hantera de risker som bedéms som vésentliga. | vissa fall kan
identifierade risker ocksa kréava direkta atgarder eller handlingsplaner.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids l1opande till berérda. Det sker ocksa en
kontinuerlig uppféljning och utvérdering av arbetet, for att sidkerstélla att vasentliga risker har beaktats
och hanterats pa ett tillfredsstéllande satt.

Revision

Bolagsstamman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och vd:s foérvaltning. Kommunfullméktige har utsett 2 lekmannarevisorer, som utfér en allmén
granskning for att kontrollera om verksamheten lever upp till 4garens/fullméktiges mal, om
verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna kontrollen i bolaget varit tillracklig.

Vd 2016-01-01 — 2016-04-30 Ann-Sofi Tapani
2016-05-01 — 2016-12-31 Jerker Eriksson
Fodelsear 1952 Ann-Sofi Tapani
1965 Jerker Eriksson
Revisorer Anders Rinzén
Fodelsear 1967
Bolag Deloitte AB

Styrelsens sammanséttning se bilagor registreringsbevis:
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E 5% 4 Bolagsve rket AKTIEBOLAG
Objektets registreringsdatum Nuvarande firmas reg.dat.
1994-12-07 1996-12-02
Utskriftsdatum/tid Sida
2017-01-02, 19.50 1

RBEV1A 2004-07

Org.nummer:

Firma:

Adress:

Site:

Registreringslan:
Anmaérkning:

556500-2408

AB Bostaden i Umea

Box 244
901 06 UMEA

Vasterbottens lian, Umeid kommun

Detta ar ett privat aktiebolag.

BILDAT DATUM
1994-11-15

SAMMANSTALLN

Aktiekapital
Lagstb.cvewoa

ING AV AKTIEKAPITAL

z 438.460.000 SEK
3 200.000.000 SEK
s 800.000.000 SEK

: 43.846
5 20.000
. 80.000

STYRELSELEDAMOT, ORDFORANDE

450503-8713

Andersson, Bernt Sixten, Ringvagen 24, 904 21 UMEA

STYRELSELEDAMOTER

740920-8506
881231-8916
550723-8938
511226-8924
830726-8949
630913-0596

800517-8960
510402-8559

880622-3932
451218-8709

Hultman, Nina Veronica, Kullavagen 35, 903 62 UMEA
Johansson Nordstrém, Jonas Niklas, Nygatan 4 B, 903 25 UMEA
Lundgren, Leif Curt Lennart, Kungsgatan 93, 903 31 UMEA
Lundstrédm, Agneta Yvonne, Sportlovsviagen 8, 910 36 SAVAR
Maaherra Lévheim, Eva Charlotta, Hyggesvagen 5, 903 46 UMEA
Mosleh, Nasser Ibrahim Abdelkader A, Mariehemsviagen 5 N,
906 54 UMEA

Nilsson, Mia Linda Marie Helene, Kuratorvagen 23,

907 36 UMEA

Salomonsson, Sven-Lennart, Héssjé 47, 905 86 UMEA

Skéld, Bore Emil, Vastra Idrottsallén 5, 903 36 UMEA
Ostling Sjéstrand, Anna Karin E, Bélevagen 17 C,

904 31 UMEA

FORTS
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REGISTRERINGSBEVIS

s.8 Bolagsverket AKTIEBOLAG
ORG.NUMMER: 556500-2408
Objektets registreringsdatum Nuvarande firmas reg.dat.
1994-12-07 1996-12-02
Utskiftsdatum/tid Sida
2017-01-02, 19.50 2

RBEV2A  2004-07

EXTERN VERKSTALLANDE DIREKTOR
650312-8578 Eriksson, Lars Jerker, Granvagen 8, 931 41 SKELLEFTEA

REVISOR(ER)
556271-5309 Deloitte AB, Box 5, 901 02 UMEA
Representeras av: 670822-7811

HUVUDANSVARIG REVISOR
670822-7811 Rinzén, Anders Jakob, Egnahemsvagen 19, 904 33 UMEA

LEKMANNAREVISOR(ER)
620628-8513 Evaldsson, Per-Erik, Angeran 9, 905 71 HORNEFORS
550629-8545 Miller, Ewa Maria, Honungsviagen 3, 903 65 UMEA

FIRMATECKNING
Firman tecknas av styrelsen
Firman tecknas tva i férening av
ledaméterna
Dessutom har verkstallande direktéren ratt att teckna firman
betraffande lépande foérvaltningsatgarder

FORESKRIFT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER/STYRELSESUPPLEANTER
Styrelsen skall bestia av 11 ledamédter.

BOLAGSORDNING

Datum foér senaste andringen: 2010-12-14
GODKAND

2006-10-30 av Kommunfullm&ktige, Umed kommun

FORBEHALL/AVVIKELSER/VILLKOR | BOLAGSORDNINGEN
Hembudsférbehall

VERKSAMHET

Bolaget skall inom Umed kommun férvarva, avyttra,iga och férvalta
fastigheter eller tomtritter samt bygga och férvalta bostader med
hyresratt, affarsliagenheter och kollektiva anordningar.

Bolaget far aven bygga och férsialja bostadsratter samt uppféra
smahus fér férsaljning.

RAKENSKAPSAR
0101 - 1231

KALLELSE
Kallelse sker genom brev med posten.

FIRMAHISTORIK
1994-12-07 Aktiebolaget Harmod Bostaden

***k***x** Ovanstaende registreringsbevis ar utfardat av ***x**xx+
Bolagsverket
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Bolagsstyrningsrapport 2016

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i Dava deponi och avfallscenter i Umeé AB (Déava
DAC) har under 2016 skett utifran agarens intressen och i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har férdelats mellan dgaren, bolagsstyrelsen och den verkstallande
direktoren, vd:n. Agarens formella styrning har skett via bolagsordning och &gardirektiv, av att utse
styrelse och lekmannarevisorer, samt av att ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

Dava DAC ér ett dotterbolag direkt under Umea kommunféretag AB. Bolaget har under aret drivit
verksamheten i enlighet med den kommunala kompetensen och har 6verlamnat de fragor till
kommunfullméaktige som varit av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Styrelse och vd

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning. Den tillsatter/avsatter dven vd. Styrelsen
bestar av 7 ledamoter, ingen arbetstagarrepresentant. En jamn konsfordelning efterstravas over tid.
Nuvarande férdelning &r 2 kvinnor och 5 man, Under aret holls 6 méten, alla i Umea. Styrelsebesluten
har fattats enhalligt. Aktuella fragor under aret har bl. a varit: framtida bolagsstrategi, avtal och
ledamoter till Dava Terminal AB, budget 2017 och arsredovisning 2015 m.m.

Vd ansvarar for den l6pande forvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen fastlagt. Aktuella
fragor under aret har bl. a varit: projektering Norrbotniabanan och terminal vid Dava, investeringar,
utveckling av vattenrening, tillstandsprocesser, utvecklingen av Dava foretagspark, teknik- och
metodutveckling inom avfallsomradet.

Styrelsens utvardering av eget och vd:s arbete for 2016 kommer att genomforas vid forsta styrelsemotet
2016. Vid utvérderingen anvéands sedvanliga formulér. Resultatet av styrelseutvarderingen och vd-
utvarderingen skall diskuteras i styrelsen.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgar ifran lagar och externa regelverk, en éppen och arlig bolagskultur, samt en
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som ar tydligt definierade och kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa dvergripande bolagsniva. Internkontrollplanens
aktiviteter har utformats for att hantera de risker som bedéms som vésentliga. | vissa fall kan
identifierade risker ocksa krava direkta atgarder eller handlingsplaner.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids Iopande till berorda. Det sker ocksa en kontinuerlig
uppféljning och utvardering av arbetet, for att sakerstélla att vasentliga risker har beaktats och hanterats
pa ett tillfredsstallande sétt.

Dava Deponi och Avfallscenter i Umeéa AB Telefonkontakt: 090-16 15 20 Org.nr: 556911-1338
Postadress: 901 84 Umea Fax: 090-1615 21
Bestksadress: Dava Energivag 10, 905 95 Ume& Hemsida: www.avfallscenter.se
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Revision

Bolagsstamman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och vd:s forvaltning. Kommunfullméktige har utsett 2 lekmannarevisorer, som utfoér en allmén
granskning for att kontrollera om verksamheten lever upp till agarens/fullmaktiges mal, om
verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna kontrollen i bolaget varit tillracklig.

vd Jorgen Aronsson
Fodelsedr 1977

Revisorer Anders Rinzén
Fodelsear 1967

Bolag Deloitte AB

Styrelsens sammansattning se bilagor registreringsbevis.

Dava Deponi och Avfallscenter i Umeéa AB Telefonkontakt: 090-16 15 20 Org.nr: 556911-1338
Postadress: 901 84 Umea Fax: 090-1615 21
Bestksadress: Dava Energivag 10, 905 95 Ume& Hemsida: www.avfallscenter.se



AKTIEBOLAG

3,2 Bolagsverket

e-REGISTRERINGSBEVIS

Crganisationsnummar

556911-1338

Objaktets reglstreringsdaium

Nuvarande firmas ragistreringsdalum
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Org.nummear : 556911-1338
Firma: Dava deponi och avfallscenter i Umed AB
Adress:

901 84 UMEA
S&te: Vasterbottens 1lin, Umed kommun
Registreringslan:
Anmdrkning:

Detta &r ett privat aktiebolag.

BILDAT DATUM
2012-11-20

SAMMANSTATINING AV AKTIEKAPITAL

Aktiekapital: 1.000.000 SEK
Lagst..... val 1.000.000 SEK
Higst N 4,000.000 SEK
Antal aktier: 100
Lagst.......: 160
Hoégst.......: 400

STYRELSELEDAMOT, ORDFORANDE
£61003-854¢ Holmberg, Barbro Catarina, J A Linders vag 134,
STYRELSELEDAMOTER
47012C0-8714 Eriksson,
480129-8615
690225-7820

Sture Per FErik, Mjélnarviagen 4,

Mannberg, Karin Christina Maria,
905 80 UMEA

450309-8453
480219-8616
470613-8593

Sandberg, Lars Bengt Roland, Hammargatan 2,
Sandstrém, ALf Roger, Asarvig 14, 905 80 UMEA

EXTERN VERKSTALLANDE DIREKTOR
770928-0254 Aronsscon, Lars Jérgen, Viggens vig 66,

REVISOR (ER}

556271~5309 Deloitte AB, Box 5, 901 02 UMEA

Da- 4140264

903 63 UMEA

904 40 ROBACK
Knutsson, Dan-Ove Greger, Akerviksvagen 37, 922 76 BOTSMARK
Stécks]o Sédra Byvag 5,

Mikaelsson, Mikael Orjan, Nydalavigen 16, 903 38 UMEA
903 55 UMEA

903 65 UMEA
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2012-11-21 2013~-01-23
Dokumentat skapat Sida
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Representeras av: ©70822-7811

HUVUDANSVARIG REVISOR
670822-7811 Rinzén, Anders Jakob, c¢/o Deloitte AB, Box 5, 901 02 UMEA

LEKMANNAREVISOR {ER})
§20706-8582 Arvidsson, Eva Git, Fabriksgatan 1%, 903 31 UMEA
550310-1593 Teklemariam, Michael, Kemigrand 3, 907 31 UMEA

FIRMATECKNING

Firman tecknas av styrelsen

Firman tecknas tva 1 fdrening av
ledaméterna

Firman tecknas ensam av
Aronsson, Lars Jbrgen

FORESKRIFT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER/STYRELSESUFPLEANTER
Styrelsen skall bestd av 7 ledamdter.

BOLAGSCORDNING
Datum f&dr senaste dndringen: 2012-11-2%

F@RBEHﬁLL/AVVIKELSER/VILLKOR I BOLAGSORDNINGEN
Hembudsforbehall
R&éstmajoritet

VERKSAMHET
Foremdl £8r bolagets verksamhet &r att bedriva verksamhet
avseende deponi och dé&rmed samhdrande verksamhet.

RAKENSKAPSAR
0101 - 1231

KATLELSE
Kallelse ska ske genom brev med posten.

FIRMAHTSTORIK
2012~11-21 Startplattan 137103 Aktiebolag

****Registreringsbeviset &r utfirdat av Bolagsverket****

Bolagsverket

851 81 Sundsvall

0771-670 &70
bolagsverket@bolagsverket.se
www.bolagsverket.se

D1a-4140264
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INFRASTRUKTUR | UMEA AB

Bolagsstyrningsrapport 2016

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i Infrastruktur i Umea& AB har under 2016 skett
utifrén dgarens intressen och i enlighet med tillimpliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan dgaren, bolagsstyrelsen och den verkstillande
direktoren, vd:n. Agarens formella styrning har skett via bolagsordning och #gardirektiv, av att
utse styrelse och lekmannarevisorer, samt av att ta stéllning i frdgor av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt. Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat
under éret.

Bolagets verksamhet

Infrastruktur i Umeé AB ir ett dotterbolag till Ume&d Kommunforetag AB och har under aret drivit
verksamheten i enlighet med den kommunala kompetensen. Infrastruktur i Umea AB &r
moderbolag till Umed Vagnverkstad AB, Umea Badhus AB, Umea C Utveckling AB samt Umeé
Hamn AB. Forutom att fungera som moderbolag har bolaget forvaltat resecentra Umeé Ostra och
Hornefors, ansvarat for utveckling av NLC Terminal samt aktivt deltagit i projektet Midway
Alignment. [ dotterbolagen bedrivs verksamhet enligt foljande: Umeé Vagnverkstad — dgande och
forvalting av vagnverkstad, Umeé Badhus — dgande och uppférande av nytt badhus, Umed C
Utveckling AB— dgande, forvaltning och utveckling av resecentrum Umeé C, Umed Hamn AB —
dgande och forvaltning av hamnaléggningar i Holmsund. Bolaget har under éret verldmnat de
fragor till kommunfullméktige som varit av principiell karaktir eller drenden av stdrre vikt.

Styrelse och vd (moderbolaget INAB)

Styrelsen i Infrastruktur i Umea AB ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Styrelsen
bestér av 7 ledaméter, ingen arbetstagarrepresentant. Nuvarande fordelning &r 2 kvinnor och 5
mén, Under aret holls 4 styrelseméten

Vd ansvarar for den 16pande forvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen fastlagt.

Styrelsens utvdrdering det egna arbetet och vd:s arbete for 2016 har genomforts.
Vid utvérderingen anvinds sedvanliga formuldr. Resultatet av styrelseutvérderingen och Vd
utvirderingen har diskuterats i styrelsen. Ansvarig for detta &r styrelsens ordférande.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgér ifran lagar och externa regelverk, samt en organisationsstruktur dar
ansvar och befogenheter 4r tydligt definierade och kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa Svergripande bolagsniva. Internkontrollplanens
aktiviteter har utformas for att hantera de risker som bedoms som vésentliga.

Infrastruktur i Umea AB BESOKSADRESS TELEFON TELEFAX ORG.NR BANKGIRO SATE
903 47 UMEA Umestan Foretagspark 090-718000 090-718079 556040-6315 201-5857 Umead



Revision

UKF har upphandlat varefter bolagsstimman har utsett en yrkesrevisor (Deloitte AB), som
granskar arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s forvaltning. Kommunfullméktige
har utsett 2 lekmannarevisorer, som utfor en allmén granskning for att kontrollera om
verksamheten lever upp till dgarens/fullméktiges mal, om verksamheten bedrivits effektivt samt
om den interna kontrollen i bolaget varit tillracklig.

Styrelsens sammanséttning och 6vriga befattningshavare framgar av bilagan registreringsbevis.

Infrastruktur i Umea AB BESOKSADRESS TELEFON TELEFAX ORG.NR BANKGIRO SATE
903 47 UMEA Umestan Foretagspark 090-718000 090-718079 556040-6315 201-5857 Umead
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Org.nummer :

Firma:

Adress:

Sate:
Registreringslén:

Anmarkning:

556040-6315

Infrastruktur i Umed Aktiebolag

903 47 UMEA

Védsterbottens 1lén,

Fusion p&gar

Umed kommun

Detta &r ett privat aktieboléé, , &; ,

BILDAT DATUM
1941-05-08

FUSION (ER)

Fusion:

2016-12-05 upprattades en fusionsplan;‘innebarandé att:

556867-8279 Umea C Utveckling AB

ska uppgad 1i:

556040-6315 Infrastru

SAMMANSTALLNING AV AKTIEKAPITAL

Aktiekapital:

3.000.
3.000.
6.000.

30.
30.
60.

000
000
000

000
000
000

STYRELSELEDAMOT, ORDFORANDE
460213-9471 Holmlund, Bo Axel

STYRELSELEDAMOTER
450422-8711 Fessé,
580831-8504

913 42 OBBOLA

730211-8513 Larsson,

Claes Roger Mattias,

SEK
SEK
SEK

Lennart, Brogatan 3 A,

Bo Gosta Christer,
Karlsson Engman, Lena Katarina, Hallbacksvdgen 27,

Tegsvagen 1 E,

ktur i1 Umed Aktiebolag

Humlevéagen 27,

903 25 UMEA

904 33 UMEA

903 65 UMEA

630913-0596 Mosleh, Nasser Ibrahim Abdelkader A, Mariehemsvdgen 5 N,
906 54 UMEA

810406-8930 Nystrom, Anders Daniel,
Britta Margareta,

550603-8529

Rénngren,

Fysikgrénd 3 L,

Taffelstraket 45,

907 31 UMEA
903 53 UMEA
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EXTERN VERKSTALLANDE DIREKTOR
390408-8550 Hammarstedt, Hans Bertil, Vasagatan 2, lgh 1003,
903 29 UMEA

REVISOR (ER)
556271-5309 Deloitte AB, Box 5, 901 02 UMEA
Representeras av: 670822-7811

HUVUDANSVARIG REVISOR : s
670822-7811 Rinzén, Anders Jakob] c/o Deloitte AB, Box-5, 901 02 UMEA

LEKMANNAREVISOR (ER) :

620628-8513 Evaldsson, Per-Erik, Angerdn 9, 905 71 HORNEFORS

460321-8514 Sandstrom, Johnny Taylor Filip, Kiselstraket 37,
907 42 UMEA i B am

FIRMATECKNING

Firman tecknas av styrelsen

Firman tecknas tva i forenlng av
ledamdterna : i

Firman tecknas ensam. av
Hammarstedt, Hans Bertil

FORESKRIFT OM ANTAL STYRELSELEDAMDTER/STYRELSESUPPLEANTER
Styrelsen skall bestd av 7 ledamdter. I

BOLAGSORDNING

Datum for senaste andrlngen 2012-04-02
GODKAND

2012-01-30 av Kommunfullm&dktige, Umed kommun

F@RBEHALL/AVVIKELSER/VILLKOR I BOLAGSORﬁNINGEN
Hembudsfdrbehall

VERKSAMHET

Bolaget har till foéremal att utveckla, uppféra och forvalta
resecentra Umed Ostra och Hdrnefors med anknytning till
Botniabanan. Bolaget skall d&rutover till n&ringslivet i Umead
kommun samt ©Ovriga ndrliggande omrdden marknadsfoéra olika former
av logistiska losningar i syfte att 6ka jarnvagsanknutna
transporter med anledning av Botniabanans anslutning till Umea
kommun. Samverkan ska ske med intressenter som har intresse att
verka for ovan beskrivna verksamheter och ddrmed ¢ka de
jarnvagsknutna transporternas konkurrenskraft och positiva
inverkan pd olika omrdden i samhdllet som forbattrar transporter
pa ett miljdvanligt s&tt kan astadkomma, samt &ven bedriva
ovanstaende forenlig verksamhet. Bolaget kan ocksad &ga aktier i
andra bolag.
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RAKENSKAPSAR
0101 - 1231
KALLELSE

Kallelse sker genom brev med posten.

BIFIRMA

Nordic Logistic Center

VERKSAMHET :

For den del av verksamheten som avse;:logistiktjanster och annan
verksamhet vid godsbangarden och: NLC Park. a

FIRMAHISTORIK
1941-10-31 Umed Lokaltrafik Aktiebolag

****Reglstreringsbeviset &r utfardat av Bolagsverket**** .
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Bolagsstyrningsrapport 2016

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) 1 Umea Energi AB har under 2016 skett
utifran dgarens intressen och i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Bolagsstyrningen handlar om att sdkerstdlla att bolaget skots hallbart och ansvarsforfullt och pa
ett sd effektivt sdtt som mojligt. Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan dgaren,
bolagsstyrelsen och den verkstillande direktdren, VD:n. Agarens formella styrning har skett via
bolagsordning och dgardirektiv, av att utse styrelse och lekmannarevisorer, samt av att ta
stdllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Nedan beskriver
styrelsen hur styrningen i1 bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

Umeé Energi AB ér ett moderbolag och i koncernen ingér fyra heldgda dotterbolag och ett
delédgt dotterbolag. Dessa dr Umeda Energi Elnidt AB, Umeda Energi Elhandel AB, Umeda Energi
UmeNet AB, Umed Energi Sol Vind och Vatten AB samt BioEndev AB som é&gs till 70 %.
Bolaget har under éret drivit verksamheten i enlighet med den kommunala kompetensen.
Bolaget har under dret 6verldmnat de fragor till kommunfullméktige som varit av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Styrelse och VD

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Den tillsitter/avsétter &ven VD.
Styrelsen bestdr av 11 ledaméter, 4 arbetstagarrepresentanter. En jimn kdnsfordelning
efterstrivas over tid. Nuvarande fordelning dr 4 kvinnor och 7 mén. Under aret holls 10 moten,
8 1 Umea och tva pé annan ort. Styrelsebesluten har fattats enhélligt. Aktuella fradgor har bl. a
varit: affarsplaner, investeringar i aktier, investeringar 1 forskning och utveckling,
omvérldsbevakning, styrelseutbildning, budget 2017 och &rsredovisning for 2014, intern
styrning och kontroll, prisnivaer, delegationer, kreditlimitar m.m.

VD ansvarar for den 16pande forvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen fastlagt.
Aktuella frigor under aret har bl. a varit: Iopande forvaltning, organisation, investeringar,
varumérke, rekrytering till chefsposter, Sekab/Nekab, BioEndev AB, affirs- och
verksamhetsutveckling mm.

Styrelsens utvdrdering av eget och VD:s arbete for 2016 har gjorts. Vid utvirderingen anvinds
sedvanliga formulér. Resultatet av styrelseutviarderingen och utviarderingen av VD har
diskuteras 1 styrelsen.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgar ifran lagar och externa regelverk, en 6ppen och drlig bolagskultur,
samt en organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som &r tydligt definierade och
kommunicerade.

Umead Energi

Box 224, 901 05 Ume8 Bestksadress: Storgatan 34
Telefon: 090-16 00 00 Fax: 090-16 00 10 umea.energi@umeaenergi.se

WWW.umeaenergi.se
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Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa dvergripande bolagsniva.
Internkontrollplanens aktiviteter har utformats for att hantera de risker som bedéms som
visentliga. I vissa fall kan identifierade risker ocksa kréva direkta atgarder eller
handlingsplaner.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids lopande till berdrda. Det sker ocksa en
kontinuerlig uppfoljning och utvirdering av arbetet, for att sdkerstélla att visentliga risker har
beaktats och hanterats pa ett tillfredsstillande sétt.

Revision

Bolagsstamman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Kommunfullméktige har utsett 2 lekmannarevisorer, som utfor
en allmin granskning for att kontrollera om verksamheten lever upp till 4garens/fullmaiktiges
mal, om verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna kontrollen i bolaget varit
tillracklig.

Koncern VD Goran Ernstson
Fodelsear 1953

Revisorer Anders Rintzén
Fodelsear 1967

Bolag Deloitte AB

Styrelsens sammanséttning:

Lena Karlsson Engman Gunilla Berglund
Ordforande Vice ordférande

Torbjérn Hornliden Jorgen Bostrom

Malin Nygren Lars Hammarstedt

Jan Olov Carlsson Shahla Gullviva Shadman
Torbjérn Wennebro Conny Svensson

Christer Vredin Goran Ernstson

Verkstillande Direktor

Umead Energi

Box 224, 901 05 Ume8 Bestksadress: Storgatan 34
Telefon: 090-16 00 00 Fax: 090-16 00 10 umea.energi@umeaenergi.se

WWW.umeaenergi.se
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Upab

Bolagsstyrningsrapport 2016 for Umea Parkerings AB

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i Umea Parkerings AB har under 2016 skett utifran
agarens intressen och i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan agaren, bolagsstyrelsen och den verkstallande
direktoren, vd:n. Agarens formella styrning har skett via bolagsordning och &gardirektiv, av att utse
styrelse och lekmannarevisorer, samt av att ta stéllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

Umea Parkerings AB ar ett dotterbolag till Umed Kommunféretag AB och har under aret drivit
verksamheten i enlighet med bolagsordning och agardirektiv. Bolaget har under aret inte haft nagra
fragor till kommunfullmaktige som varit av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Styrelse och vd

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Den tillsatter/avsatter dven vd. Styrelsen
bestar av 5 ledamoter, ingen arbetstagarrepresentant. En jamn konsférdelning efterstravas over tid.
Nuvarande férdelning ar 3 kvinnor och 2 méan, Under aret hoélls 5 méten, alla i Umea. Styrelsebesluten
har fattats enhalligt. Vd ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolaget inom de ramar som
styrelsen fastlagt.

Styrelsen har efter arets sista sammantrade gjort en utvérdering av sitt eget och vd:s arbete fér 2016.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgar ifran lagar och externa regelverk, en 6ppen och arlig bolagskultur, samt
en organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som ar tydligt definierade och kommunicerade.
Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa dvergripande bolagsniva. Internkontrollplanens
aktiviteter har utformas for att hantera

de risker som beddéms som vasentliga. | vissa fall kan identifierade risker ocksa krava direkta atgarder
eller handlingsplaner.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids I6pande till berérda. Det sker ocksa en kontinuerlig
uppfoéljning och utvardering av arbetet, for att sékerstalla att vasentliga risker har beaktats och
hanterats pa ett tillfredsstallande satt.

Revision

Bolagsstamman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokfoéring samt
styrelsens och vd:s férvaltning. Kommunfullmaktige har utsett 2 lekmannarevisorer, som utfér en
allman granskning for att kontrollera om verksamheten lever upp till garens/fullmaktiges mal, om
verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna kontrollen i bolaget varit tillracklig.

Vd Hakan Gustafsson
Fodelsear 1951

Revisorer Anders Rinzén
Fodelsear 1967

Bolag Deloitte AB

Styrelsens sammansattning, se bilaga registreringsbevis.



Utgava: Datum:

UMEVA 1.0 2017-02-22
— Bolagsstyrningsrapport Upprattad av
— 2016 Umea Vatten och Avfall AB

Faststalld av:
Styrelsen 2016-02-22

Bolagsstyrningsrapport 2016
Bolagsstyrningen i Umeé Vatten och Avfall AB, UMEVA, har under 2016 skett utifran agarens
intressen och i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har férdelats mellan dgaren, bolagsstyrelsen och den verkstéallande
direktoéren, vd:n. Agarens formella styrning har skett via bolagsordning och agardirektiv, av att utse
styrelse och lekmannarevisorer, samt av att ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

UMEVA ér ett bolag agt av UKF och har under aret drivit verksamheten i enlighet med den kommunala
kompetensen. UMEVA é&ger den allmanna vatten- och avloppsanlaggningarna och atervinningscentraler
i Umed kommun samt &r huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Umea
kommun. UMEVA har att inom av Kommunfullméktige faststallt verksamhetsomrade tillhandahalla val
fungerande vatten- och avloppstjanster, att skdta de delar av avfallshanteringen som faller under
kommunens ansvar samt skall vara kommunens kompetensresurs inom va- och avfallsomradet.
UMEVA har fran och med 2016-01-01 genom uppdragsavtal godkéant av Kommunfullméaktige uppdragit
till Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB, Vakin, som till 95% &gs av UMEVA, att utféra samtliga
de uppgifter som ankommer pa UMEVA.

UMEVA har under aret 6verlamnat de fragor till kommunfullmaktige som varit av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Styrelse och VD

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning. Den tillsitter/avsatter aven vd. Styrelsen
bestar av 7 ledamater. En jamn konsfordelning efterstravas 6ver tid. Nuvarande fordelning ar 4 kvinnor
och 3 man, Under aret holls 4 méten, alla i Umea. Styrelsebesluten har fattats enhalligt. Aktuella fragor
under aret har bl. a varit: Utvecklingsstrategin VA, Verksamhets- och nyckeltalsuppféljning,
Avfallstaxa och avfallsforeskrifter, Reservvattenforsorjning, Fastighetsforvarv, Utbyggnad av kontor
drift/produktionsledning pd ON, Dagvattenprojektet samt omvarldsbevakning.

Vd ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen fastlagt. Aktuella
fragor under aret har bl. a varit: 16pande forvaltning, investeringar, effektivitet, gemensamma fragor
med Vakin, regional samverkan, m.m.

Styrelsens utvdrdering av eget och vd:s arbete for 2016 har utfordes 2016-12-08. Vid utvéarderingen
anvands sedvanliga formuldr.

Umea Vatten och Avfall AB

Ovégen 37, 901 84 UMEA

Tel vaxel +46 (0)90-16 19 00 fax +46 (0)90-12 54 80
Org.nr: 55 64 92 - 0287

www.vakin.se
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Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgar ifran lagar, externa regelverk, internationella standarder en 6ppen och érlig
bolagskultur, samt en organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som ar tydligt definierade och
kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas i enlighet med de standareder som Vakin ar certifierade
mot (1SO 9001, I1SO 14001 och OHSAS 18 000) pa dvergripande bolagsniva. Internkontrollplanens
aktiviteter har utformas for att hantera de risker som bedéms som vasentliga och att tacka alla
kravelement som standarderna foreskriver. | vissa fall kraver identifierade risker direkta atgarder eller
handlingsplaner. Extrema revisorer reviderar kontinuerligt bolaget och dess efterlevnad av
standarderna. Resultatet av revisionerna forelaggs styrelsen UMEVA/VAKIN.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids I6pande till berérda. Det sker en kontinuerlig
uppféljning och utvardering av arbetet, for att sakerstélla att vasentliga risker har beaktats och hanterats
pa ett tillfredsstallande satt. Detta lyfts i samband med ledningens genomgang.

Revision

Bolagsstamman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och vd:s forvaltning. Kommunfullméktige har utsett 2 lekmannarevisorer, som utfér en allméan
granskning for att kontrollera om verksamheten lever upp till &garens/fullméktiges mal, om
verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna kontrollen i bolaget varit tillracklig.

Vd Tomas Blomqvist
Revisorer Anders Rinzén
Bolag Deloitte
Lekmannarevisorer Ulla Britt Lindholm

Marie Sandstrom-Oberg

Styrelsens sammansattning se Bolagsverkets registreringsbevis:

Umea Vatten och Avfall AB

Ovégen 37, 901 84 UMEA

Tel véxel +46 (0)90-16 19 00 fax +46 (0)90-12 54 80
Org.nr: 55 64 92 - 0287

www.vakin.se



Bolagsstyrningsrapport for Norrlands Etanolkraft AB

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i Norrlands Etanolkraft AB, org.nr
556303-6986 har under 2016 skett utifrdn dgarnas intressen och i enlighet med tillimpliga lagar
och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan dgarna och bolagsstyrelsen. Agarnas
formella styrning har skett via bolagsordning och dgardirektiv, av att utse styrelse och
lekmannarevisorer, samt av att ta stillning i frdgor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under éret.

Bolagets verksamhet

Norrlands Etanolkraft AB ir ett samarbetsbolag som #gs av Skellefted Kraft AB, Ovik Energi
AB och Umed Energi AB och har under ret drivit verksamheten 1 enlighet med den
kommunala kompetensen. Bolaget administreras av Skellefted Kraft AB.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Styrelsen bestar av 5 ledamoter.
En jamn konsfordelning efterstravas over tid. Nuvarande fordelning dr 80 % maén, 20 %
kvinnor. Under aret holls 10 moten, 1 per capsulam, 8 via telefon och 1 i Umea.

Styrelsebeslut har fattats enhélligt och ingen avvikande mening har protokollforts. Aktuella
fragor under dret har varit dgar- och styrningsfragor rorande SEKAB.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgér ifrdn lagar och externa regelverk, en 6ppen och érlig bolagskultur,
samt en organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som ar tydligt definierade och
kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pd dvergripande bolagsnivd. Arbetet inleds med
en riskanalys. Internkontrollplanens aktiviteter utformas sedan for att hantera de risker som
bedoms som vésentliga. I vissa fall kan identifierade risker ocksd kréva direkta atgérder eller
handlingsplaner.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids l6pande till berorda. Det sker ocksa en
kontinuerlig uppfoljning och utvérdering av arbetet, for att sikerstélla att vdsentliga risker har
beaktats och hanterats pa ett tillfredsstéllande sétt.

Revision

Bolagsstamman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Kommunfullméktige i Skellefted har utsett en lekmannarevisor
och kommunfullmiktige i Ornskoldsvik har utsett en lekmannarevisorssuppleant som utfor en
allmén granskning for att kontrollera om verksamheten lever upp till &4garnas och fullmiktiges i
respektive kommuns mal, om verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna kontrollen 1
bolaget varit tillridcklig.
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Skellefted 2017-03-02

Hans Kreisel, ordforande
VD Skelleftea Kraft AB

Joachim Nordin, ledamot
Ekonomichef Skelleftea Kraft AB

Pér Lindberg, ledamot
VD Rodret

Kristina Safsten, ledamot
VD Ovik Energi

Goran Ernstson, ledamot
VD Umea Energi AB
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Intern styrningsrapport for SEKAB BioFuel Industries AB
Org. nr 556666-7654

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i SEKAB BioFuel Industries AB,
org.nr 556666-7654 ( "SEKAB BFI" ) har under 2016 skett utifran dgarnas intressen och 1
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan dgarna och bolagsstyrelsen. Agarnas
formella styrning har skett via bolagsordning och dgardirektiv, av att utse styrelse och
lekmannarevisorer, samt av att ta stdllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Nedan beskrivs hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under éret.

Bolagets verksamhet

SEKAB BFI har flera dotterbolag som tillsammans bildar SEKAB-koncernen ("SEKAB").
Agare till SEKAB BFI ir Norrlands Etanolkraft AB ("NEKAB") 70% och Ecolndustries
Development in Europe AB 30%. OK Ekonomiska forening, via bolaget Norrtull Energi AB
finns med som minoritetsdgare pa lagre nivd i SEKAB-koncernen.

SEKAB BFI ska utveckla SEKAB till en ledande aktor p4 Europamarknaden 14ngsiktigt hallbar
bioetanolbaserade kemikalier och drivmedel.

Styrelse

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen, dgardirektivet, aktiedgaravtal
mellan NEKAB och Eco Industries AB samt av styrelsens arbetsordning. Verksamheten
bedrivs enligt dgardirektivet och ddrmed enligt kommunalt 4&ndamal/befogenhet.

Styrelsen har fran och med arsstimman 1 mars 2016 haft tre av stimman utsedda ledaméter, sex
av kommunfullmiktige i Skellefted, Umed och Ornskoldsvik utsedda ledaméter samt fyra
arbetstagarrepresentanter varav tvd st suppleanter.

Styrelsebeslut har fattats enhélligt och ingen avvikande mening har protokollforts. Aktuella
fragor under aret har varit dgar- och styrningsfragor rorande SEKAB.

Under 2016 har en friga lyfts utifran dgardirektivets verksamhets inriktning. SEKAB ska
erbjuda kemikalier baserade pé bioetanol. Bioetanol ar dyrare én etanol baserad pa

eten (fossilt). Det finns ingen mdjlighet att fa ut en extra miljopremie och for kemikalier
anvénds darfor eten baserad etanol som en stor andel av ravaran. SEKAB har fortydligat sin
externa kommunikation med att SEKAB kan erbjuda kemikalier bioetanol men att vi dven
anvinder eten baserad etanol.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgér ifran lagar och externa regelverk samt en organisationsstruktur
med ansvar och befogenheter som ar tydligt definierade och kommunicerade.

Minst en ging per ar gér styrelsen igenom internkontroll och riskhantering.

Risker delas in i finansiella risker, operativa risker och afférsstrategiska risker.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids 16pande till beroérda. Det sker ockséd en
kontinuerlig uppf6ljning och utvérdering av arbetet, for att sdkerstilla att visentliga risker har
beaktats och hanterats pa ett tillfredsstillande sétt.
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Vid styrelsens mote 1 juni gick ledning och styrelse igenom den interna kontrollen och
de processer som ska leda till en intern kontroll.

Vid styrelsens mote i oktober gjordes en genom géng av risker och atgérder for att
minimera riskerna.

Revision

For granskning av bolagets arsredovisning jdmte rakenskaper samt styrelsens och VDs
forvaltning utses av bolagsstimman en revisor , utan en revisorssuppleant. Fér samma
mandatperiod som giller for bolagets styrelse ska kommunfullmiktige i Ornskdldsvik utse
en lekmannarevisor och kommunfullméktige i Skellefted en lekmannarevisorssuppleant.

Ornskoldsvik 2017-02-19

Tomas Nilsson
VD
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UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2017-03-01

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2017/00181

Rapporter angaende Umea kommuns interna
styrning och kontroll for verksamhetsaret 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdanna namndernas internkontrollrapporter enligt bifogade bilagor
och gor beddmningen att den interna styrningen och kontrollen i
kommunen ar god och tillracklig.

att ndmndernas rapporter ska 6verlamnas till kommunfullmaktige som ett
anmalningsarende.

Arendebeskrivning

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder ingar att tillse
att det finns en god intern styrning och kontroll i hela kommunen. Detta
regleras dels i kommunallagen och dels i den av kommunfullméaktige
beslutade Riktlinjer for Intern styrning och kontroll. | samband med att
arsredovisningen faststalls ska kommunstyrelsen lamna en bedémning av
om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Bedémningen
gors utifrdan namndernas rapportering.

Samtliga namnder har godkant respektive internkontrollrapport och ingen
har indikerat att ytterligare aktiviteter/atgarder behdver genomforas for
att minimera risk.

Beslutsunderlag
Namndernas internkontrollrapporter.

Beredningsansvariga
Anette Sjodin

Beslutet ska skickas till



2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2017/00181

Susanne Aidanpaa Lennart Malm
Ekonomidirektor Budget- och finanschef
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-07
§ 80

Diarienr: KS-2017/00181

Rapporter angaende Umea kommuns interna
styrning och kontroll for verksamhetsaret 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna namndernas internkontrollrapporter enligt bifogade bilagor
och gbér bedomningen att den interna styrningen och kontrollen i
kommunen ar god och tillracklig.

att namndernas rapporter ska dverlamnas till kommunfullmaktige som
ett anmalningsarende.

Arendebeskrivning

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder ingar att tillse
att det finns en god intern styrning och kontroll i hela kommunen. Detta
regleras dels i kommunallagen och dels i den av kommunfullmaktige
beslutade Riktlinjer for Intern styrning och kontroll. | samband med att
arsredovisningen faststalls ska kommunstyrelsen lamna en bedémning av
om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Bedémningen

gors utifran ndmndernas rapportering. Samtliga ndimnder har godkant
respektive internkontrollrapport och ingen har indikerat att ytterligare
aktiviteter/atgarder behover genomféras for att minimera risk.

Beslutsunderlag
Namndernas internkontrollrapporter.

Beredningsansvariga
Anette Sjodin

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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‘ Internkontrollrapport Byggnadsndmnd 2016

Mal/krav Riskbeskrivning Sanno- Konse- Risk- Rubrik Aktivitet/Atgéird Ansvar Risk- Slutdatum Status
likhet kvens varde minime
ring
Budget i balans Forandring i lagstiftning och politiska  Nastan Mycket 20  Folja checklistor  Verksamheten har svért att  Bostadsanpass | @ 2016-12-31 @
beslut hos annan kommunal sakert allvarliga vid beslut och paverka Gvergripande ningsch
verksamhet eller annan huvudman infotraffar med politiska beslut.
som kan medfora 6kade kostnader. intygsgivare Folja framtagna checklistor
Oversyn av lagstiftningen pdgér och vid beslut och
kan komma att innebdra 6kade informationstraffar med
kostnader. intygsgivare.
Budget i balans Antalet Troligt Allvarliga 12 Uppfdljning av Uppfdljning av statistik, Bostadsanpass . @ 2016-12-31 @
bostadsanpassningsansokningar okar, statistik, manadsvis. ningsch
framst kostsamma anpassningar, vilket lagstiftning och Uppfdljning av lagstiftning
péverkar det ekonomiska resultatet skapa checklistor och framtagande av tydliga
negativt. Okningen beror till stor del checklistor for sakerstallande
p& politiskt beslut att allt fler ska av myndighetsutdvningen.
fortsdtta att bo hemma med Avslag kan inte ges pé grund
stddinsatser istdllet for i sarskilda av ekonomin, BAB-lagen ar
boendeformer en rattighetslag.
Effektiva och rattssdkra Om malet for att bibehdlla och Troligt Mycket 16  Utdka den Utoka den tekniska Lantmateriche () 2016-12-31 @
handl&ggningsprocesser  utveckla kompetens inte nés 6kar allvarliga tekniska kompetensen med egen f
risken for att kunna moéta den tekniska kompetensen personal och/eller p&
utvecklingen och leverera det som konsultbasis.
efterfrdgas av verksamheten.
Effektiva och rattssakra HGg arbetsbelastning pa grund av Maijligt Allvarliga 9 Oversyn av God arbetsmilj. Oversyn Bygglovschef () 2016-12-31 @
handlaggningsprocesser  kraftig 6kning av inkomna arbetssatt for att  rutiner, checklistor och
bygglovansokningar som kan medféra underlatta informationsmaterial som
brister i handlaggningen. bygglovhandlaggni kan underlatta
ngen handlaggningen.
Effektiva och rattssakra Nyckelpersoner slutar eller langre tids  Troligt Allvarliga 12 Oversyn av Tydliga rutiner for samtliga  Planchef Q 2016-12-31 Q
handldggningsprocesser  sjukfrénvaro arbetssatt for att  befattningar.
underldtta Majlighet till bra
planhandlaggninge kompetensutveckling och
n dversyn av
kompetensbehov.
Folja upp @renden som ar
under handlaggning vid
sjukfranvaro.

Urval: Namnd= 21, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




ﬂ Internkontrollrapport Byggnadsndmnd 2016

Effektiva och rattssékra Hog arbetsbelastning pd grund av Méjligt Allvarliga 9 Oversyn av God arbetsmiljé. Se 6ver Planchef () 2016-12-31 @
handlaggningsprocesser  6kning av antalet inkomna handléggningsruti rutiner, checklistor och
plandrenden som kan medfdra brister i ner och informationsmaterial som
handldaggningen. kompetensforséjni  kan underlatta
ng handlaggningen.

Félja upp érenden som inte
avslutats, tertialvis och vid
sjukfrénvaro.

Handla upp detaljplaner hos
konsult.

Félja upp enskildas
arbetsbelastning

Effektiva och rattssdkra Nyckelpersoner slutar eller langre tids  Troligt Allvarliga 12 Oversynav Tydliga rutiner fér samtliga  Bygglovschef () 2016-12-31 @
handlaggningsprocesser  sjukfrdnvaro handlaggningsruti befattningar.

ner och Méjlighet till bra

kompetensforsorjn  kompetensutveckling och

ing Oversyn av kompetensbehov.

Folja upp érenden som &r
under handlaggning vid

sjukfrénvaro.
Effektiva och rattssakra Nyckelpersoner slutar eller langre Majligt Allvarliga 9 Oversyn av Mdjlighet till bra Lantmateriche () 2016-12-31 @
handlaggningsprocesser  sjukfranvaro leder till hog kompetensbehov  kompetensutveckling och f
arbetsbelastning d& verksamheten har och mgjliggora oversyn av
ett f&tal medarbetare. kompetensutveckli 'rekryteringsbehov

ng

Urval: Namnd= 21, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla 2017-01-30




‘ Internkontrollrapport For- och grundskolenamnd 2016

Mal/krav

En skola dar alla barn och
ungdomars ratt till

stimulerande och kreativa
larandemiljoer tillgodoses

En skola dar alla barn och
ungdomars ratt till

stimulerande och kreativa
larandemiljoer tillgodoses

Engagerade medarbetare
med ratt kompetens

Engagerade medarbetare
med ratt kompetens

Engagerade medarbetare
med ratt kompetens

Engagerade medarbetare
med ratt kompetens

Riskbeskrivning

Svérigheter att tillskapa
andamalsenliga och ekonomiskt
h&llbara evakueringslésningar vid
ombyggnationer.

Svérigheter att tillskapa
andamdlsenliga och ekonomiskt
héllbara evakueringslsningar vid
ombyggnationer

Risk finns for svarigheter att rekrytera
och bibehalla skolledare, forskollarare
och larare.

Krav pd legitimation for att bedriva
undervisning géller frdn 2015-07-01.
Risken &r att alla skolor inte kommer
att ha legitimerade ldrare med ratt att
satta betyg.

Sarskilt vad galler rekrytering till
kommunens kransomr&den och
lararbehorighet i vissa amnen.

Risk finns for svdrigheter att rekrytera
och bibehalla skolledare, forskollérare
och larare.

Sanno-
likhet

Nastan

sakert

Nastan
sakert

Troligt

Troligt

Nastan
sakert

Troligt

Konse-
kvens

Mycket
allvarliga

Mycket
allvarliga

Mycket
allvarliga

Mycket
allvarliga

Extraordina
ra

Mycket
allvarliga

Risk-
varde

20

20

16

16

25

Rubrik

2.2.1
Fardigstallande av
evakueringslokaler
, fsk

2.2.2
Fardigstallande av
evakueringslokaler

Kompetensforsorjn
ings- och
aktivitetsplan

Kompetensforsorjn
ings- och
aktivitetsplan
kopplat till
enhetsniva

Rekryteringsdtgard
er till skolor

Svérrekryterade
omrdden o
yrkesgrupper

Aktivitet/Atgard

Fardigstallande av
evakueringskostnader for fsk
forskola

Fardigstallande av
evakueringslokaler
grundskola

grsk

En Gvergripande 4-3rig FoGN
kompetensforsorjningsplan

samt aktivitetsplan tas fram

for Utbildningsomradet.

Darefter sker dialog med
verksamheterna for att mer

fokusera pa enhetsniva.

En Gvergripande 4-arig FoGN
kompetensforsorjningsplan

samt aktivitetsplan tas fram

for utbildningsomradet.

Darefter sker dialog med
verksamheterna for att mer

fokusera pd enhetsniva.

Rtgarder for att attrahera FoGN
larare att arbeta och pendla

till skolor i kommunens
ytteromrdden, samt skolor

med sdrskilda utmaningar for

att forsakra likvardig kvalitet

i undervisningen oavsett

skola.

Arbetsgrupp tillsatts for att  FoGN
utreda speciellt
svarrekryterade

omrdden/yrkesgrupper.

Ansvar

Bitr utb.dir.,

Bitr utb.dir.,

Risk-
minime
ring

o

o

o

o

o

o

Slutdatum

2016-07-31

2016-07-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

Status

Urval: Namnd= 50, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




‘ Internkontrollrapport For- och grundskolenamnd 2016

God ekonomisk
hushélining

Umeds tillvaxt ska klaras
med bibehallen social,
ekologisk och ekonomisk
héllbarhet med visionen
om 200 000 medborgare
2050

Vi ska utveckla
kunskapsstaden Umed
med god utbildning och
ett livsldngt larande, for
att darigenom klara
kompetensforsorjningen

Vi ska utveckla
kunskapsstaden Ume&
med god utbildning och
ett livslangt larande, for
att darigenom klara
kompetensforsdrjningen

Vi ska utveckla
kunskapsstaden Ume&
med god utbildning och
ett livslangt larande, for
att darigenom klara
kompetensforsdrjningen

Vi ska utveckla
kunskapsstaden Ume&
med god utbildning och
ett livslangt larande, for
att darigenom klara
kompetensforsdrjningen

En 6kning utdver prognoserna av
antalet grundskoleelever kommer
innebdra stora kostnadstkningar och
risk for underskott for ndmnden.

Antalet grundskoleelever 6kar mer an

prognoserna

Risk finns for 6kade barngrupper och
minskad personaltathet i férskolan,
utifrdn effektiviseringskravet som lagts

pé forskoleverksamheten.

En anstrangd ekonomi och/eller brister

i verksamhetens férmaga, kan
innebéra risk fér att behov pa
individniva tillgodoses.

Ungefar 10% av de elever som slutar

grundskolan ndr inte
gymnasiebehérighet.

Langsiktigt ekonomiska I6sningar

Nastan
sakert

Nastan
sakert

Nastan

sakert

Troligt

Troligt

Nastan

riskerar att inte tillskapas p& grund av  sékert

okat elevantal och 1&nga
planeringstider for om- och
nybyggnationer.

Allvarliga

Mycket
allvarliga

Mycket
allvarliga

Extraordina
ra

Extraordina
ra

Extraordina
ra

15

20

20

20

20

25

Kontinuerlig
information om
ekonomiskt lage

Nyanléndas behov

av undervisning
och lokaler

Aktiv

bemanningsplaneri

ng

Elevers upplevelse

av undervisning

Likvardiga
mdjligheter till
lovskola

Planering av till -

och
ombyggnationer

Information kontinuerligt om
det ekonomiska laget lokalt
och centralt. Aterséka medel
frdn migrationsverket utéver
asylersdttningen, nar det
galler nyanlanda elever.
Information till medarbetare
om statsbidrag -
ansokningsforfarande och
redovisning.

Bade kortsiktig och 1&ngsiktig
planering for att I16sa
undervisning och lokalbehov
for ett 6kat antal nyanlanda
elever behover tas fram.

Arbeta med effektiv
bemanningsplanering utifrdn
analys av barnens
narvarotider.

Forstarka elevernas
upplevelse av motivation och
meningsskapande
undervisning. Indikator via
elevenkaten.

Likvardiga majligheter till
lovskola i kommunens
hogstadieskolor

Underlag for skolstruktur
med 1&ngsiktig planering av

till- och ombyggnationer skall

tas fram for att mota de
kommande &rens elevokning.

FoGN

FoGN -
Utbildning F-9

FoGN -
Forskoleverksa
mhet

FOGN -
Utbildning F-9

FOGN -
Utbildning F-9

FOGN -
Utbildning F-9

o

o

o

o

o

o

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-10-31

2017-06-30

9

Urval: Namnd= 50, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




ﬂ Internkontrollrapport For- och grundskolenamnd 2016

Vi ska utveckla
kunskapsstaden Ume&
med god utbildning och
ett livsldngt larande, for
att darigenom klara
kompetensforsdrjningen

Vi ska utveckla
kunskapsstaden Umed
med god utbildning och
ett livsldngt larande, for
att darigenom klara
kompetensforsorjningen

P4 sikt finns risken att ett ckat Troligt
elevantal medfor minskad

personaltdthet om inte ekonomisk
kompensation kan ges av

Kommunfullmaktige.

Sarskilt vad galler rekrytering till Nastan
kommunens kransomr&den och sakert
lararbehdrighet i vissa @mnen.

Extraordina 20  Planeringsunderlag Ta fram tydliga

ra planeringsunderlag med
b&de ekonomiska och
kvalitetsmassiga
konsekvenser for Umed
kommun som huvudman.

Extraordina 25  Samarbete med Upparbetat samarbete med

ra lararutbildningen  ldrarutbildningen, genom
bland annat évningsskolor
och dvningsforskolor.

FoGN -
Utbildning F-9

FoGN -
Forskoleverksa
mhet

2017-06-30

2016-12-31

9

9

Urval: Namnd= 50, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




ﬂ Internkontrollrapport Fritidsndmnd 2016

Mal/krav Riskbeskrivning Sanno- Konse- Risk- Rubrik Aktivitet/Atgéird Ansvar Risk- Slutdatum Status
likhet kvens varde minime
ring
Analysmatt yttre kvalitet  Minskade ekonomiska resurser till Néstan Mycket 20  Foreningskommun Fora en dialog med berérda FN () 2016-12-31 @
lokaler och anlaggningar, samtidigt sakert allvarliga - Dialog med om mangfald och
som de tekniska kraven okar p& berérda om breddidrottens behov kontra
befintliga anlaggningar och nya mangfald elitidrottens krav utifrdn
idrotter/aktiviteter tillkommer. riskbeskrivning.

Fritids stora kostnader ror lokaler och
anldggningar. (ex foreningslokaler,
fritidsgdrdar, idrottshallar, skidspar)

I mdnga av anldggningarna stélls
dessutom krav pd viss prestanda (ex
idrottsforbund vad galler underlag,
massmedia vad galler teknik &) och
det ar kostsamt att tillgodose, liksom
det reinvesteringsbehov som finns i
befintliga anldggningar & omréden.
Det kommer nya krav Umeds yngre
medborgare vad galler nya
aktiviteter/idrotter Det finns risk att vi
inte "hanger” med och skapar ytor for
nya aktiviteter som Umeds unga
befolkning vill. En konflikt kan uppstd
mellan elit— och breddidrott.

Urval: Namnd= 40, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla 2017-01-30




ﬂ Internkontrollrapport Fritidsndmnd 2016

Analysmétt yttre kvalitet  Minskade ekonomiska resurser till Nastan Mycket 20  Foreningskommun - Ta fram FN
lokaler och anlaggningar, samtidigt sakert allvarliga - Ta fram konsekvensbeskrivningar
som de tekniska kraven 6kar p& konsekvensbeskriv som underlag for politiska
befintliga anldggningar och nya ningar beslut utifrén
idrotter/aktiviteter tillkommer. riskbeskrivningen.

Fritids stora kostnader rér lokaler och
anldggningar. (ex foreningslokaler,
fritidsgardar, idrottshallar, skidspar)

I manga av anldggningarna stélls
dessutom krav pad viss prestanda (ex
idrottsférbund vad galler underlag,
massmedia vad galler teknik &) och
det ar kostsamt att tillgodose, liksom
det reinvesteringsbehov som finns i
befintliga anlaggningar & omraden.
Det kommer nya krav Umeds yngre
medborgare vad géller nya
aktiviteter/idrotter Det finns risk att vi
inte "hdanger” med och skapar ytor for
nya aktiviteter som Umeds unga
befolkning vill. En konflikt kan uppstd
mellan elit— och breddidrott.

2016-12-31

Urval: Namnd= 40, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




ﬂ Internkontrollrapport Fritidsndmnd 2016

umed ska vara en Minskad férméga hos foreningslivet att Troligt Mycket 16  Foreningskommun Stétta foreningslivet fér att FN () 2016-12-31 @
foreningskommun som rekrytera ideella allvarliga - Bevara det bevara det ideella
mojliggér och stddjer Trenden &r att det blir allt svérare att ideella engagemanget genom
ideelt engagemang som 3 ideella att stalla upp som engagemanget att tillsammans med andra
bidrar till ett brett och fértroendevalda i féreningslivet under intressenter synliggora
berikande fritidsutbud som Iangre perioder, t.ex. i féreningarnas effekterna och mervardet av
ar jamlikt och styrelser. Okade krav frdn samhéllet det ideella engagemanget i
inkluderande for alla gor att det ar svart att hitta foreningslivet utifrén
nyckelpositioner som kassor och riskbeskrivning.

ordférande. Detta kan leda till att nya
féreningar minskar (ofta unga
individer) och att befintliga laggs ner.
De ideella krafternas varde méste
synliggoras. Foreningslivet dr utsatta
for "konkurrensliknande former” dar
ut6vare och foréldrar vill kdpa tjanst,
istallet for att ha krav p& engagemang.
Utdvaren vill oftare kdpa en tjanst for
att kunna utdva sin aktivitet istallet for
att g genom féreningslivet. Vi maste
kunna forklara och tydliggora varfor
féreningslivet har egna varden som
inte finns i andra organisationsformer.

Urval: Namnd= 40, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla 2017-01-30




‘ Internkontrollrapport Fritidsndmnd 2016

umed ska vara en
foreningskommun som
mojliggér och stddjer
ideelt engagemang som
bidrar till ett brett och
berikande fritidsutbud som
ar jamlikt och
inkluderande for alla

umed ska vara en
foreningskommun som
mojliggér och stddjer
ideelt engagemang som
bidrar till ett brett och
berikande fritidsutbud som
ar jamlikt och
inkluderande for alla

Minskad férméga hos foreningslivet att Troligt

rekrytera ideella

Trenden &r att det blir allt svarare att
f3 ideella att stalla upp som
fértroendevalda i féreningslivet under
langre perioder, t.ex. i foreningarnas
styrelser. Okade krav fr@n samhéllet
gor att det &r svart att hitta
nyckelpositioner som kassor och
ordférande. Detta kan leda till att nya
féreningar minskar (ofta unga
individer) och att befintliga laggs ner.
De ideella krafternas varde méste
synliggoras. Foreningslivet dr utsatta
for "konkurrensliknande former” dar
ut6vare och foréldrar vill kdpa tjanst,
istallet for att ha krav p& engagemang.
Utdvaren vill oftare kdpa en tjanst for
att kunna utdva sin aktivitet istallet for
att g genom féreningslivet. Vi maste
kunna forklara och tydliggora varfor
foreningslivet har egna varden som
inte finns i andra organisationsformer.

Varierad férmdga hos foreningar att
driva anlaggningar

Nu och d& kommer 6nskemaél frén
féreningar/ foreningsbolag som idag
driver anlaggningar (sdval egna som
kommundgda) att Fritid ska ta dver.
Det fé&r konsekvenser, pad bade kort
och 18ng sikt, d& Fritid saknar saval
ekonomiska eller personella resurser,
att ta hand om dessa. Risk finns dven
att vi har avtal med féreningen, som
binder oss ifall de gér i konkurs.

Mycket
allvarliga

Majligt Mycket

allvarliga

16

12

Féreningskommun
- Dialog kring
framtidens
forening

Foreningskommun
- Riskbeddmning
kring foreningsdrift

- Dialog med politiker och FN ()
andra intressenter kring

framtidens forening och hur

politiska beslut kan pdverka

forutsattningarna utifran

riskbeskrivning.

- Ta fram en FN ()
"riskbedéomning” innan
anldggningar ges
bidrag/byggs/avtal skrivs, i
de fall féreningar vill borja
driva anlaggning och i
forekommande fall, dven
befintliga foreningar, med
hansyn till risk.

- Identifiera viktiga
anlaggningar med
foreningsdrift som bedéms
som kritiska

2016-12-31

2016-12-31

9

Urval: Namnd= 40, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




‘ Internkontrollrapport Fritidsndmnd 2016

umed ska vara en
foreningskommun som
mojliggér och stddjer
ideelt engagemang som
bidrar till ett brett och
berikande fritidsutbud som
ar jamlikt och
inkluderande for alla

umed ska vara en
hélsokommun som
erbjuder kommunens
invénare en livsmijé som
framjar god folkhdlsa med
mojligheter till inflytande,
delaktighet, social
gemenskap,
spontanverksamhet,
motion, rekreation och
friluftsliv

umed ska vara en
halsokommun som
erbjuder kommunens
invdnare en livsmijé som
framjar god folkhdlsa med
méjligheter till inflytande,
delaktighet, social
gemenskap,
spontanverksamhet,
motion, rekreation och
friluftsliv

Minskade ekonomiska méjligheter, gér Nastan
det svérare att erbjuda féreningar sakert
utrymmen.

Om inte Fritid finns med tidigt i
planerings-processen, for att

sakerstélla effektivt utnyttjande av

lokaler med de krav vi har (oavsett om

det galler ett nytt eller ett befintligt

omrade) finns risk att man inte har

mojlighet tillhandahalla lokaler,
forr&dsutrymmen, andra ytor for

féreningar som inte &r for dyra.

Mycket 20
allvarliga

Ménga nya flyktingar anlénder till Troligt Extraordind 20
kommunen, men fritid har inte ra
allokerat resurser for att stodja dessa

och/eller ge stdd till foreningar/frivilliga

som vill engagera sig.

Vi har den storsta flyktingstrommen

sen 1940 talet. Umed fritid behGver

saknar en strategi och ett arbetssatt

for att méta det nya behovet, frén

sdval foreningar, medborgare och

nyanlénda, bdde personellt och

ekonomiskt.
Det saknas en kommungemensam Troligt Mycket 16
vision om hur friluftslivet och allvarliga

rekreationsomr&den ska vara en del i
att nd malet 200.000 innevdnare

Ett vaxande Umed, innebar konkurrens
om vytor, vilket riskerar att ytor for
fritid & rekreation minskar i befintliga
omrdden och att det inte finns
utrymme for expansion.

De ytor vi har &r inte heller tillrackligt
kanda och tillgangliga.
Tillgangligheten dvs att enkelt och
tryggt nd néra ytor for aktiviteter inom
fritid och rekreation (bla
parkeringsmojligheter, busstider,
belysning) ar viktig att beakta i alla
beslut. Aven fiske och batlivet &r en
del i detta.

Féreningskommun
- Tydligora fritids
behov tidigt

Halsokommun -
Nya behov pd
grund av den
Okade
flyktingstrommen

Halsokommun -
Spontanytorna och
rekreationsomrade
n som resurs.

Tydligdra fritids behov tidigt i FN ()
planeringsprocess kring
lokaler utifr@n
riskbeskrivning.

- Dialog med strategiskt
viktiga grupper kring vdra
behov och énskemél for
foreningsverksamhet.

- Utarbeta en “Fritidskarta”
som analysverktyg for att
stddja och utveckla
fritidsverksamheten.

Nya behov pd grund av den FN C )
okade flyktingstrdmmen

innebar att fritid utifrdn

riskbeskrivningen kommer

att:

- Identifiera vad som kan

vara Fritids roll i detta

- Ta fram en handlingsplan

Spontanytorna och FN ()
rekreationsomrdden som
resurs.

- Ta fram en vision om hur
friluftslivet kan var en resurs
for att nd de 6vergripande
mélen.

- Dokumentera och
identifiera spontanytor och
rekreationsomrdden och
vardera dessa.

- Fora en dialog kring hur vi
ska sakerstalla att dessa
bibehalls/utvecklas och att
tillgéngligheten beaktas

Allt utifran risbeskrivning.

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

o

9

o

Urval: Namnd= 40, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




ﬂ Internkontrollrapport Fritidsndmnd 2016

Umead ska vara en
ungdomskommun som
kdnnetecknas av en
utvecklande, framjande
och trygg mijo med focus
p& ungas medskapande
och deltagande i den
demokratiska processen

Umed ska vara en
ungdomskommun som
kannetecknas av en
utvecklande, framjande
och trygg mijo med focus
p& ungas medskapande
och deltagande i den
demokratiska processen

Risk att resurssvaga unga inte ges
samma mdgjligheter som andra.

Alla ungdomar har inte méjlighet till
deltagande och inflytande, malet for
samhallsutveckling dven inom EU ar
att de mest resurssvaga ska ha
mdjlighet till en aktiv Fritid.

Mbijligt

Nastan
sakert

Minskade méjligheter att driva
motesplatser for unga.

Om inte Fritid finns med tidigt i
planerings-processen, for att
sakerstdlla effektivt utnyttjande av
lokaler med de krav vi har (oavsett om
det galler ett nytt eller ett befintligt
omrade) finns risk att man inte har
majlighet tillhandahalla drogfria
motesplatser for unga.

Vi kan se att Fritids mél “krockar” med
mal som andra verksamheter satt upp.

Mycket
allvarliga

Mycket
allvarliga

12

20

Ungdomskommun
- Avgifter for
aktiviteter

Ungdomskommun
- Vara med tidigt i
planeringsprocess
en

- Ta fram forslag kring FN C )
avgifter och for hur Fritid kan

ge unga resurssvaga

mdjlighet till en mer jamlik

och berikande fritid och

presentera for namnd utifrén

riskbeskrivning

Tydligdra fritids behov tidigt i FN ()
planeringsprocess kring
lokaler genom att ha en:

- Dialog med strategiskt
viktiga grupper kring véra
behov och énskemél for
moteplatser for Unga

- Dialog med politiker for att
visa hur beslut i
namnder/styrelser paverkar
detta.

allt med utgdngspunkt ifrén
riksbeskrivning.

2016-12-31

2016-12-31

Urval: Namnd= 40, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




#F4 [nternkontrollrapport Gymnasie- och vuxenutbildning 2016

Mal/krav Riskbeskrivning Sanno- Konse- Risk- Rubrik Aktivitet/Atgard Ansvar Risk- | Slutdatum Status
likhet kvens varde minime
ring
Erbjuda fler praktikplatser Kommunen har sakerstallt fortsatt Mojligt Extraordina 15  Praktikplatser for  Fortsatt kontinuerlig mellan  GoVN - () 2016-12-31 ()
for unga vuxna som stéd medverkan i Ungdomstorget. Om ra unga vuxna kommun och berdrda statliga Arbetmarknad
for att nd egen n&gon eller ndgra av Ungdomstorgets myndigheter. Anvénda sdtg
férsorjning. Ovriga parter véljer att avstd fran befintliga forum for att
fortsatt samverkan pdverkas hela sprida information om vdra
Ungdomstorgets verksamhet. verksamheter/aktiviteter
samt utveckla nya kanaler
for information och
marknadsforing. Utveckla en
strategi som syftar till att nd
arbetsgivare i hogre
utstrackning.
Bjuda in de fackliga
organisationerna i syfte att
utveckla samaretet kring
framtida
kompetensforsorjningsbehov
och kombinationen mellan
praktik, utbildning och
arbete.
Feriejobb skall erbjudas  Att tillréckligt antal jobb inte kan tas  Fdga troligt Mycket 8 Feriejobb inom Prioritering av feriejobb inom GoVN - () 2016-12-31 ()
alla 17-aringar fram. allvarliga Aldre- och aldre- och handikappomsorg. Arbetmarknad
handikappomsorg Marknadsfcring av Umed sdtg
kommun som en attraktiv
arbetsgivare.
Forbattra studieresultaten De 6kade examens- och Nastan Mycket 20  Implemensterings Fortsatt Gymnasiechef () 2016-12-31 )
sd att fler elever slutfor kunskapskraven i GY 11 innebar en sakert allvarliga arbete av implementeringsarbete av
sin gymnasieutbildning okad risk att elever inte fullfoljer sina handlingsplan den startegiska
och att Umeés gymnasieskudier. handlingsplanen som
gymnasieskolor férbattrar ledningsforum arbetat med
sina resultat vid vationella under I&sdret 2014-2015 och
jamforelser 2015-2016.
Forbattra studieresultaten De 6kade examens- och Nastan Mycket 20 Ledarskapi Sarskilt fokus agnas rektors  Gymnasiechef () 2016-12-31 )
sd att fler elever slutfor kunskapskraven i GY 11 innebar en sakert allvarliga verksamheten pedagogiska ledarskap och
sin gymnasieutbildning okad risk att elever inte fullfoljer sina lararnas ledarskap i
och att Umeds gymnasiestudier. klassrummet
gymnasieskolor férbattrar
sina resultat vid vationella
jamforelser

Urval: Namnd= 55, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




#F4 [nternkontrollrapport Gymnasie- och vuxenutbildning 2016

Forbattra studieresultaten De tkade examens- och Nastan Mycket 20  Stérka analys o Kunskaper i kvalitetsarbete  Gymnasiechef () 2016-12-31 @
sd att fler elever slutfor kunskapskraven i GY 11 innebar en sakert allvarliga kvalitetsarbete och analys ska starkas
sin gymnasieutbildning Okad risk att elever inte fullfoljer sina genom utbildningsinsatser i
och att Umeds gymnasiestudier. samband med skolornas
gymnasieskolor férbattrar arbete med lokala
sina resultat vid vationella arbetsplaner.
jamforelser
Forbattra studieresultaten De ¢kade examens- och Nastan Mycket 20  Stod for analys Larare och rektorer ska ha  Gymnasiechef () 2016-12-31 )
sd att fler elever slutfor kunskapskraven i GY 11 innebar en sakert allvarliga och systematiskt  ett bra stdd som underlag
sin gymnasieutbildning okad risk att elever inte fullfoljer sina kvalitetsarbete for analys och dtgarder i ett
och att Umeds gymnasiestudier. systematiskt kvalitetsarbete.
gymnasieskolor férbattrar Fordjupat analysarbete av
sina resultat vid vationella betygsstatistik.
jamforelser
God ekonomisk Brister i form av att inte kdnna till eller MG&jligt Allvarliga 9 God ekonomisk Vikten av att nyttja ramavtal GoVN Q 2016-12-31 ()
hushélining nyttja de ramavtal kommunen tecknat hushdlining - kommunen tecknat

riskerar att forsémra en god ramavtal

ekonomisk hushéllning.
God ekonomisk Om inte konteringar blir korrekt Nastan Mindre, 10  Kvalitet i GoVN () 2016-12-31 )
hushallning utférda goérs uppféljningar pd felaktiga sékert men redovisningen

underlag. kontrollerb

ara

Kompetenshgjning av En tydligare fokusomrdde &n tidigare - Troligt Mycket 16  Kompetenshdjning Tydlig uppf6ljning. Varje chef GoVN - () 2016-12-31 ()
personal for att motverka  risk att frdgan inte prioriteras av chef allvarliga for personal ges specifik dterkoppling Vuxenutbildnin
alla former av krankande och medarbetare. utifrdn resultat i
behandling, diskriminering brukar-/studerandeenkat och
och exkludering pé grund medarbetarenkat. Lamplig
av sexuell laggning eller fortbildning planeras och folj
konsidentitet. upp utifr&n behov.
Kompetenshdjning for Ett tydligare fokusomrdde &n tidigare - Troligt Mycket 16  Elev och Tydlig uppfdljning. Varje Gymnasiechef 2016-12-31 ()
personal inom skolan for  risk att frdgan inte prioriteras av allvarliga medarbetarenkat - rektor ges specifik
att motverka alla former  rektor, arbetslag och/eller enskilda kompetens 3terkoppling utifrén resultat i
av krankande behandling, larare. elevenkat och
diskriminering och medarbetarenkar
exkludering pd grund av
sexuell laggning,
konsuttryck och
konsidentitet

Urval: Namnd= 55, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla 2017-01-30




ﬂ Internkontrollrapport Gymnasie-

och vuxenutbildning 2016

Kompetenshdjning for
personal inom skolan for
att motverka alla former
av krankande behandling,
diskriminering och
exkludering pd grund av
sexuell laggning,
konsuttryck och
konsidentitet

Skapa fler anpassade
arbetsplatser inom
kommunen for unga och
vuxna med sarskilda
behov.

Skapa forutsattningar for
ett brett programutbud
inom Umeds kommunala
gymnasieskolor

Skapa forutsattningar for
ett brett programutbud
inom Umeds kommunala
gymnasieskolor

Oka jamstalldheten
genom ett systematiskt
arbete

Okad kvalitet ska leda till
att elever vid Umed
kommuns vuxenutbildning
forbattrar sina skolresultat

Risk finns att frdgan inte prioriteras Troligt
bland ledare, arbetslag och enskilda
medarbetare.

En forutsattning for att antalet Majligt

anstdllda med funktionsnedsattning
ska oka ar att kommunens olika
verksamheter aktivt bidrar med
tjansteutbud och att erforderliga
kommunévergripande inriktningsbeslut
fattas. Viva arbetsmarknad utgoér
stodfunktion i processen.

Fortsatt relativt sma elevkullar och ett  Troligt
stort dverskott av lediga

utbildningsplatser riskerar att géra

mindre populdra utbildningar mycket
kostsamma (och ddrigenom riskera
nedlaggning).

Fortsatt relativt sma elevkullar och ett  Troligt
Overskott av lediga utbildningsplatser

riskerar att géra mindre populdra

utbildningar mycket kostsamma (och
darigenom riskera nedlaggning)

Ett tydligare fokusomrade &n tidigare-
risk att frdgan inte prioriteras av
rektor, arbetslag och/eller larare.

Troligt

Risker finns att vuxenutbildningen inte Mdjligt
har tillrackligt hog flexibilitet i tid och

rum for att vara anpassad bade till

individens och arbetsmarknadens krav

och behov av kompetens.

Allvarliga

Mycket
allvarliga

Allvarliga

Allvarliga

Mycket
allvarliga

Extraordina
ra

12

12

12

12

16

15

Kompetenshgjning
av personal

Skapa fler
anpassade
arbetsplatser

Bredda utbud av
larlingsutbildningar

Samarbete inom
UGS

Elev och
medarbetarenkat -
jamstalldhet

Extern och egen
regi

Workshops och
informationsinsatser
tillsammans med skolan
personal. Utveckla
matverktyg tillsammans med
skolorganisationen.

Fortsatt utveckling av
ledningssamverkan mellan
berérda. Gemensamt
genomfora insatser i linje
med de utvecklingsomréden
som finns beskrivna i DUA:
n. Genomfora kontinuerliga
handlaggarutbyten

Undersoka méjligheten att
bredda utbudet av
larlingsutbildningar for att
kunna bedriva en
kostnadseffektiv utbildning
inom vissa yrkesutbildningar.

Fortsdtta och fordjupa
samarbetet inom UGS for att
hitta fler
samordningsméjligheter och
fordjupade
samverkansformer.

Tydlig dterkoppling. Varje
rektor ges specifik
dterkoppling utifrdn resultat i
elevenkat, betygsstatistik
och medarbetarenkat.

Utbildningar p& gymnasial-
och eftergymnasial nivd ska
genomféras bade i egen regi
och externa
utbildningssamordnare for
att erbjuda hog flexibilitet i
tid och rum.

GoVN - ()
Arbetmarknad

sdtg

GoVN - ()

Arbetmarknad
sdtg

Gymnasiechef

Gymnasiechef

Gymnasiechef

GoVN -

Vuxenutbildnin
g

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

Urval: Namnd= 55, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




#F4 [nternkontrollrapport Gymnasie- och vuxenutbildning 2016

Okad kvalitet ska leda till  Risker finns att vuxenutbildningen inte  Méjligt Extraordina 15  Fortsétta att GoVN - () 2016-12-31 ()
att elever vid Umed har tillrackligt hog flexibilitet i tid och ra utveckla former Vuxenutbildnin
kommuns vuxenutbildning ' rum for att vara anpassad bade till och innehdll for g
forbattrar sina skolresultat individens och arbetsmarknadens krav validering
och behov av kompetens.
Okad kvalitet ska leda till De ekonomiska ramarna innebar en Foga troligt Mycket 8 Relevanta Sakerstélla att namnden f&r  GoVN - () 2016-12-31 )
att elever vid Umed risk att behov och méjligt utbud inte allvarliga underlag for relevanta underlag infor Vuxenutbildnin
kommuns vuxenutbildning harmoniserar. planering kommande planeringsarbete. g
forbattrar sina skolresultat
Okad kvalitet ska leda till  Risker finns att vuxenutbildningen inte Mgjligt Extraordina 15 Samverkan med  Samverkan med samhalle GoWN - () 2016-12-31 ()
att elever vid Umed har tillrackligt hog flexibilitet i tid och ra samhalle och och naringsliv ska utvecklas  Vuxenutbildnin
kommuns vuxenutbildning rum for att vara anpassad bade till naringsliv vidare for att prioritera rdtt g
forbattrar sina skolresultat  individens och arbetsmarknadens yrkesutbildningar.
behov
Okad kvalitet ska leda till  Risker finns att vuxenutbildningen inte Méjligt Extraordina 15  Utveckling av Fortsatt utveckling av GoVN - () 2016-12-31 )
att elever vid Umed har tillrackligt hog flexibilitet i tid och ra tjansten tjansten vagledning via Vuxenutbildnin
kommuns vuxenutbildning rum for att vara anpassad bade till véagledning webbaserat stdd, telefon, e- g
forbattrar sina skolresultat individens och arbetsmarknadens krav post, besok i grupp och
och behov av kompetens. enskilt samt uppsokande

versamhet ska ske for att
oOka tillgangligheten till
vuxenutbildningens utbud.

Okad samordning mellan  Boendesituationen i kommunen &r en  N&stan Extraordina 25  Nara samarbete GoVN - () 2016-12-31 @
berérda aktorer och en avgorande faktor i sakert ra medkommunens Arbetmarknad

kommunal helhetssyn flyktingmottagandet. Om inte Viva bosociala sdtg

kring nyanlédnda inom introduktion tilldelas tillrackligt med koordinator

etableringsformen och bostader paverkar det direkt Umed

ensamkommande barn. kommuns tillvaxtmal

Okad samordning mellan  Férandringar i regelsystem, Méjligt Allvarliga 9 Traffar och Kontinuerliga traffar mellan  GoVN - () 2016-12-31 ()
berérda aktorer och en programutformning, uppdrag etc. kan information verksamheter. Gemensam Arbetmarknad

kommunal helhetssyn andra forutsattningarna for vara och samordnad information  sdtg

kring nyanldnda inom statliga samverkanspartners frdn verksamheterna.

etableringsformen och (Arbetsformedling, Forsakringskassa

ensamkommande barn. och Migrationsverk) och férsvdra
mojligheten till samordnade insatser
vilket pdverkar sdval Viva introduktion
som Viva arbetsmarknad.

Urval: Namnd= 55, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla 2017-01-30
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Mal/krav Riskbeskrivning Sanno-  Konsekvens | Risk- Rubrik Aktivitet/Atgird Ansvar Risk- Slutdatum Status
likhet vérde minimering

Individ-och Brister i sammanhallna  Troligt  Allvarliga 12 Boendekedja och Sammanhallna insatser Socialdirektor 2016-12-31

familjendamndens | insatser kring en gemensam kring individ/familj & 4

verksamheter person/familj genomforandeplanering

starker den

enskildes formaga

att leva ett

sjalvstandigt liv

Arbete paborjat for att se dver boendekedjan, beskriva olika boendealternativ och vilka kriterier som krévs ,samt vilka andra insatser som behovs
for ett sjalvstindigt boende. Inom verksamhetsomrade intellektuell funktionsnedsittning arbetar boende och daglig verksamhet med personens
mal gemensamt.

Aktiviteten fortsétter under 2017.

Individ-och Brister i dialog med Mojligt  Allvarliga 9 Brukartraffar Exempelvis husrad, Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens | personer som erhéller anpassade efter brukarrad & ]
verksamheter stod och omsorg fran verksamhetens

starker den namndens verksamheter inriktning

enskildes formaga | samt deras nérstaende

att leva ett

sjalvstandigt liv

Brukarrad/husmoten anordnas inom samtliga verksamheter. Exempel pa andra former for att forbattra delaktighet och inflytande &r
delaktighetsmodellen som anvénds inom verksamhetsomrade intellektuella funktionsnedséttningar.
Aktiviteten bedoms ha forbattrat mojlighet till dialog och inflytande.

Individ-och Brister i att prognosticera Troligt  Allvarliga 12 Egenkontroll genom  For tillforlitlig statistik  Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens behovsbild registervard i a4
verksamheter

starker den

enskildes formaga

att leva ett

sjalvstandigt liv

I samband med migrering har flertalet fel registreringar uppmirksammats. Atgirder har vidtagits, men det pagar fortfarande ett arbete med att
sakerstilla att det registreras korrekt i verksamhetssystemet.

Rutiner har skapats kring HVB statistik for att sékerstélla tillforlitliga uppgifter. Fortsatt arbete ska goras for att sikerstdlla korrekta statisitkuttag
dven inom andra delar under 2017.

Individ-och Brister i formaga att Troligt  Allvarliga 12 Framtagande av Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens | identifiera och lokalforsorjningsplan & ]
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verksamheter prognosticera behovsbild
starker den

enskildes formaga

att leva ett

sjdlvstandigt liv

Plan framtagen. Faststilldes av Individ-och familjendmnden i mars.

Individ-och Brister i formaga att Troligt  Allvarliga 12 Framtagande av Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens | identifiera och teknikforsorjningsplan & ]
verksamheter prognosticera behovsbild

starker den
enskildes formaga
att leva ett
sjdlvstandigt liv

Plan framtagen. Faststilldes av Individ-och familjendmnden 1 april.

Individ-och Brister i formaga att Troligt  Allvarliga 12 Framtagande béttre Ska tas fram ur ett Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens | identifiera och underlag for prognos  kommungemensamt i &
verksamheter prognosticera behovsbild perspektiv

starker den

enskildes formaga

att leva ett

sjdlvstandigt liv

Uppdrag kring forbittrade prognoser pagar men fortsatt arbete under 2017 kréavs for minska risker.

Individ-och Risk att utfallet av Nastan ~ Mycket 20 Folja upprittad Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens kostnader inom barn-och sikert allvarliga handlingsplan for i &
verksamheter unga inom IFO fortséatter atgdrder

starker den overstiga budgetplan

enskildes formaga

att leva ett

sjdlvstandigt liv

Arbete pagar inom alla enheter, handlingsplan upprittad..Har fortlopande redovisats till Individ- och familjendmnden under hosten.

Individ-och Risk att utfallet av Nastan  Mycket 20 Genomfor egenkontroll Socialdirektor 2016-12-31




:? Internkontrollrapport Individ & familjenamnd 2016

familjendmndens kostnader inom barn- och sikert allvarliga for att folja upp & &
verksamheter unga inom IFO fortséatter handlingsplan

starker den att Overskrida budgetplan

enskildes formaga

att leva ett

sjdlvstandigt liv

Under hosten har framtagen handlingsplan och aktiviteter gett resultat och kostnaderna har minskat. Arbetet fortsétter under 2017 s& ocksé
aterkommande redovisning till Individ — och familjendmnden.

Individ-och Brister i formaga att halla Mojligt Mycket 12 Modell for Samtliga verksamheter Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens | en verksamhet av god allvarliga egenkontroll anvénder (tar fram) & &
verksamheter kvalitet och att arbeta modell for egenkontroll
starker den systematiskt med kvalitet for att sdkra kvalitet,
enskildes forméga kontinuitet,
att leva ett arbetsprocesser och
sjdlvstandigt liv maluppfyllelse (ex
LOKE)

Arbetet med egenkontroll har forbéttrats under éret som gatt. Plan finns for ytterligare atgirder och manatlig uppfoljning av socialdirektor.
Verksamheter som anvénder sig av LOKE-modellen kommer samt tillkommande verksamheter kommer att kunna anvénda ett verktyg som gor
att den egna uppfoljningen forenklas ytterligare.

Fortsatt arbete under 2017 innan aktiviteteten kan betraktas som slutford.

Individ-och Brister i formaga att halla Mojligt Mycket 12 Uppf6ljning av Socialt ansvarig Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens | en verksamhet av god allvarliga kvinnofridsdrenden samordnare [ )]
verksamheter kvalitet och att arbeta

starker den systematiskt med kvalitet

enskildes formaga

att leva ett

sjdlvstandigt liv

Sammanfattning av granskning av utredningar: Forbéttra utredningsarbetet vad géller att genomfora riskanalyser och att anvinda standardiserade
beddmningsmetoder. Forbattra kvaliteten i utredningarna genom att anvanda framtagen mall. Alltid beakta barnperspektivet niar den som ar
véldsutsatt har barn.

Uppfoljning av 10 aktualiseringar som ¢j lett till utredning: 2/10 har tagit for lang tid. 2 borde eventuellt ha lett till utredning, 8/10 beslutades att
¢j inleda utredning vilket bedoms korrekt. Resultat av granskning redovisades till Individ-och familjendmden i oktober.

2017 planeras ny uppfoljning for att se om foreslagna forbattringar genomforts.

Individ-och Brister i information om Mgjligt  Allvarliga 9 Sékerstall information  Sakerstall att Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens och inom verksamheten om verksamheten information ar & &
verksamheter tillgénglig och anpassad
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starker den efter personers olika
enskildes forméga behov

att leva ett

sjdlvstandigt liv

Ett flertal forbattringar har gjorts med tryckt informationsmaterial samt information pa webben. Fortsatt arbete behdver goras med information pé
lattlast svenska samt mojlighet att kunna lyssna till information och se tydligdrande bilder.

Individ-och Brister i information om Mgjligt  Allvarliga 9 Sékra Umea Kommuns Sékra att Umea Socialdirektor 2016-12-31
familjendimndens och inom verksamheten atagande som Kommuns atagande [ r
verksamheter forvaltningsomrade som forvaltningsomrade

starker den for finska och samiska

enskildes formaga foljs 1 verksamheten

att leva ett

sjdlvstandigt liv

Efterfragan ser lite olika ut inom olika verksamheter. Framst &r det information pa finska som efterfragats vilket verksamheten har kunnat

tillgodose.

Individ-och Brister i samarbete med Mojligt  Mindre, men 6 Tillimpa samordnad I samverkan med Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens | slutenvard och kontrollerbara individuell plan(SIP)  landstinget i &
verksamheter hélsocentraler kring

starker den personer med insatser

enskildes formaga | frdn bdda huvudmain

att leva ett

sjdlvstandigt liv

Samordnad individuell plan, SIP, anvénds i storre utstrackning én tidigare och insatser har gjorts for att 6ka kunskapen i alla verksamheter.
Ytterligare implementeringsarbete behdvs dock.

Individ-och Brister i formaga att halla Mojligt Mycket 12 Uppf6ljning av Avser lex Sarah, rutin  Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens | en verksamhet av god allvarliga overgripande rutiner  for avvikelsehantering &
verksamheter kvalitet och att arbeta samt implementering  samt rutin for klagomal
starker den systematiskt med kvalitet och synpunkter.
enskildes formaga Uppf6ljning gors av
att leva ett SAS .
sjlvstiandigt liv Verksamhetschefer
beskriver
implementering och
systematik

Overgripande rutiner har reviderats under aret. Utbildning for chefer anordnas regelbundet. Implementering gors bland annat pa
arbetsplatstraffar. Fortsatt utvecklingsomrade &r analys och uppfoljning som del i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Individ-och Brister i formaga att halla Mojligt Mycket 12 Uppritta/implementera Uppritta/implementera Socialdirektor 2016-12-31
familjendmndens | en verksamhet av god allvarliga rutinbibliotek rutinbibliotek i samtliga " 4
verksamheter kvalitet och att jobba verksamheter

starker den systematiskt med kvalitet

enskildes formaga

att leva ett

sjalvstandigt liv

Ett arbete aterstar inom merparten av verksamheterna att revidera och/eller flytta over sina rutiner till rutinbiblioteket i ledningssystemet for
gemensam Overblick och forenkling av implementering av nya dvergripande rutiner.

Medarbetarperspektiv | Svarigheter att Troligt Extraordindra 20 1. Aktiviteter enligt Socialdirektor 2016-12-
rekrytera och framtagen ] 31
behalla personal av kompetensforsorjningspla
ritt kompetens n

2. Kompetensutveckling
enligt framtagen
utbildningsplan

Aktiviteter har genomforts i enlighet med den kompetensforsorjningsplan som Individ- och familjendmnden faststéllde i februari.
Utbildningsplan for nimndens verksamheter &r dnnu ej faststalld.

Medarbetarperspektiv Hog sjukfranvaro  Mojligt Mycket 12 Systematiskt Socialdirektor 2016-12-
allvarliga arbetsmiljoarbete enligt ] 31 a
plan framtagen av
Arbetsmiljo och hilsa

Regelbundna tréffar tillsammans med Arbetsmiljo och hdlsa. Forum dér socialdirektdr medverkar samt traffar for enhetschefer med rehabiliteringsdrenden.
Enhetchefer kommer att ga utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete under 2017, nagot efter plan.
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedoms minska risken for hog sjukfrénvarodven om resultat ej kan ses dnnu.
Status:
2 /aktiviteten pagar Riskvérde: Avser ingéende riskbedomning 2016
® /aktiviteten har slutforts

Riskminimering:
® = aktiviteten bedoms minska risken/har minskat risken
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Mal/krav

Analysmétt inre kvalitet

Analysmétt yttre kvalitet

Befasta och utveckla
Ume3s stallning som en
betydande kulturstad
genom att tillvarata
medborgarnas
engegemang samt
effekterna av ett val
genomfdrt europeiskt
kulturhuvudstadsar ut ett
lokalt, nationellt och
internationellt perspektiv

Erbjuda alla barn och
unga i hela kommunen
skapande och
upplevelsebaserade
kulturaktiviteter i skol- och
narmiljo

Riskbeskrivning

Erbjuda medarbetare och besdkare en
trygg arbets- och bestksmiljo . Att
kulturhuset Vaven med sin 6ppenhet
och starka signalvarde attraherar
personer som soker uppmarksamhet
av olika slag

Driften av Vaven skots av en extern
aktor.

Att inte hela kommunen samverkar
kring det 6vergripande uppdraget om
effekthemtagningen av
kulturhuvudstadséret vad géller
engagemang och finansiering

Nar samhallsstrukturen férandras
genom tillvaxtmalet 200 000
medborgare behdvs ytterligare
resurser for en bibehallen
ambitionsnivd inom bibliotek och
programverksamhet. I budgetbeslutet
infér 2016 togs inga hansyn till en
Okad befolkningsmangd vilket pd sikt
kan komma att urholka
kulturnamndens budget och
méjligheter till maluppfyllelse.

Sanno-
likhet

M&iligt

Troligt

Foga troligt

Foga troligt

Konse-
kvens

Allvarliga

Mindre,
men
kontrollerb
ara

Mindre,
men
kontrollerb
ara

Mindre,
men
kontrollerb
ara

Risk-
varde

9

Rubrik

Ett aktivt
1&ngsiktigt
arbetsmiljéarbete i
Vaven

Utveckla
samarbetsformer
med Balticgruppen
i Vaven
Forankring i UK
om uppdr.
effekthemtagninge
n K2014

Aktiv i
stadsplaneringsarb
., Iyfta biblioteken
och programverks.

Aktivitet/Atgard Ansvar
KN -
Kulturverksam
het
Kulturchef

Forankring i Kulturchef

kommunorganisation kring

det 6vergripande uppdraget

om effekthemtagningen av

kulturhuvudstadsaret

Vara aktiv i Kulturchef

planeringsarbetet, lyfta
biblioteken och
programverksamhetens
behov i p&dgdende
stadsplanering.

Risk- | Slutdatum

minime

ring
() 2016-12-31
() 2016-12-31
() 2016-12-31
() 2016-12-31

Status

9

Urval: Namnd= 45, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30
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Sakerstalla att biblioteken
ar en kulturell, icke
kommersiell métesplats
tillganglig for alla bade
fysiskt och digitalt.
Verksamheten ska verka
for det demokratiska
samhallets utveckling och
ska genom att samarbeta
med andra nd nya
mé&lgrupper. Astadkomma
Okad insikt om betydelsen
av god lasforméga

Utveckla Umeds offentliga
rum genom att initiera och
genomfdra konstnarliga
gestaltningar for att bidra
till stadsutveckling utifrdn
ett estetiskt perspektiv.
Verka for att attraktiva
stads- och kulturmiljoer
skapas och bevaras.

Okade miljdkrav kraver omstallning Inte alls
eller tillstdnd for att bedriva
bokbussverksamhet, vilket kan fa en

negativ inverkan pd

tillgénglighetsaspekten i

biblioteksverksamheten

Risken finns att darenden som
behandlar stads- och kulturmiljoer inte
kommer till Kulturndmndens
kannedom, vilket férsvérar ett
efterfrégat inflytande i dessa processer

Fdga troligt

Mycket
allvarliga

Mycket
allvarliga

4

Lamna in Kulturchef
dispensansdkan

for att kunna

bedriva

bokbussverksamhe

t

Kommundvergripa Kulturchef
nde samverkan i

aktuella

stads/kulturmiljé

frégor

2016-12-31

2016-12-31

Urval: Namnd= 45, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30
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Mal/krav

Ume3s tillvaxt ska klaras
med bibehéllen social,
ekologisk och ekonomisk
hallbarhet med visionen
om 200 000 medborgare
2050

Vi ska skapa
férutsattningar for fler
arbetstillfallen i Umed
genom tillvaxt i
naringslivet i samverkan
med naringsliv, universitet
mfl

Vi ska skapa
forutsattningar for fler
arbetstillfallen i Umed
genom tillvaxt i
naringslivet i samverkan
med naringsliv, universitet
mfl

Oka brukarnyttan och
effektivisera servicen
genom att utveckla
processer, samordna,
stodja och leda
verksamheterna

Oka brukarnyttan och
effektivisera servicen
genom att utveckla
processer, samordna,
stddja och leda
verksamheterna

Riskbeskrivning Sanno-
likhet
Brist pa tillgdng till verksamhetsmark  Mgjligt

Att nya utvecklingsprojekt finansierade Troligt
genom EU-program inte kommer

beviljas for ndsta programperiod. EU-

projekt ar en viktig motor for att

kunna genomfdra utveckling samt

personella- och materiella

investeringar.

Brist p& kommunala ekonomiska medel M&jligt
for utvecklingsprojekt och sarskilda
satsningar.

Nyckelpersoner slutar (t ex
pensioneringar)

Personal med ratt kompetens kan inte
rekryteras, vilket resulterar i samre
kvalitet pd utforda tjanster.

M&jligt

Specialiserade nyckelpersoner medfér
hog sdrbarhet

Troligt

Konse-
kvens

Mycket
allvarliga

Mycket
allvarliga

Allvarliga

Allvarliga

Allvarliga

Risk-
varde

12

16

12

Rubrik

Skapa forstaelse
och beredskap for
behovet av
planlagd mark

Bevaka
strukturfonderna
nasta
programperiod
2014-2020

Medverka till
tillvéxt och
utveckling i
kommunen

Plan for
personalplanering
som uppdateras
I6pande

Tydliggéra
arbetsbeskrivninga
r

Risk-
minime
ring

o

Aktivitet/Atgard Ansvar

Dialog med kommunledning  Tillvaxtdirektor
for att skapa forstélse och

beredskap for behovet av

planlagd verksamhetsmark.

Bevaka strukturfondernas Na-livs.chef
nasta programperiod, 2014 -

2020, for de program som ar

léampliga. Fanga upp

utvecklingsidéer i regionen

som kan vara lampliga att

bedriva i projektform och

finna partners for det.

o

Dialog med Na-livs.chef
kommunledningen for att

skapa forstaelse for

enhetens betydelse for att

medverka till tillvéxt och

utveckling i kommunen.

o

Bra arbetsmiljo, god Mex-chef
|6neutveckling, utvecklande
arbetsuppgifter, méjligheter

till kompetensutveckling.

o

Tydliggora Mex-chef
arbetsbeskrivningarna vid
utvecklingssamtalen. I sd

stor omfattning som mdjligt

undvika att endast en person

i kommunen kan en specifik

arbetsuppgift.

o

Slutdatum

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

Status

Urval: Namnd= 12, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-31
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Mal/krav Riskbeskrivning Sanno- Konse- Risk- Rubrik Aktivitet/Atgéird Ansvar Risk- Slutdatum Status
likhet kvens varde minime
ring
Budget i balans Att skatteverkets regler for gdvor och  Majligt Mindre, 6 Félja skatteverkets Informera om gadllande regler Miljo/halsoche () 2016-12-31 @
representation inte foljs men regler for gévor och kontrollera genom f
kontrollerb och representation stickprov
ara
Tillsyns- och Langtidssjukskrivning i sma Majligt Allvarliga 9 Delat férvaltarskap Okad flexibilitet i MoHN () 2016-12-31 @
kontrollarbetet ska arbetsenheter dar behov av arbetsbeskrivningar. Bra
utformas sd att det arbetsinsats ar arbetsmiljo med tidiga
samlade tillsynsbehovet hég insatser
minskar.
Tillsyns- och Personer med nyckelkunskap slutar Mdojligt Allvarliga 9 Atgérder for att Bra arbetsmiljo, god MoHN () 2016-12-31 @
kontrollarbetet ska vara en attraktiv  l6neutveckling, goda
utformas sd att det arbetsgivare mojligheter till
samlade tillsynsbehovet kompetensutveckling och
minskar. mojlighet till
karriarutveckling inom
verksamheten.

Urval: Namnd= 23, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla 2017-01-30




‘ Internkontrollrapport Teknisk ndmnd 2016

Mal/krav

Attraktiv stad, Umeds
utomhusmiljoer ska ha
hog kvalitet, de ska
erbjuda vackra, trygga,
rena och hdllbara milj6er,
varje dag for alla

Attraktiv stad, Umeds
utomhusmiljoer ska ha
hég kvalitet, de ska
erbjuda vackra, trygga,
rena och hallbara milj6er,
varje dag for alla

Effektivt lokalutnyttjande.
Alla verksamheter ska se
over mojligheterna att
begransa lokalkostnaderna
genom att minska ytor,
anpassa uppvarmning och
stadning, sdnka
elkostnader mm

Riskbeskrivning

Oversiktsplanerna stéller in riktningen
mot en héllbar tatare stad.
Fortatningen innebar nya utmaningar
da konkurrensen om ytornas
anvandning 6kar. Alla stadens
funktioner méste f& utrymme,
bebyggelse skapas parallellt med
gronomraden, torg och motesplatser.
Har ar dven viktigt med utrymme for
drift av staden, t ex att plats finns for
sndupplag. Viktigt att stadens
ambitionsnivder &r mojliga att
genomfora och resurser satts av for
byggande och drift utifrdn den
kvalitetsnivd kommunen vill uppna.

Inom mdnga tekniska omrdden
utbildas f3, kommande
pensionsavgangar ar stora och
konkurrensen pd marknaden hard. D&
férutsattningarna forandras,
arbetsbelastningen okar i kombination
med att behéva méta missndje frén
allmanheten finns risk att vi tappar
kompetent personal, och f&r svérare
att rekrytera.

Att lokalerna inte blir Gandamélsenliga,
arbetsmiljéproblem uppstdr samt
svérigheter att klara driften

Sanno-

likhet

Troligt

Mbijligt

M&jligt

Konse- Risk-
kvens varde
Allvarliga 12

Extraordina 15
ra

Mycket 12
allvarliga

Rubrik

Aktiva o
pedagogiska disk
om hur framtidens
allm platser ska
anv.

Kontinuerligt
arbeta med att bli
en mer attraktiv
arbetsgivare

Utarbeta
behovsunderlag
utifrén
prod./servering p&
minsta yta

Aktivitet/Atgard Ansvar
Aktiva och pedagogiska Chef Gator
diskussioner om hur Parker

framtidens allmanna platser
ska anvdndas

Kontinuerligt arbeta med att Chef Gator

bli en mer attraktiv Parker
arbetsgivare
Utarbeta behovsunderlag M&ltidschef

utifrdn produktion/servering
p& minsta yta for olika
utrymmen och typ av kok

Risk-
minime
ring

o

o

o

Slutdatum

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

Status

9

Urval: Namnd= 20, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




‘ Internkontrollrapport Teknisk ndmnd 2016

Héllbar stad - Att arbeta
aktivt for klimatsmarta
|6sningar, en 6kad
anvéndning av héllbara
fardsatt, byggande med
livscykelperspektiv samt
minskad energianvandning
i kommunens egen drift av
staden

Stoéd och service -
Vaélfungerande interna
verksamheter med tydliga
uppdrag och mandat
utifrdn standardiserade
och effektiva processer s&
att den kommunala
verksamheten har ratt
férutsattningar for sitt
uppdrag

Stdéd och service -
Valfungerande interna
verksamheter med tydliga
uppdrag och mandat
utifrdn standardiserade
och effektiva processer s&
att den kommunala
verksamheten har ratt
férutsattningar for sitt
uppdrag

Stdd och service -
Valfungerande interna
verksamheter med tydliga
uppdrag och mandat
utifrdn standardiserade
och effektiva processer s&
att den kommunala
verksamheten har ratt
forutsattningar for sitt
uppdrag

Fastighet arbetar systematiskt med att Mdgjligt Mycket
minska energianvandningen i allvarliga
fastigheterna. Vid de analyser som &r

gjorda &r nasta omréde att arbeta med

fastighetsel (verksamhet) vilket inte

sjunkit ndgot némnvart.

Att verksamheterna inte nyttjar IT's Mdojligt Mycket
kompetens vid verksamhetsutveckling allvarliga
med stort inslag av IT.

Att verksamheterna inte har kdnnedom Méjligt Allvarliga
om de tjanster/kompetenser IT

tillhandahaller samt inte nyttjar dessa.

Kommunen avser ta bort all intern Troligt Mycket
fakturering och 6verga till allvarliga

anslagsfinansierad verksamhet vilket
innebar bl a att inga hyror ska skickas
ut, forandrat arbetssatt och uppdrag
for fastighet.

12

12

16

Oka
medvetenheten
om
energianvandninge
n

Arbeta enligt
framtagen modell
for IT-
upphandlingar

For att ytterligare
hoja
produktiviteten
och kvaliteten

Lokalstyrdokument
méste omarbetas

Fastighet arbetar med att
O0ka medvetenheten genom
gemensamma
utbildningsinsatser.
visualiseringsprojekt,
samarbete med kommunens
milj6- och klimatradgivare.

Fastighetschef

IT-chef

For att ytterligare héja IT-chef
produktiviteten och

kvaliteten driver IT ett

arbete som syftar till att bli

tydligare pd att paketera
erbjudanden i form av

tjénster. Tjansterna kommer

att tas fram i ndra samarbete

med verksamheterna inom

Umed Kommun

Lokalstyrdokument méste
omarbetas, ett antal rutiner
maste omarbetas, hyror,
forvaltaruppdrag mm

Fastighetschef

o

o

o

o

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

Urval: Namnd= 20, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




‘ Internkontrollrapport Teknisk ndmnd 2016

Stod och service - Foga troligt  Mindre, 4 Verka for att f& Verka for att f3 etablera IT-chef C ) 2016-12-31 )
Vélfungerande interna Att verksamheterna inte har kannedom men etablera kontakt  kontakt med ledningsgrupper
verksamheter med tydliga om de tjanster/kompetenser IT kontrollerb med och deltagande i styrgrupper
uppdrag och mandat tillhandahaller samt inte nyttjar dessa ara ledningsgrupper
utifrdn standardiserade
och effektiva processer sa
att den kommunala
verksamheten har ratt
forutsattningar for sitt
uppdrag
Ume3s tillvaxt ska klaras  Att det inte finns tillrackligt med Troligt Mycket 16  Se 6ver matsedlar Se 6ver matsedlar och inkdp. Maltidschef () 2016-12-31 )
med bibehallen social, resurser for att kopa ekologiska allvarliga och inkdp, Omvarldsbevakning hur
ekologisk och ekonomisk  livsmedel omvarldsbevaknin andra lyckas, samt anpassa
héllbarhet med visionen upphandlingar.
om 200 000 medborgare
2050
Ume3s tillvaxt ska klaras I en storre stad tillkommer ytor att Nastan Extraordina 25 Tafram Intensivt arbeta med attta  Chef Gator () 2016-12-31 @
med bibehallen social, skota men aven mer slitage pa sakert ra prioriteringar inom fram nya prioriteringar inom Parker
ekologisk och ekonomisk  befintliga miljcer nar fler invanare i en drift och underhdll, drift och underhall, och p&
héllbarhet med visionen  fortatad stad vill, ska och behéver battre planering sikt en god planering dar
om 200 000 medborgare  anvanda stadens offentliga rum. Hogre driftsaspekter
2050 driftskostnader per yta, men uppmadrksammas i
kostnaden per invénare kan minska. planeringsskedet
Vélfungerande vardagsliv - Brist p& personal for att uppratthdlla  Troligt Mycket 16  Omvarldsbevaka  Omvarldsbevaka i 6vriga Brandchef () 2016-12-31 )
En val fungerande, séker  styrkor med beredskapsbrandman allvarliga for att hitta Sverige med likartade
och trygg vardag for alla  (deltidsbrandman) |6sningar pd problem for att gemensamt
medborgare ska skapas personalbrist férsoka hitta goda ldsningar
med effektiva metoder pé personalbrist
som sakrar deltidsbrandman.
infrastrukturens
tillganglighet aret om

Urval: Namnd= 20, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla 2017-01-30




‘ Internkontrollrapport Aldrendmnd 2016

Mal/krav Riskbeskrivning Sanno- Konse- Risk- Rubrik Aktivitet/Atgéird Ansvar
likhet kvens varde

Aldrendmndens Svérigheter att rekrytera och behdlla  Mgjligt Extraordina 15  Aktiviteter enligt Aldreomsorgsd

verksamheter beméter personal med ratt kompetens ra framtagen irektor

kommuninvanarna med kompetensforsorjn

respekt ingsplan

*  Foljer den framtagna aktivitetsplanen.

Aldrendamndens Brister i dialog med personer som Foga troligt Mycket 8 Aktivt arbeta med Aldreomsorgsd
verksamheter beméter erhdller stéd och omsorg fran allvarliga vardegrund och irektor
kommuninvanarna med namndens verksamheter samt deras bemétande i

respekt narstdende verksamheten

e Det pagar ett arbete med dialog kring den kommungemensamma vérdegrunden och samtidigt arbetar verksamheten med att implementera ett
personcentrerat arbetssatt utifrén den nationella vérdegrunden for aldreomsorg.
Ett arbete med dldreomsorgens foretagskultur som har sin grund i den kommungemensamma vardegrunden har genomforts med ledningsgruppen och
kommer att implementeras i verksamheten under 2017.
Dialoger fors kontinuerligt p& APT.

Aldrendmndens Brister i dialog med personer som Foga troligt Mycket 8 Brukar-och Aldreomsorgsd
verksamheter beméter erh8ller stdd och omsorg fran allvarliga narstdendeméten irektor
kommuninvénarna med namndens verksamheter samt deras ska anordnas

respekt narstdende regelbundet

e Verksamhetens rutin ar att varje boendeenhet ska genomfora brukar- och narstdendeméten tva ganger/ar. Uppfoljning for att sakerstalla att det sker gors.

Aldrenamndens Brister i information om och inom Mojligt Mycket 12 Informationsflode Sakerstall att det finns ett Aldreomsorgsd
verksamheter beméter verksamheten allvarliga inom bra informationsfléde inom irektor
kommuninvanarna med verksamheten verksamheten (ex frdn chef
respekt till medarbetare, mellan

medarbetare)

e Strukturer for informationséverférning finns genom till exempel APT, andra traffar och via gemensam plats i Share-point Att alla medarbetare far tillgdng till
egen e-post bedoms forbattra kommunikationsoverféringen ytterligare.

Aldrenamndens Svérigheter att rekrytera och behdlla  Mgjligt Extraordina 15  Kompetensutveckli Avser utvecklingsplan Aldreomsorgsd
verksamheter beméter personal med ratt kompetens ra ng enligt kompetens irektor
kommuninvdnarna med framtagen plan

respekt

e  Utbildningsplan framtagen och faststalld.

Risk-
minime
ring

o

o
o

o

o

o
o

o
o

o

Slutdatum

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

Status

9

Urval: Namnd= 31, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-18




‘ Internkontrollrapport Aldrendmnd 2016

Aldrendmndens HGg sjukfrénvaro Méjligt Extraordina 15  Minska Arbeta enligt plan fran Aldreomsorgsd
verksamheter beméter ra sjukfrénvaro Arbetsmiljé och halsa irektor
kommuninvanarna med avseende systematiskt

respekt arbetsmiljdarbete

*  Sjukfrénvaron totalt har 6kat under dret men den plan som tagits fram féljs. Chefer har utbildats i systematiskt arbetsmiljéarbete utifrdn AFS 2015:4.
Tillsammans med arbetsmiljo och halsa gérs ménatlig uppféljning av sjukfrdnvaro for att tidigt kunna vidta dtgarder.

Aldrendmndens Brister i information om och inom Maijligt Mycket 12 Sdkerstall Sakerstall att informationen  Aldreomsorgsd
verksamheter beméter verksamheten allvarliga information om ar tillganglig och anpassad  irektor
kommuninvanarna med verksamheten efter personers olika behov

respekt

e Informationen om vard- och omsorgsboende pd Umed kommuns webb ar uppdaterad och foljer Umed kommuns ritlinjer kring tillgénglighet.
Information finns i Hall& senior, som skickas ut till alla invdnare 65 &r och uppdt boendes i Umed kommun

Information om verksamheten ges i samband med inflyttning och vid uppstart av insatser.

Aldrendmndens Brister i dialog med personer som Fdga troligt Mycket 8 Sakerstalla Genom praktisk professionell Aldreomsorgsd
verksamheter beméter erhdller stdd och omsorg fran allvarliga inflytande p& planering, PPP irektor
kommuninvanarna med namndens verksamheter samt deras individniva

respekt narstdende

*  Implementeringen av praktisk professionell planering genomfors enligt framtagen tidsplan. Den enskildes inflytande sdkerstalls genom att en aktuell
genomforandeplan dr grunden i den praktiska professionella planeringen.

Aldrenamndens Brister i information om och inom Majligt Mycket 12 Umed kommuns  Sakerstdll att Umed Aldreomsorgsd
verksamheter beméter verksamheten allvarliga dtagande som Kommuns 3tagande som irektor
kommuninvanarna med forvaltningsomrdd  forvaltningsomréde for finska

respekt e och samiska féljs

e Ut6ver mer regelbundet arbete i de samrdd som sker med utsedda referensgruppen for minoriteterna s har fokus varit att utveckla Traffpunkt i for
finsktalande personer. Den behdver en uthéllighet i att fortsatta finna sin form och for att utéka antalet medverkande. Det finns en samisk traffpunkt en
gang/vecka. Samisk kultur som aktivitet i tva steg har genomforts vid 10 vdrd- och omsorgsboenden. Produktion av webbutbildning till Socialtjanstens
samtliga medarbete har pabérjats och slutférs i bérjan av 2017 for start i anvandande och implementering andra halvan av 2017.

Hemtjanst pé finska och vard-och omsorgsboende med en sarskild enhet med finsktalande personal erbjuds

o

o

o

o

o

o
o

o

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31

Urval: Namnd= 31, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-18




ﬂ Internkontrollrapport Overformyndarndmnd 2016

Mal/krav Riskbeskrivning

Vi ska skapa Hog arbetsbelastning och processer
férutsattningar for kvinnor dar back-up inte ar tillfredstallande.
och man att ha samma Detta skapar en sdrbarhet

makt att forma samhallet

sdval som sina liv

Vi ska skapa Stallféretradare med ménga uppdrag
forutsattningar for kvinnor kan leda till problem om dessa tex pd
och man att ha samma grund av sjukdom inte kan fullgéra
makt att forma samhéllet sina uppdrag.

sdval som sina liv

Vi ska skapa Nyckelpersoner slutar, viktigt med
férutsattningar for kvinnor ' rutinbeskrivningar

och man att ha samma

makt att forma samhallet

sdval som sina liv

Sanno-
likhet

M&iligt

Mbijligt

M&jligt

Konse-
kvens

Mindre,
men
kontrollerb
ara

Mindre,
men
kontrollerb
ara

Allvarliga

Risk-
varde

9

Rubrik Aktivitet/Atgard

Processkartlaggnin Processkartlaggning
g

Rekrytering av Rekrytering av
stallféretradare stallféretradare med ratt
med ratt kompetens

kompetens

Rutinbeskrivningar Rutinbeskrivningar

Ansvar

Overférmynda
rchef

Overférmynda
rchef

Overférmynda
rchef

Risk- | Slutdatum

minime

ring
() 2016-12-31
() 2016-12-31
() 2016-12-31

Status

9

Urval: Namnd= 11, Verksamhet A= Alla, Nivd =0, 9, Perspektiv= Alla

2017-01-30




UMEA

lav4d

Tjansteskrivelse

IKOMMUN 2017-02-21

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2016/00825

Nya Regler och riktlinjer for finansiell verksamhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

att anta Umea kommuns nya Regler och riktlinjer for finansiell verksamhet.

Arendebeskrivning

En 6versyn av styrdokumenten har genomforts och kommunfullmaktige
beslutade anta en ny "Finanspolicy for Umea kommunkoncern” 2016-11-
19. Policyn detaljeras genom regler och riktlinjer for finansiell verksamhet
samt i en separat delegationsordning som antas av kommunstyrelsen. Inga
storre principiella férandringar foreslas. Syftet med 6versynen har varit att
fortydliga dokumentstrukturen och intentionerna med finansférvaltningen.

Beslutad “Finanspolicy for Umea kommunkoncern” beskriver de
overgripande ramar som ska genomsyra den finansiella verksamheten i
kommunen och kommunens majoritetsagda bolag.

Finansverksamheten ska tillgodose kommunkoncernens behov av
finansiering och vid varje tillfalle sakerstalla betalningskapaciteten.

Koncernperspektivet ska vara vagledande for att sdkra optimala
villkor och l6sningar.

Finansverksamhet bedrivs inom Umed kommuns internbank som ar
kommunkoncernens gemensamma kontakt mot de finansiella
marknaderna.

Finansverksamheten ska begrédnsa finansiella och operativa risker
for att skapa stabilitet och undvika ofordelaktiga villkor.

UKF Styrelse kan besluta om undantag fran dessa regler och
bemyndiga foretag inom UKF koncernen att om synnerliga skal
foreligger ta egna Ian pa den externa marknaden



2av4

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2016/00825

6. Kommunfullmaktige faststaller finanspolicyn och delegerar till
kommunstyrelsen att faststalla regler och riktlinjer som arligen
revideras.

1. Finansverksamheten ska tillgodose kommunkoncernens behov av
finansiering och vid varje tillfalle sdkerstalla betalningskapaciteten

Tillgodose behovet av finansiering innebar att sdkerstalla tillgang till
kapital pa marknaden. Umea kommun finansierar sin skuldportfol;j i
huvudsak via sitt medlemskap i Kommuninvest samt via andra
aktorer pa kapitalmarknaden. For att sakerstalla
betalningskapaciteten ska all extern upplaning, placering och
liknande finansiella affarer goras av internbanken.

Upplaning i spekulativt syfte ar inte tillatet, det vill sdga att lana upp
medel for placering vars enda syfte ar att skapa vinster. Kommunen
ska ha en restriktiv installning till borgensengagemang och

borgensatagande kan endast ske efter beslut i kommunfullméktige.

2. Koncernperspektivet ska vara vagledande for att sdkra optimala villkor
och losningar

For att fa sa goda villkor som majligt inom ramarna for faststallda
riktlinjer och regler férvaltas skulderna i en koncerngemensam
portfdlj. Inom beslutade regler och riktlinjer ska basta mojliga
upplaningskostnad och avkastning pa placerat kapital uppnas.
Koncernens strategi ar att reducera lanebehovet med inkommande
och tillgdnglig likviditet. Eventuell 6verskottslikviditet hos nagon
part inom koncernen ska anvandas till att minska
kommunkoncernens skuld.

3. Finansverksamhet bedrivs inom Umea kommuns internbank som ar
kommunkoncernens gemensamma kontakt mot de finansiella
marknaderna

Organisatoriskt ligger internbanken under kommunstyrelsen.
Internbankens uppgift ar att praktiskt hantera koncernens
gemensamma skuldférvaltning, likviditetsfloden samt de finansiella
risker som ar kopplade till finansverksamheten.



3av4d

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2016/00825

4. Finansverksamheten ska begransa finansiella och operativa risker for
att skapa stabilitet och undvika oférdelaktiga villkor

De risker som uppstar inom finansverksamheten ska identifieras och
begrdansas genom en aktiv finansforvaltning. Riskerna ar
finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk, motpartsrisk samt operativ
risk.

Finansieringsrisk ar risken att inte vid varje tillfalle ha tillgang till
nodvandig finansiering eller om finansiering endast kan goras till
mycket ofordelaktiga villkor.

Ranterisk &r risken for negativa resultateffekter pa grund av inte
onskvarda ranterorelser. For att begransa resultateffekterna ska
skuldportféljens ranteforfall ocksa spridas pa olika I6ptider.
Valutarisk ar risken att férandringar i valutakurser paverkar
kommunkoncernens resultat negativt.

Motpartsrisk ar risken att motparten inte kan fullgora sina
forpliktelser i samband med en finansiell transaktion.

Operativ risk ar risken att utsattas for forluster pa grund av
bristfalliga rutiner och oegentligheter.

Manadsrapportering till kommunstyrelsen skapar transparens och
god insyn i finansverksamheten. Rapporten féljer upp utfall mot
budget och faststallda limiter samt innehaller beskrivningar som
forklarar avvikelser fran norm vad avser finansierings- och ranterisk.

5. UKF Styrelse kan besluta om undantag fran dessa regler och bemyndiga
foretag inom UKF koncernen att om synnerliga skal foreligger ta egna lan
pa den externa marknaden

| de fall UKF styrelse avser att uppta egna |an pa den externa
marknaden ska finanskommittén forst vardera om synnerliga skal
foreligger. Synnerliga skal foreligger da externa villkor medfor att
det ar fordelaktigare for kommunkoncernen att UKF frangar
upplaning via internbanken.

Dokumentation avseende vardering av synnerliga skal ska bifogas
till arendet.

6. Kommunfullmdktige faststéller finanspolicyn och delegerar till
kommunstyrelsen att faststélla regler och riktlinjer som arligen revideras

Kommunfullmaktiges ansvar och kommunstyrelsens uppdrag.
Kommunfullmaktige
e ansvarar for kommunkoncernens finansiella verksamhet



4av4

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2016/00825

o faststéller "Finanspolicy for Umea kommunkoncern”

e beslutar om utlaning och borgen till externa parter

o faststaller arligen kreditramarna for hela kommunkoncernen
e faststaller den procentuella storleken pa rantepaslag med

hansyn till EU:s regler om stadsstod (borgensavgift)
e beslutari principiella fragor

Kommunstyrelsen har fullmaktiges uppdrag att
e ansvara for kommunens medelsforvaltning

o faststdlla och arligen revidera “Finansiella regler och riktlinjer”

e besluta om publika laneprogram
o delegera befogenheter inom finansverksamheten

e utodva sin uppsiktsplikt éver finansverksamheten genom

internbankens manadsrapportering

Beslutsunderlag
Regler och riktlinjer for finansiell verksamhet

Beredningsansvariga
Lennart Malm, Budget- och finanschef
Susanne Aidanpaa, Ekonomidirektor

Beslutet ska skickas till
Lennart Malm, budget- och finanschef
Susanne Aidanpaa, ekonomidirektor

Susanne Aidanpaa Anna Westerlund
ekonomidirektor controller
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-07
§81

Diarienr: KS-2016/00825

Nya regler och riktlinjer for finansiell verksamhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta Umea kommuns nya Regler och riktlinjer for finansiell
verksamhet.

Arendebeskrivning

En 6versyn av styrdokumenten har genomforts och kommunfullmaktige
beslutade anta en ny “Finanspolicy for Umea kommunkoncern” 2016-11-
19. Policyn detaljeras genom regler och riktlinjer for finansiell verksamhet
samt i en separat delegationsordning som antas av kommunstyrelsen.
Inga storre principiella férandringar foreslas. Syftet med 6versynen har
varit att fortydliga dokumentstrukturen och intentionerna med
finansforvaltningen.

Beslutad “Finanspolicy for Umea kommunkoncern” beskriver de
Overgripande ramar som ska genomsyra den finansiella verksamheten i
kommunen och kommunens majoritetsagda bolag.

1. Finansverksamheten ska tillgodose kommunkoncernens behov av
finansiering och vid varije tillfalle sakerstalla
betalningskapaciteten.

2. Koncernperspektivet ska vara vagledande for att sakra optimala
villkor och |6sningar.

3. Finansverksamhet bedrivs inom Umea kommuns internbank som
ar kommunkoncernens gemensamma kontakt mot de finansiella
marknaderna.

4. Finansverksamheten ska begransa finansiella och operativa risker
for att skapa stabilitet och undvika oférdelaktiga villkor.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-07

5. UKEF Styrelse kan besluta om undantag fran dessa regler och
bemyndiga foretag inom UKF koncernen att om synnerliga skal
foreligger ta egna Ian pa den externa marknaden

6. Kommunfullmaktige faststaller finanspolicyn och delegerar till
kommunstyrelsen att faststalla regler och riktlinjer som arligen
revideras.

1. Finansverksamheten ska tillgodose kommunkoncernens behov av
finansiering och vid varje tillfalle sdkerstalla betalningskapaciteten

e Tillgodose behovet av finansiering innebar att sdkerstalla tillgang till
kapital pa marknaden. Umea kommun finansierar sin skuldportfol;j i
huvudsak via sitt medlemskap i Kommuninvest samt via andra aktorer
pa kapitalmarknaden. For att sdkerstéalla betalningskapaciteten ska all
extern upplaning, placering och liknande finansiella affarer goras av
internbanken.

e Upplaning i spekulativt syfte ar inte tillatet, det vill saga att lana upp
medel for placering vars enda syfte ar att skapa vinster. Kommunen
ska ha en restriktiv installning till borgensengagemang och
borgensatagande kan endast ske efter beslut i kommunfullmaktige.

2. Koncernperspektivet ska vara vagledande for att sdkra optimala
villkor och l6sningar

e For att fa sa goda villkor som majligt inom ramarna for faststallda
riktlinjer och regler férvaltas skulderna i en koncerngemensam
portfolj. Inom beslutade regler och riktlinjer ska basta méjliga
upplaningskostnad och avkastning pa placerat kapital uppnas.

e Koncernens strategi ar att reducera lanebehovet med inkommande
och tillganglig likviditet. Eventuell 6verskottslikviditet hos nagon part
inom koncernen ska anvandas till att minska kommunkoncernens
skuld.

3. Finansverksamhet bedrivs inom Umea kommuns internbank som ar
kommunkoncernens gemensamma kontakt mot de finansiella
marknaderna

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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e Organisatoriskt ligger internbanken under kommunstyrelsen.
Internbankens uppgift ar att praktiskt hantera koncernens
gemensamma skuldforvaltning, likviditetsfloden samt de finansiella
risker som ar kopplade till finansverksamheten.

[}

° 4. Finansverksamheten ska begransa finansiella och

operativa risker for att skapa stabilitet och undvika oférdelaktiga villkor

e De risker som uppstar inom finansverksamheten ska identifieras och
begrdansas genom en aktiv finansférvaltning. Riskerna ar
finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk, motpartsrisk samt operativ risk.

e Finansieringsrisk ar risken att inte vid varje tillfalle ha tillgang till
nddvandig finansiering eller om finansiering endast kan goras till
mycket oférdelaktiga villkor.

e Rinterisk ar risken for negativa resultateffekter pa grund av inte
Onskvarda ranterorelser. For att begransa resultateffekterna ska
skuldportfoljens ranteforfall ocksa spridas pa olika I6ptider.

e Valutarisk ar risken att férandringar i valutakurser paverkar
kommunkoncernens resultat negativt.

e Motpartsrisk ar risken att motparten inte kan fullgora sina
forpliktelser i samband med en finansiell transaktion.

e Operativ risk ar risken att utsattas for forluster pa grund av bristfalliga
rutiner och oegentligheter.

e Manadsrapportering till kommunstyrelsen skapar transparens och god
insyn i finansverksamheten. Rapporten féljer upp utfall mot budget
och faststallda limiter samt innehaller beskrivningar som forklarar
avvikelser fran norm vad avser finansierings- och ranterisk.

5. UKF Styrelse kan besluta om undantag fran dessa regler och
bemyndiga foretag inom UKF koncernen att om synnerliga skal
foreligger ta egna lan pa den externa marknaden

| de fall UKF styrelse avser att uppta egna lan pa den externa
marknaden ska finanskommittén forst vardera om synnerliga skal
foreligger. Synnerliga skal foreligger da externa villkor medfor att
det ar fordelaktigare for kommunkoncernen att UKF frangar
upplaning via internbanken.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida4 av4

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-07

Dokumentation avseende vardering av synnerliga skal ska bifogas
till arendet.

6. Kommunfullmaktige faststaller finanspolicyn och delegerar till
kommunstyrelsen att faststélla regler och riktlinjer som arligen
revideras

Kommunfullmaktiges ansvar och kommunstyrelsens uppdrag.
o Kommunfullmaktige

e ansvarar fér kommunkoncernens finansiella verksamhet

o faststéller "Finanspolicy for Umea kommunkoncern”

e beslutar om utlaning och borgen till externa parter

o faststéller arligen kreditramarna for hela kommunkoncernen

o faststéller den procentuella storleken pa rantepaslag med
hansyn till EU:s regler om stadsstod (borgensavgift)

e beslutari principiella fragor

[}
e Kommunstyrelsen har fullmaktiges uppdrag att

e ansvara for kommunens medelsforvaltning

o faststdlla och arligen revidera “Finansiella regler och riktlinjer”

e besluta om publika laneprogram

e delegera befogenheter inom finansverksamheten

e utdva sin uppsiktsplikt over finansverksamheten genom
internbankens manadsrapportering

Beslutsunderlag
Regler och riktlinjer for finansiell verksamhet

Beredningsansvariga
Lennart Malm, Budget- och finanschef
Susanne Aidanpaa, Ekonomidirektor

Beslutet ska skickas till
Lennart Malm, budget- och finanschef

Susanne Aidanpaa, ekonomidirektor

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Regler och riktlinjer for finansiell verksamhet

Finanspolicy for Umea kommunkoncern beskriver de 6vergripande ramar som ska
genomsyra den finansiella verksamheten i kommunen och dess majoritetsagda bolag.
Policyn detaljeras genom nedanstaende regler och riktlinjer som pa uppdrag av
kommunfullmaktige beslutas av kommunstyrelsen.

1. Finansverksamheten ska tillgodose kommunkoncernens behov av
finansiering och vid varje tillfdlle sakerstdlla betalningskapaciteten

Inom beslutade regler och riktlinjer ska basta mojliga upplaningskostnad och avkastning pa
placerat kapital uppnas.

1.1 Upplaning

All extern upplaning, placering och liknande finansiella affarer ska utféras av internbanken i
kommunens namn via delegation. Alternativa finansieringslosningar som till exempel leasing
ska hanteras enligt samma regler som galler for 6vrig upplaning. Fér de kommunala bolagen
galler att leasingbelopp upp till 5 mnkr per totalt "affarsupplagg” beslutas av varje part,
medan belopp darutéver ska stammas av med och beslutas av UKF och internbanken.

Upplaning i spekulativt syfte ar inte tillatet, det vill sdga att Iana upp medel for placering vars
enda syfte ar att skapa vinster.

1.2 Utlaning

Utldning med externt upplanade medel kan ske till interna och av kommunfullmaktige
godkdnda externa motparter. Intern utlaning sker till kommunen och kommunens
majoritetsagda bolag.

Kommunfullmaktige faststaller kreditramarna fér hela kommunkoncernen. UKF i sin tur
beslutar om kreditlimiter for bolag som ingar i UKF-koncernen. UKF-styrelse har
befogenheter att omfordela kreditlimiter mellan bolag som ingar i UKF-koncernen, om
sarskilda behov uppstar under verksamhetsaret.

Réntevillkoren for den interna utlaningen ar:
e internbankens sjalvkostnad for den externa skuldportfdljen

e ett rorligt rantepaslag med hansyn till EU:s regler om stadsstod (borgensavgift), vars
niva arligen beslutas av kommunfullmaktig for kommunens majoritetsdgda bolag

Kommunen ska ha en restriktiv installning till borgensengagemang. Borgensatagande kan
endast ske efter beslut i kommunfullmaktige.

1.3 Likviditetsplanering

Internbanken ansvarar for planering och uppfoljning av kommunens likviditet. Varje bolag
hanterar sin egen likviditetsplanering och rapporterar till internbanken tertialvis.
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2. Koncernperspektivet ska vara vagledande for att sakra optimala villkor och
IGsningar

For att fa sa goda villkor som majligt inom ramarna for faststallda riktlinjer och regler
forvaltas skulderna i en koncerngemensam portfél;.

Koncernens strategi ar att reducera lanebehovet med inkommande och tillganglig likviditet.
Eventuell 6verskottslikviditet hos ndgon part inom koncernen ska anvandas till att minska
kommunkoncernens skuld.

Kommunkoncernens kassaflode ska samlas i ett gemensamt koncernkonto- och girosystem
som koordineras och administreras av interbanken. Det gemensamma
koncernkontosystemet upprattas hos upphandlad bank. Att 6ppna bankkonton utanfor
koncernkontosystemet kraver tillstand av internbanken.

3. Finansverksamhet bedrivs inom Umea kommuns internbank som ar
kommunkoncernens gemensamma kontakt mot de finansiella marknaderna

Organisatoriskt ligger internbanken under kommunstyrelsen. Det ar internbankens uppgift
att praktiskt hantera den koncerngemensamma skuldportfoljen, likviditetsfloden samt de
finansiella risker som ar kopplade till finansverksamheten.

4. Finansverksamheten ska begransa finansiella och operativa risker for att
skapa stabilitet och undvika oférdelaktiga villkor

4.1 Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att inte vid varje tillfalle ha tillgang till nodvandig finansiering eller
om finansiering endast kan goras till oférdelaktiga villkor.

Regler:

e Hogst 50 procent av totala kreditvolymen far forfalla till Il6sen inom narmaste ar.

e En spridning av forfallen ska generera en genomsnittlig kapitalbindning mellan
1,25-2,5 ar, med norm 1,5 ar. Avvikelse fran 1,5 ar ska beskrivas och rapporteras i
finansrapport.

e En likviditetsreserv pa 300 mnkr ska hallas. Vid utnyttjande av denna ska
omedelbart en plan pa aterstéallande av likviditetsreserven upprattas.

e God planering och rapportering ska minimera risk att betala fortidslésenranta.

Regler och riktlinjer for finansiell verksamhet
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4.2 Ranterisk

Rénterisk ar risken for negativa resultateffekter pa grund av inte 6nskvarda ranterorelser.

For att begransa resultateffekterna ska skuldportféljens ranteforfall spridas pa olika loptider.

Krediter som inom ett avgransat projekt succesivt ackumulerar en totalvolym, till exempel
ett byggnadskreditiv, far undantas fran ranteriskreglerna under uppbyggnadstiden.
Undantag galler aven for hela eller storre delen av ett foretags kreditportfolj nar agaren
beslutat om forsaljning av hela eller storre delen av féretaget.

Regler:

e Rénteforfall inom 0-1 ar far vara lagst 20 procent och hogst 50 procent av den
totala skulden med en norm pa 30 procent. Avvikelse fran norm ska beskrivas och
rapporteras i finansrapport.

e Den genomsnittliga rantebindningstiden for skuldportfoljen ska ligga inom
intervallet 3—6 ar med en norm pa 4 ar. Avvikelse fran norm ska beskrivas och
rapporteras i finansrapport.

e Lan eller derivat som sakringsinstrument med rantebindning langre an 10 ar ska
motiveras och dokumenteras i finansrapport.

e Tillatna sdkringsinstrument ar ranteswapar, ranteoptioner, valutaswapar, eller
kombinationer och terminsvarianter av dessa. Som en del av kommunens
ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersattas eller dverflyttas till
andra sakringsinstrument med syfte att dastadkomma en jamn och stabil
rantekostnad 6ver tiden.

e Det arinte tillatet att stalla ut optioner i nya avtal.

e Vid finansiering far total nettovolym derivatpositioner vid varje tidpunkt inte
overstiga totalvolymen krediter.

4.3 Valutarisk

Valutarisk ar risken att forandringar i valutakurser paverkar kommunkoncernens resultat
negativt. Vid regelbundna in- och utfléden i utlandsk valuta ska valutasakring framst ske
genom matchning i ett valutakonto. Enstaka stérre betalningar med valutarisk dar
betaldagen ar kand ska valutasakras vid affarstillfallet.

Regler:

e Finansiering i utlandsk valuta ar tillatet endast under forutsattningar att alla
floden kopplade till finansieringen valutasakras vid affarstillfallet.

e Placering av medel med valutaexponering forutsatter sarskilt beslut i
kommunfullmaktige.
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6 (10)



4.4 Finansiell motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken att motparten inte kan fullgéra sina forpliktelser i samband med en
finansiell transaktion. Internbanken bor efterstrdva att sprida sin upplaning och rantesakring
mellan olika motparter.

Regel:

e Vid affarsuppgorelser som avser lan, derivat och extern placering av likvida medel
ska motpartens langa kreditvardighet hos kreditvarderingsinstituten Moody’s vara
lagst A2 eller hos Standard & Poor’s lagst A—.

4.5 Operativ risk

Operativ risk ar risken att utsattas for forluster pa grund av bristfalliga rutiner och/eller
oegentligheter.

Internbanken ska ha ett val definierat ansvar inom organisationen, befattningsbeskrivningar,
rutinbeskrivningar och tydliga rapporteringsvagar. Dokumentationen ska vara uppdaterad
och val kand av personalen.

Ur kontrollsynpunkt ska ingen person ensam kunna handlagga en transaktion fran
affarsuppgorelse till affairsadministration. Internbanken ska ha en definierad
arbetsfordelning dar funktionsatskillnaden ar tydlig mellan dem som verkstaller affarer och
dem som kontrollerar och administrerar affaren. Arbetsuppgifterna ska vara
personoberoende.

Det ska finnas ett finanssystem som stéder hanteringen av finansiella risker och som kan
bidra till att minimera risk for avsiktliga och/eller oavsiktliga fel som i sin tur kan orsaka
forlust. Val definierade behorigheter for finanssystemet ska sakerstalla funktionsatskillnaden
och en backup rutin ska vara upprattad.

Kommunens stadsjurist bor medverka vid storre avtalsuppgorelser, till exempel
koncernkontoavtal, forvaltaravtal och ISDA-avtal.

4.6 Uppfoljning och rapportering
For att kommunens ledning ska kunna utova sin uppsiktsplikt ska en rapportering ske som
majliggor kontroll av att finansverksamheten foljer policy och regler.

Rapporteringen ska skapa transparens och god insyn i finansverksamheten, félja upp utfall
mot budget och faststéllda limiter samt innehalla beskrivningar som férklarar avvikelser fran
norm vad avser finansierings- och ranterisk.
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Regler:

e Uppfoljning och rapportering ska ske manadsvis till kommunstyrelsen och tertial-
och arsuvis till kommunfullmaktige.

e Specifika eller avvikande handelser ska rapporteras utan tidsfordrojning till
stadsdirektéren och kommunstyrelsen.

5. UKF Styrelse kan besluta om undantag fran dessa regler och bemyndiga
foretag inom UKF koncernen att om synnerliga skal foreligger ta egna lan pa
den externa marknaden

| de fall UKF styrelse avser att uppta egna |an pa den externa marknaden ska
finanskommittén forst vardera om synnerliga skal foreligger. Dokumentation avseende
vardering av synnerliga skal ska bifogas till arendet.

5.1 Synnerliga skal

Synnerliga skal foreligger da externa villkor medfor att det ar fordelaktigare for
kommunkoncernen att UKF frangar upplaning via internbanken. Exempel pa synnerliga skal
ar om Skatteverket begransar kommunala bolags avdragsratt for rantor pa lan fran
kommunen.

6. Kommunfullmaktige faststaller finanspolicyn och delegerar till
kommunstyrelsen att faststalla regler och riktlinjer som arligen revideras

Finansverksamhetens roller och uppdrag beskrivs nedan.

6.1 Kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige
e ansvarar for kommunkoncernens finansiella verksamhet
o faststéller "Finanspolicy for Umea kommunkoncern”
e beslutar om utlaning och borgen till externa parter
o faststéller arligen kreditramarna fér hela kommunkoncernen

o faststéller den procentuella storleken pa rantepaslag med hansyn till EU:s regler om
stadsstod (borgensavgift)

e beslutar i principiella fragor
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6.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har fullmaktiges uppdrag att
e ansvara for kommunens medelsforvaltning
o faststdlla och arligen revidera “Finansiella regler och riktlinjer”
e besluta om publika laneprogram
o delegera befogenheter inom finansverksamheten

e utodva sin uppsiktsplikt éver finansverksamheten genom internbankens
manadsrapportering

Villkor och 6verenskommelser mellan parter inom kommunkoncernen, som inte regleras i
denna policy eller i “Finansiella regler och riktlinjer”, ska skriftligt dokumenteras i avtal eller
annan handling och anmalas till kommunstyrelsen.

6.3 Ekonomidirektéren

Ekonomidirektorens ansvar ar att

o se till att den finansiella verksamheten bedrivs enligt finanspolicyn och de finansiella
reglerna och riktlinjerna, samt rapportera avvikelser till kommunstyrelsen

e utse kommunens ledamoter i finanskommittén

6.4 Finanschefen

Finanschefens ansvar ar att
e |edainternbanksverksamheten

e sakerstalla att den finansiella verksamheten bedrivs enligt finanspolicyn och de
finansiella reglerna och riktlinjerna, samt rapportera eventuella avvikelser till
ekonomidirektoren

e beddma behovet av och utarbeta uppdateringar av Finanspolicyn och de Finansiella
reglerna och riktlinjerna.
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6.5 Internbanken

Internbankens ansvar ar att
e |6pande bevaka de finansiella marknaderna
e operativt forvalta, samordna och administrera finansverksamheten
e konsolidera kommunkoncernens likviditetsplanering
e hjalpa kommunkoncernen i finansiella fragor

e tillhandahalla rapportering och information som kommunstyrelsen behdver for att
fullgdra sin uppsiktsplikt

e administrera koncernkontosystemet

6.6 Umea Kommunforetag AB

Umea kommunforetags styrelse ansvarar for att
e identifiera och minimera risk
e finanspolicy och de finansiella reglerna och riktlinjerna féljs
e besluta om kreditlimiter for bolag som ingar i UKF-koncernen

e utse kommunféretagens ledamoter till finanskommittén

6.7 Majoritetsagda bolag

Styrelse och vd i respektive bolag som omfattas av dessa regler och riktlinjer ansvarar for att
e identifiera och minimera risk
e finanspolicyn och de finansiella reglerna och riktlinjerna fé6ljs

e planera likviditetsbehovet och rapportera tertialvis till Umed kommuns
ekonomifunktion

6.8 Andelsagda bolag

Vid ingang av avtal angaende andelsagt bolag, ska kommunens foretradare verka for att
Umea kommunkoncerns finanspolicy i mdjligaste man beaktas, samt att avsteg fran policy
ska dokumenteras och rapporteras till kommunfullmaktige.

6.9 Finanskommitté

Finanskommittén ar ett samarbetsorgan inom kommunkoncernen som bestar av
representanter for kommunens ekonomifunktion och bolagskoncernen.

Finanskommittén ska vara radgivande i kommunkoncernens strategiska finansfragor.

Regler och riktlinjer for finansiell verksamhet 10 (10)



lavl

UME& Tjdnsteskrivelse
IKOMMUN 2017-02-23

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2017/00168

Delegationer for finansiering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att tillstyrka delegationer fér omradet Finansiering enligt bilaga

Arendebeskrivning

Enligt "Finanspolicy for Umea kommunkoncern” beslutad i
kommunfullmaktige, ska kommunstyrelsen besluta om en
delegationsordning. Till Umea kommuns externa motparter ar
delegationen utformad utifran angivna personer och dess befogenheter.
Med anledning av en ett nya finansiella regelverk (Finanspolicy for Umea
kommunkoncern, Finansiella regler och riktlinjer) samt
personalforandringar behévs nytt beslut av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Delegationer

Beredningsansvariga
Susanne Aidanpaa
Lennart Malm

Beslutet ska skickas till
Anna-Karin Nilsson
Lennart Malm

Susanne Aidanpaa Anna-Karin Nilsson
ekonomidirektor portfoljférvaltare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-07
§ 82

Diarienr: KS-2017/00168

Delegationer for finansiering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att tillstyrka delegationer for omradet finansiering enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Enligt ”Finanspolicy for Umea kommunkoncern” beslutad i
kommunfullmaktige, ska kommunstyrelsen besluta om en
delegationsordning. Till Umea kommuns externa motparter ar
delegationen utformad utifran angivna personer och dess befogenheter.
Med anledning av en ett nytt finansiellt regelverk (Finanspolicy for Umea
kommunkoncern, Finansiella regler och riktlinjer) samt
personalforandringar behovs nytt beslut av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Delegationer

Beredningsansvariga
Susanne Aidanpaa
Lennart Malm

Beslutet ska skickas till
Anna-Karin Nilsson

Lennart Malm
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Bilaga: Delegationer

Bilaga till Finanspolicy for Umea kommunkoncern”

Enligt “Finanspolicy for Umea kommunkoncern” beslutad i kommunfullmaktige (kf) ska kommunstyrelsen (ks) som bilaga till

denna policy besluta om detaljerade regler kallade ”Regler och riktlinjer for finansiell verksamhet” samt en

delegationsordning. Till Umea kommuns externa motparter ir delegationen utformad utifran nedan angivna personer och

dess befogenheter.
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Diarienr: KS-2017/00183

Program for tillganglighet i Umea kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att sanda Program for tillganglighet i Umea kommun pa remiss till
kommunens styrelser och namner och andra berérda.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde ar 2000 en handlingsplan for tillganglighet
och jamlikhet. Dokumentet har under perioden fungerat som
styrdokument for det kommunala arbetet med tillganglighetsfragorna.
Under ar 2013 reviderades planen.

Ar 2016 togs beslut i kommunfullmaktige om att anta en strategisk plan
som avser galla mellan 2016-2028. Syftet med planen ar att kommunen och
andra organisationer samarbetar med en gemensam strategi och med
langsiktighet for att na uppsatta mal.

Umea kommuns tillganglighetsstrateg har i samarbete med andra
tjanstepersoner i kommunen och Umea kommuns funktionshinderrad,
UFR, arbetat fram ett nytt program for tillganglighet med
prioriteringsomraden fram till ar 2020. Syfte med det ar att pa ett
oversiktligt satt konkretisa den strategiska planen inom perspektivet
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning. Programmet vander
sig till ndmnder och verksamheter i Umea kommun.

Funktionshinderradet godkande programmet vid sitt sammantrade 2017-
02-24. Det 6verlamnas nu till kommunstyrelsen for att remitteras till
kommunens styrelser och namnder och andra som kan vara berorda.

Beslutsunderlag
Program for tillganglighet i Umea kommun

Beredningsansvariga
Ann-Margrethe Iseklint

Beslutet ska skickas till
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Diarienr: KS-2017/00183

Program for tillganglighet i Umea kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att sanda Program for tillganglighet i Umea kommun pa remiss till
kommunens styrelser, namnder, bolag och andra berorda.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde ar 2000 en handlingsplan for tillganglighet
och jamlikhet. Dokumentet har under perioden fungerat som
styrdokument for det kommunala arbetet med tillganglighetsfragorna.
Under ar 2013 reviderades planen.

Ar 2016 togs beslut i kommunfullmaktige om att anta en strategisk plan
som avser galla mellan 2016-2028. Syftet med planen ar att kommunen
och andra organisationer samarbetar med en gemensam strategi och
med langsiktighet for att na uppsatta mal.

Umea kommuns tillganglighetsstrateg har i samarbete med andra
tjanstepersoner i kommunen och Umea kommuns funktionshinderrad,
UFR, arbetat fram ett nytt program for tillganglighet med
prioriteringsomraden fram till ar 2020. Syfte med det ar att pa ett
oversiktligt satt konkretisa den strategiska planen inom perspektivet
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning. Programmet
vander sig till ndmnder och verksamheter i Umea kommun.

Funktionshinderradet godkdnde programmet vid sitt sammantrade 2017-
02-24. Det 6verlamnas nu till kommunstyrelsen for att remitteras till
kommunens styrelser och namnder och andra som kan vara berérda.

Beslutsunderlag
Program for tillganglighet i Umea kommun
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1. Umea kommuns mal och vision

1.1 Bakgrund

Umead kommuns overgripande mal innebar att utveck-
ling och tillvaxt ska ske med social, ekologisk, ekono-
misk och kulturell hallbarhet med visionen om 200 000
invanare ar 2050.

Malet nas genom att skapa forutsattningar for arbets-
tillfallen, utveckla kunskapsstaden med god utbildning
och ett livslangt larande, behalla var stallning som
internationell kulturstad, stréva efter att ha Sveriges
basta folkhalsa, barnfattigdomen ska halveras och vi
ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha
samma makt att forma samhallet saval som sina egna
liv. Inom Umea kommuns funktionshinderrad (UFR)
finns dven visionen om att Umea kommun ska vara
Sveriges tillgangligaste kommun ar 2020. Malsattning
riktar sig till all kommunal planering.

Ar 2016 togs beslut i kommunfullmaktige om att anta
en strategisk plan som avser gélla mellan 2016-2028.
Syftet med planen ar att kommunen, och andra
organisationer, samarbetar med en gemensam strategi
och med langsiktighet for att na uppsatta mal.

En 6kad befolkningstillvaxt innebar dven att antal
invanare med funktions-nedsattning kommer att oka,

i synnerhet som antalet dldre i samhallet blir fler. Det
finns ingen exakt siffra pa hur manga manniskor som
har funktionsnedsattning men enligt olika statistiska
undersokningar ror det sig om cirka var sjatte in-
vanare (15 %) av personer i arbetsfor alder. Detta skulle
utifran den beréknade befolkningsékningen for Umea
kommun, innebdara att antalet manniskor som behover
god tillganglighet kommer att 6ka fran cirka 18 000 i
skrivande stund till ca 30 000 ar 2050.

1.2 Programmets syfte och upp-
lagg

Syfte med programmet ar att pa ett dversiktligt satt
konkretisa den strategiska planen inom perspektivet
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning.
Den vander sig till namnder och verksamheter i Umea
kommun.

Programmet innehaller prioriterade atgarder innom
tillgdnglighet med syfte att implementera tillgdnglig-
hetsfragorna i Umea kommuns organisation. Varje
namnd valjer ut fokusomraden som beror deras
namnd och redovisar arligen resultaten i funktions-
hinderradet.

Ett annat viktigt syfte med planen ar att den skall vara
ett verktyg for tillganglighetsarbetet bade internt och
externt.

Dokumentet indelas i olika fokusomraden (kap 3.)

for tillganglighetsomraden. Vissa omraden beror alla
verksamheter, medan andra ar mera specifika for vissa
verksamheter.

For varje avsnitt finns ett antal atgardspunkter som
kommunen behdver leva upp till for att folja konven-
tioner, lagkrav och den egna antagna strategin.
Atgardspunkterna ar forslag till forbattringar for att na
bade mal och visioner.

Las mer pa:
e Tanktill, gor ratt! Umea kommuns tillgang-
lighets-strategi



1.3 Definition Tillganglighet
Ordet tillganglighet kan i olika sammanhang betyda
olika saker. | detta program handlar tillganglighet om
foljande:

e Rattigheter och skyldigheter for manniskor
med funktionsnedsattning.

e Hurval en organisation, verksamhet, lokal
eller plats fungerar fér manniskor, oavsett
funktionsférmaga.

e Mjukvara och hardvara; dar mjukvaran
utgors av attityder och bemétande, dar
hardvaran exempelvis utgors av tillgangliga
byggnader, bussar och hemsidor.

e Olika funktionsvariationer hos befolkningen
(ex. fysiska funktionsnedsattning, neuro-
psykiatriska, syn, horselnedséattningar,
allergier).

1.3.1 Funktionsnedsattning och
funktionshinder - begrepp under
standig utveckling

Personer med funktionsnedsattning ar inte en enhetlig
grupp utan ar individer med olika typer av funktions-
nedsattningar och i alla aldrar. Funktionshinder harror
fran samspel mellan personer med funktionsned-
sattningar och hinder som ar betingade av attityder
och miljéer. Hindren motverkar personernas del-
tagande i samhallet pa lika villkor som andra. | Umea
kommun ska en funktionsnedsattning inte bli ett funk-
tionshinder.

1.4 Matbarhet och indikatorer

De undersokningar som gors om tillganglighet av
myndigheten for delaktighet, MFD, besvaras i regel

av tjdnstepersoner. Har kan besvarandet samordnas
och kvalitessdkras, sa enkaternas delegeras till tjanste-
personer som bade har kunskap och ett tydligt mandat
inom de olika verksamheterna.

Namnderna redovisar arligen sitt arbete med program-
met i Umed funktionshinderrad.

Medarbetarenkdten ar en bra mojlighet att folja upp
tillgangligheten for anstallda i Umea kommun.

| Umed kommun samordnas och redovisas vidare
indikatorer for folkhélsa och tillganglighet i livsmiljo-
barometern.

Las mer pa:

e Livsmiljobarometern



2. Samhallsnytta
hetsarbete

med tillganglig-

2.1 Framgangsfaktorer for till-
ganglighetsarbete

I Umead kommun visar kommunuppféljningen och
kommunrevisionen att det finns ett flertal forbatt-
ringsomraden. Nedanfor visas exempel pa fakto-
rer som har gett goda resultat i kommuner som
ligger i framkant i tillganglighetsarbete.

e Det finns en ambition och vilja i hela orga-
nisationen att arbeta med tillganglighets-
frdgorna. Det avspeglar sig i kommunens
overgripande malsattningar och i strategiska
dokument.

e Det finns en samordnande tjansteperson pa
heltid med ett natverk av personer som re-
presenterar samtliga verksamhetsomraden
och kommunala bolag (UKF).

e Samtliga namnder och verksamheter formu-
lerar tydliga tillganglighetsmal med matbara
indikatorer sa att regelbundna uppfoljningar
kan genomforas.

e Kommunen och dess verksamheter samver-
kar med funktionshinderrorelsen. Anvander
kommunala funktionshinderradet, (UFR):

e som remissinstans for verksamheter-
nas egna planer

e som radgivande vid utredningar,
overgripande styrande dokument och
planer

e gOrradet delaktigt i beslut

e Det finns en grundldggande kunskap hos alla
anstallda och politiker om FNs konvention
om rattigheter for personer med funktions-
nedsdttning och Diskrimineringslagen samt
om strategin for tillganglighet i kommunen.
Nyckelpersoner har fordjupad kunskap. For
nytillsatta politiker &r malet att de ska ges
utbildning vid ny mandatperiod.

e For funktionshinderrorelsens deltagare
i Umea kommunala funktionshinderrad,
(UFR) ges utbildning/information om kom-
munens organisation och den kommunala
beslutsprocessen.

2.2 Manskliga rattigheter (MR)

Umead kommun har undertecknat Aalborgatagan-
dena vilket innebar att arbetet mot en hallbar stad
samlas och struktureras och f6ljs upp i Livsmiljo-
bokslut.

Social hallbarhet innefattar t.ex. jamstalldhetsar-
bete, folkhadlsoarbete och allas lika ratt till delak-
tighet och inflytande.

Aalborgsatagandet bygger pa de manskliga rat-
tigheterna. For att folja dessa maste tillganglig-
hetsperspektivet lyftas fram i styrande dokument.
Konventionen om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning har tillkommit for att for-
tydliga vad som maste till for att rattigheterna ska
tillgodoses. Tillganglighet ar en allman princip som
gar igenom hela konventionen, men fordjupas
under en sarskild rattighetsartikel, artikel 9.

Sedan 2015 har Sveriges Diskrimineringslag uto-
kats, dar paragraf 4 anger bristande tillganglighet
som en diskrimineringsgrund.

Umed kommun arbetar med manskliga rattigheter.
Kommunfullmaktige har under 2016 gett i upp-
drag till Kommunstyrelsen att inratta en kommis-
sion for ett socialt hdllbart Umed. Kommissionen
ska analysera skillnader i livsvillkor i Umea kom-
mun mellan grupper och geografiska omraden,
samt ge forslag pa konkreta atgarder for en socialt
hallbar utveckling i hela Umed kommun.



2.3 Demokratiska processer

Representationen i beslutsfattande organ bor
spegla samhallet, det bor vara en jamn konsfor-
delning pa ledningsniva och i styrelser inom saval
privat som offentlig verksamhet. Mojligheten till
paverkan inom olika omraden ar viktigt for den
demokratiska processen. | konventionen om rat-
tigheter for personer med funktionsnedséattning
poangteras att mojligheten skall finnas for alla.

Att alla ska kunna résta ar grunden i en demokrati.

Brister i tillgangligheten gor att manga personer
med funktionsnedsattning hindras att delta i valet
pa lika villkor.

Valdeltagandet i Umed kommun har en positiv
utveckling enligt resultat fran 2015 ars rapport
"Folkhalsoindikatorer Umea kommun”. Vi har en

nollvision i fraga om otillgdnglighet i valprocessen.

Forbattring ska ske genom att:

e Alla valarbetare har kunskap om tillgangliga
vallokaler.

e | god tid infor valet 2018 har hinder till val-
lokaler atgardats.

e Alla som 6nskar kan kandidera i val och
inneha ambeten.

e Viunderldttar ambetet genom anvandande
av stédjande och ny teknik.

Las mer pa:

e Enjamstalldhetsanalys av levnadsvillkor och
delaktighetsmojligheter — for personer med
funktionsnedsattning

e  Myndigheten for delaktighet, checklista for
tillgangliga vallokaler

e  SCB, Demokratistatistik rapport 18, Valdel-
tagande bland personer med funktionsned-
sattning, 2015, ISBN 978-91-618-1624-8,

2.4 Folkhalsa och tillganglighet

Det overgripande folkhalsomalet ar att skapa
samhalleliga forutsattningar for en god hélsa pa
lika villkor for hela befolkningen. Det ar sarskilt
angelaget att folkhalsan forbattras for de grupper
i befolkningen som ar mest utsatta for ohdalsa. En
stor grupp manniskor i samhallet har olika typer
av funktionsnedsattning som paverkar deras liv

i vardagen samt deras halsa. Manniskor med
funktionsnedsattning ar dverrepresenterade i
ohalsostatiken. En viktig anledning till ohalsan
beror inte direkt pa sjukdom eller skada utan

pa faktorer som brist pa inflytande, ekonomisk
otrygghet, diskriminering och brist pa tillganglig-
het, faktorer i samhallet som forsamrar livskva-
liteten. Folkhélsa och tillganglighet utvarderas i
livsmiljobarometern.

Las mer pa:
e Onodig ohélsa- Halsoldget for personer med
funktionsnedsattning



3. Umea kommuns fokusomraden

3.1 Bemotande

Bemotande och attityd ar ett dvergripande omrade
som har stor betydelse for allt tillganglighetsarbete. Ett
gott bemdtande forutsatter insikt om alla manniskors
lika varde och réatt att bli respektfullt bemott. | kontakt
med invanare, besdkare, medarbetare m.fl.

| nationella rapporter av folkhalsoinstitutet finns upp-
gifter om att barn med funktionsnedsattning i stérre
utstrackning blir mobbade i skolan och att kvinnor
med funktionsnedsattning oftare dn andra ar utsatta
for vald.

Forbattring ska ske genom att:

e Alla kommunens medarbetare och politi-
ker har grundkunskap i bemé6tandefragor
utifran tillganglighet. Tjanstepersoner med
uppgift att mota allmanheten har fordjupad
kunskap.

e Rutiner finns och atgarder vidtas nar an-
malningar inkommer fran invanare, oavsett
alder. Anmalningar ses som en resurs i det
fortsatta arbetet.

e | likabehandlings- och jamstélldhetsplaner
finns funktionshinderperspektivet med.

Ansvarig namnd

Alla namnder
Las mer pa:

e Bemotande pa www.umea.se/tillganglighet

3.2 Upphandling

Upphandling ar ett viktigt omrade, med stor mojlighet
att paverka framtida tillganglighet. Det galler upphand-
ling av bade tjanster och av produkter.
Upphandlingsbyrans samarbete med upphandlande
verksamhet ar viktigt for att formulera tillganglighets-
kraven i upphandlingen.

Upphandling med social hansyn ska framja tillganglig-
het och design for alla. For att sakerstalla att personer
med funktionsnedsattning far tillgang till offentliga
tjanster, offentliga byggnader, allmanna transport-
medel, offentlig information samt varor och tjanster
inom informations- och kommunikationsteknik.

Forbattring ska ske genom att:

e Ansvariga for upphandling har kunskap om
lagstadgade krav och rekommendationer
som finns pa tillganglighet och design for
alla, och vilka specifikationskrav som maste
stallas pa varor och produkter for att de ska
uppfylla anvandbarhetskrav.

e Upphandling med social hdansyn utokas i
antal upphandlingar och galler dven tillgang-
lighet och design.

o Okad sysselsattning fér personer med funk-
tionsnedsattning tas med i upphandlingspro-
cessen.

e Vid direkt upphandling stalls krav pa tillgéng-
lighet och anvandbarhet.

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen och alla namnder

Las mer pa:

e EU’svagledande dokument “Socialt ansvars-
full upphandling”, ISBN 978-92-79-18404-8.

e Tillganglighetskrav lampliga vid offentlig
upphandling av IKT — produkter och — tjans-

teri Europa
e Umea kommuns upphandlingspolicy

3.3 Fysisk miljo

Malet med tillgénglig fysisk miljo ar att mojliggora for
alla invanare att vara delaktiga pa lika villkor, att kunna
vélja bostad, skola, utbildning, arbete, fritidsaktivit-
eter osv. For att mojliggbra det maste miljderna ha en
grundlaggande tillgdnglighet under alla arstider. Det
galler publika byggnader och lokaler, bostdder och
arbetsplatser. Det galler dven allmanna platser och
anldggningar som t.ex. gator, torg, parker, idrotts-
anlaggningar, bibliotek, lekplatser och friluftsomraden.

Forbattring ska ske genom att:

e Kommunen har rutiner for att:

e Fysisk tillgdnglighet beaktas genom hela
plan- och byggprocessen.

e Upplysa byggansvariga att riktlinjer for
tillganglighet och anvandbarhet ska
féljas och redovisas infor slutbesiktning.

e Kommunen nyttjar sin méjlighet att besluta
om en hogre kravniva an lagstiftningens



lagsta niva.

e Rutiner finns att:

e Regelbundet inventera egna lokaler
och miljoer utifran tillgénglighet och
franganglighet.

o Atgarda de hinder som framkommer vid
inventering.

e Rutiner finns for handlaggning av anmalda
hinder (EAH). Anmalningar ses som en re-
surs for fortsatt forbattringsarbete.

e Det gors konsekvensanalyser avseende
tillganglighet infor ombyggnation, byte av
lokaler eller hyra av lokaler

e Tillganglighet for personer med funktions-
nedsattning beaktas i alla kulturvarda mil-
joer, lekparker och andra frilufts/bestksmal.

Ansvarig namnd
?

Las mer pa:

e Boverkets foreskrift och allmédnna rad om
tillgénglighet till och i lokaler dit allménhe-
ten har tilltrade och pa allmanna platser,
HIN 3

e Tillganglighet pa allmanna platser och inom
andra anlaggningar an byggnader, ALM 2

e Myndigheten for delaktighet “Riv hindren”,
ISBN: 978-91-87883-02-6

3.4 IT, Information och kommu-
nikation

Alla invanare ska kunna kommunicera med kom-
munen och ta del av kommunal information utifran
sina forutsattningar. Detsamma géller anstéllda hos
och samarbetspartners till kommunen. Det innebar

att information ska finnas i alternativa format och att
kommunikation ska kunna erbjudas med stéd av olika
tekniska system och tjanster.

Forbattring ska ske genom att:

e Kommunens hemsidor foljer riktlinjer for
tillgdnglighet och anvandbarhet. Aven pdf
dokument, enkater och webblanketter ska
vara utformade i tillgangligt format.

e Kommunens samtliga kommunikatorer
utbildas i att skriva text och webbutveckling
"latt-1ast”” och tillganglighetsanpassat.

e Besoksinformation finns om tillganglighet till
olika verksamheter

e Kommunens telefonsvarssystem ar enkelt att
forsta och garanterar att samtalet kopplas till
telefonist om inget val gors.

e Invanarenkatens nojdindex innefattar perso-
ner med funktionsnedsattning

Ansvarig namnd

Exempel

Las mer pa:

e  Post och Telestyrelsen; telefonitjanster och
tillganglig webb

e  Rivhindren

e Checklista for tillgdngliga modten och konfe-
renser

3.5 Boende

Ratten att leva sjalvstandigt innebar bl.a. att personer
med funktionsnedsattning har lika valmojligheter som
andra, men ocksa att de har ratt till stéd och samhalls-
service i hemmet.

Det handlar dven om att kunna fa sin bostad anpassad
samt att fa tillgdng till de hjalpmedel man behdver.

Bostader som byggs ska ha en generellt god tillgénglig-
het (tomtmark och byggnad) for att oka forutsattning-
arna for alla att pa lika villkor vélja sin bostad. Umeas
malsdttning om stadens expansion staller hoga krav

pa byggtakten, samtidigt ska hallbarhetsmalen uppnas
vilket i sin tur forutsatter att tillgdnglighetskraven upp-
nas. Umea har stort behov av student- och ungdoms-
bostader men i Umea 6kar dven antalet dldre personer
som ofta har stérre behov av tillgdngliga bostader. Att
planera for gronomraden inom 300 meter fran bosta-
den ar ett mal i Umed kommun som har stort socio-
ekonomiskt varde.

Den som har en bestaende funktionsnedsattning har
moijlighet att hos kommunen ansdka om bostadsan-

passningsbidrag. Till ansdkan ska ett medicinskt intyg
bifogas som styrker att anpassningen i bostaden eller
dess narmiljo ar nodvandig utifran funktionsnedsatt-
ningen.

Bidraget ska gora det mojligt att bli mer sjalvstandig
och underlatta det dagliga livet i bostaden som att
forflytta sig i bostaden, skota hygien, laga mat samt ta
sig in och ut ur fastigheten.

Exempel pa atgarder som bidrag kan sokas for ar att ta
bort trosklar, anpassa badrummet med dusch istéllet
for badkar eller forstarka den fasta belysningen. .



Forbattring ska ske genom att:

e Hallbarhetsmalen for Umead kommun
kompletteras med mal for tillgénglighet i
bostader och boendemiljo.

e Umed kommun forbereder for ett okat be-
hov av bostader med god tillganglighet.

e Kommunalt dgda bostdader som, med kom-
munala medel, anpassats med en hogre niva
av tillganglighet ska fordelas i forsta hand
bland bostadssdkande med sarskilda behov.

e Kommunen planerar sa att det finns till-
gangliga gronytor for lek och rekreation i
bostadsomradenas narhet.

e Invanarenkaten och kommunuppféljningen
féljer upp bostadssituationen fér personer
med funktionsnedsattning.

Ansvarig namnd

Exempel

3.6 Kultur och Fritid

Att alla invanare far tillgang till kultur- och fritidsaktivi-
teter ar en mansklig rattighet. Umea kommun har hoga
malsattningar bade for kulturen och for folkhélsan,
vilket ska aterspegla sig i tillgdnglighetsarbetet. Att
utveckla fritidsutbudet ar ocksa viktigt for befolknings-
malet. Kultur och Fritid har sin verksamhet i hyrda
lokaler (Fastighet ansvarig) och verksamheten har ak-
torer inom det offentliga, i civilsamhallet och pa olika
motesplatser i Umed kommun

Forbattring ska ske genom att:

e Besoksinformation finns om tillgangligheten
till lokaler, parker/lekparker, naturomraden,
kulturvarda miljoer, evenemang och aktivi-
teter. Informationen beskriver dven begréans-
ningar i tillgangligheten.

e Arrangemang och aktiviteter i ordinarie ut-
bud ska vara tillgangliga , for personer med
funktionsnedsattning.

e Kommunen nyttjar mojligheten att ge stimu-
lansbidrag for tillgéanglighet

Ansvarig namnd

Exempel

3.7 Transporter

Hallbara stader och en attraktiv gles- och landsbygd
bygger pa att det finns en effektiv och attraktiv kollek-
tivtrafik for alla. Att transporter fungerar ar en forut-
sattning for att alla ska kunna leva sjadlvstandigt och

delta i samhallslivet pa lika villkor bo dar man 6nskar,
utbilda sig, arbeta, delta i kultur- och fritidsaktiviteter
osv. Umed har malsattningen att minska biltrafiken
genom att utveckla kollektivtrafiken och ¢ka andelen
som cyklar och gar.

Personer som inte kan anvanda allménna kommunika-
tioner och som har funktionsnedséattning kan ansoka
om fardtjanst. Fardtjanst ar ett komplement till kol-
lektivtrafiken, men kan inte som annan kollektivtrafik,
anvandas for tjansteresor. Utvecklingen i manga av
Sveriges kommuner visar att behovet av fardtjanst
minskar nar tillgangligheten till kollektivtrafiken i Gvrigt
forbattras.

SKLs Oppna jamforelser av kollektivtrafiken, 2015,
besvaras av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbotten.
Fragan om fordonens tillganglighet visar att Vasterbot-
ten ligger langt under genomsnittet i landet. Rivkraft
uppger att en vanlig orsak till att personer med funk-
tionsnedsattning inte aker buss ar svarigheten att
komma ombord. Det saknas statistik for denna mal-
grupp bade vad galler fardtjanst och kollektivtrafiken i
ovrigt, for Umed kommun.

Forbattring ska ske genom att:

e Samverka med Kollektivtrafikmyndigheten
for att sakerstalla
e indikatorer och mal for Umea kom-
muns kollektivtrafik och fardtjanst
e fordon i kollektivtrafik uppfyller
okade krav pa tillganglighet
e Kollektivtrafikens biljett- och informations-
system dr tillgangliga for alla
e Information finns om tillgédngliga avgangar
och hallplatser
e Resecentra, terminaler och hallplatser, samt
anslutning till g/c-vagar ar tillgéangliga for alla
e Bussar (lokalbussar, Lanstrafik och flygbus-
sar) i Umea kommun har sa god tillganglig-
het att fler valjer det alternativet.
e Krav stalls pa ersattningstrafikens tillganglig-
het.

Ansvarig namnd

Exempel

3.8 Utbildning

Utbildning skapar battre forutsattningar for manniskors
liv och framtid. Alla elever och studenter har ratt till
larande utifran sina forutsattningar. Utbildningsnivan
bland personer med funktionsnedsattning ar lagre an i
befolkningen totalt.



Kommunen har huvudansvar for att kommunala utbild-
ningar fungerar for alla. Det handlar dels om en god
generell tillganglighet men dven om individuella an-
passningar och sarskilt stod. Undervisningslokaler ska
vara sakra och trygga, stodja det pedagogiska arbetet
och skapa kreativitet. | for- och grundskola géller det-
samma for utomhusmiljon. Lokaler och utemiljoer ska
vara tillgdngliga och anvdndbara fér barn och vuxna,
oavsett funktionsformaga.

Genom god generell tillgdnglighet ges forutsattningar
for elever och vardnadshavare oavsett funktionsfor-
maga att fritt vélja skola eller utbildning. Aven privata
skolor och utbildningar ska vara tillgangliga for alla.

Forbattring ska ske genom att:

e Funktionshindersperspektivet ar inkluderat i
det systematiska kvalitetsarbetet.

e Tillganglighetsperspektivet ar inarbetat i
likabehandlingsplaner, vilka ska tillampas.

e Att tillgédngligheten i skolorna granskas i
skyddsronder oavsett dgarform och att mat-
bara mal for tillganglighetsarbetet finns.

e Skolan har tilltro till varje elevs formaga och
visar hoga forvantningar pa skolprestatio-
nen. Detta géller dven elever med funktions-
nedsattning.

e Digitala lar- och dialogplattformar kan an-
vandas och forstas av alla, aven elever, larare
samt vardnadshavare med funktionsnedsatt-
ning.

e Barn med funktionsnedsattning har tillgang
till bade yttre och inre miljo, de har dven
tillgang till aktiviteter pa samma villkor som
ovriga barn.

e Tillganglighetsperspektivet finns med i elev-
och foérdldraenkat.

Ansvarig namnd

Exempel

Las mer pa:

e Lika rattigheter i skolan — ett stod i skolans
likabehandlingsarbete, ISBN 978-91-979591-
6-2

e Hur kan du hjdlpa barn och elever med al-
lergi

e Att planera for barn och elever med funk-
tionsnedsattning — En sammanstallning
av forskning, utvardering och inspektion
1994-2014, utgiven 2015, ISBN: 978-91-
7559-195-7

3.9 Arbete och sysselsattning
Kommunen och naringslivet

Arbete eller meningsfull sysselsattning ar viktigt for
att kunna vara delaktig i samhallet. Kommunen har
ett sarskilt ansvar som arbetsgivare men dven genom
samarbete med naringslivet att genomfora riktade
insatser for 6kad sysselsattning pa arbetsmarknaden
for personer med funktionsnedsattning.

Enligt SCBs arbetskraftsundersdkning har var femte
person som &r arbetssdokande nagon form av funk-
tionsnedsattning, men alla har inte nedsatt arbetsfor-
maga. Arbetslosheten ar stérre bland personer med
funktionsnedsattning dan bland 6vriga befolkningen,
oavsett konjunktur. Kvinnor med nedsatt arbetsforma-
ga har svarare att fa fast anstallning. Det &r vanligare
med diskriminering, krankande behandling och mob-
bing av personer med funktionsnedsattning.

| Umea kommun ansvarar Viva kompetenscentrum

for fragor om studie- och yrkesvédgledning fér vuxna,
flyktingintroduktion, vuxenutbildning och arbetsmark-
nadsfragor. Viva har samverkansavtal med bl.a. Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och socialtjdnsten.

Forbattring ska ske genom att:

e Umea kommun arbetar for att personer med
funktionsnedsattning far lika mojligheter pa
arbetsmarknaden och i arbetslivet

e Kommunen samverkar med Arbetsformed-
ling och Forsakringskassa. Bland annat ge-
nom kompetenshojande insatser for chefer
inom kommun, stat och landsting, privat
naringsliv, bemanningsféretag mm om vilka
mojligheter som finns till riktade insatser vid
anstallning.

e Viva Kompetenscentrum, som ar en viktig
aktor inkluderar tillganglighetsperspektivet i
sina handlingsplaner och policydokument.

Ansvarig namnd

Exempel

11
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Kommunen som arbetsgivare

Umea kommun har malet att vara ett foredéme som
arbetsgivare. | kompetensforsorjningsplanen anges
att kommunen behover tillgang arbetskraft och att
det darfor ligger i kommunens intresse att undanrdja
hinder for att attrahera alla manniskor oavsett kon,
etnicitet, alder och funktionsnedsattningar.

Forbattring ska ske genom att:

e Varje namnd satter konkreta mal for att
anstalla personer med funktionsnedsattning
i sina respektive verksamheter.

e Saval politiker som tjanstepersoner och
kommunala chefer har kunskap om ar-
betsmarknaden; hur situationer ser ut for
personer med funktionsnedsattning och vad
tillgénglig arbetsmarknad innebar.

e Tillgdnglighetsaspekter lyfts fram i poli-
cydokument exempelvis personalpolicy,
kompetensforsorjningsplan, mangfaldsplan,
jamstalldhetsplan och arbetsmiljopolicy

e Kommunen anstéller personer med funk-
tionsnedsattning, ger dem lika mojligheter
till befordran, utveckling och rehabilitering
som andra anstallda

e Kommunen prioriterar praktik- och larlings-
platser for personer med funktionsnedsatt-
ning, inom kommunens alla verksamhets-
omraden.

Ansvarig namnd

Exempel

Las mer pa:

e SCB, Situationen pa arbetsmarknaden for

personer med funktionsnedsattning 2015,
ISBN 978-91-618-1641-5

Slutord

Nar vi alla aktivt arbetar med tillganglighet for per-
soner med funktionsnedsattning i vara verksamheter
och har med tillgénglighetsperspektivet tidigt i pla-
neringsprocessen, sa skapar vi forutsattningar for ett
kostnadseffektivt Umed, dar alla invanare far ta del av
och bidra till social, ekologisk, ekonomisk och kulturell
hallbar tillvaxt, med visionen om 200 000 invanare ar
2050.
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UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2017-03-01

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2017/00186

Ny samverkansform mellan Umead, Robertsfors och
Vindelns kommuner inom raddningstjanstens
ansvarsomrade

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

under férutsattning att Robertsfors och Vindelns kommuner fattar
motsvarande beslut:

att uppdra till samhallsbyggnadsdirektoren att uppratta forslag till
samverkansavtal och reglemente for en gemensam namnd med
Robertsfors och Vindelns kommuner inom brandférsvar och sakerhets
verksamhetsomrade med tillagget att Umea ska vara vardkommun.

Arendebeskrivning

Umea, Robertsfors och Vindelns kommuner har gemensamt undersokt
forutsattningarna for en ny samverkansform mellan kommunerna inom
raddningstjanstens verksamhetsomrade. Utredningen redovisar ett forslag
till att bilda en gemensam namnd for de tre kommunernas inom
raddningstjansternas verksamhetsomraden. Mellan kommunerna finns en
upparbetad avtalssamverkan sedan boérjan av 90-talet. Samarbetsklimatet
mellan kommunerna ar gott och den granslésa samverkan i Umearegionen
fungerar bra. Det finns dock administrativa utmaningar i att koordinera
administration och resursanvandning pa ett optimalt satt.

Beslutsunderlag
Tekniska namndens protokoll 2017-02-23, § 19.

Beredningsansvariga
Margaretha Alfredsson, Lars Tapani.

Beslutet ska skickas till
Margaretha Alfredsson



Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-07
§84

Diarienr: KS-2017/00186

Ny samverkansform mellan Umead, Robertsfors och
Vindelns kommuner inom raddningstjanstens
ansvarsomrade.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

under férutsattning att Robertsfors och Vindelns kommuner fattar
motsvarande beslut:

att uppdra till stadsdirektéren att uppratta forslag till samverkansavtal
och reglemente fér en gemensam namnd med Robertsfors och Vindelns
kommuner inom brandférsvar och sakerhets verksamhetsomrade med
tillagget att Umea ska vara vardkommun.

Arendebeskrivning

Umea, Robertsfors och Vindelns kommuner har gemensamt undersokt
forutsattningarna for en ny samverkansform mellan kommunerna inom
raddningstjanstens verksamhetsomrade. Utredningen redovisar ett
forslag till att bilda en gemensam namnd for de tre kommunernas inom
raddningstjansternas verksamhetsomraden. Mellan kommunerna finns en
upparbetad avtalssamverkan sedan borjan av 90-talet. Samarbetsklimatet
mellan kommunerna ar gott och den granslésa samverkan i
Umearegionen fungerar bra. Det finns dock administrativa utmaningar i
att koordinera administration och resursanvandning pa ett optimalt satt.

Beslutsunderlag
Tekniska namndens protokoll 2017-02-23, § 19.

Beredningsansvariga
Margaretha Alfredsson, Lars Tapani.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-07

Beslutet ska skickas till
Jonas Jonsson, Margaretha Alfredsson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Tekniska nédmnden 2017-02-23
§19

Diarienr: TN-2017/00093

Ny samverkansform mellan Umead, Robertsfors och
Vindelns kommuner inom raddningstjanstens
ansvarsomrade

Beslut
Under forutsattning att Robertsfors och Vindelns kommuner fattar
motsvarande beslut beslutar Tekniska néamnden:

att foresla Kommunstyrelsen att uppdra till samhallsbyggnadsdirektéren
att uppratta forslag till samverkansavtal och reglemente for en
gemensam namnd med Robertsfors och Vindelns kommuner inom
brandforsvar och sdakerhets verksamhetsomrade med tillagget att Umead
ska vara vardkommun.

Arendebeskrivning

Umea, Robertsfors och Vindelns kommuner har gemensamt undersokt
forutsattningarna for en ny samverkansform mellan kommunerna inom
raddningstjanstens verksamhetsomrade. Utredningen redovisar ett
forslag till att bilda en gemensam namnd for de tre kommunernas inom
raddningstjansternas verksamhetsomraden.

Mellan kommunerna finns en upparbetad avtalssamverkan sedan bdrjan
av 90-talet. Samarbetsklimatet mellan kommunerna ar gott och den
granslésa samverkan i Umeadregionen fungerar bra. Det finns dock
administrativa utmaningar i att koordinera administration och
resursanvandning pa ett optimalt satt.

Forslag pa sammantradet
Marcus Helletun (S) yrkar pa tilldgget att Umea blir vardkommun.

Tekniska namndens beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Tekniska nédmnden 2017-02-23

Ordfoéranden fragar om namnden godkédnner forslaget med tillagget att
Umea ska vara vardkommun och konstaterar att sa ar fallet.

Beslutsunderlag

Forstudie kring forutsattningarna fér en ny samverkansform
mellan kommunerna Ume3, Robertsfors och Vindeln inom
raddningstjanstens ansvarsomrade. Forstudien bilagges.

Beredningsansvariga
Margaretha Alfredsson, Lars Tapani

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UME& Tjdnsteskrivelse
IKOMMUN 2017-02-10

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2017/00031
Finans- och kraftrapport januari 2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar
Att godkdnna Finans- och kraftrapport januari 2017

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomférda affarer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner
samt att beslutade regler och ramar foljs.

Beslutsunderlag
Finans- och kraftrapport januari 2017

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Beslutet ska skickas till
Lennart Malm

Fornamn, Efternamn Anna-Karin Nilsson
Befattning Portfoljforvaltare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-21
§ 63

Diarienr: KS-2017/00031

Finans- och kraftrapport 2017

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna Finans- och kraftrapport januari 2017.

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomférda affarer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens
positioner samt att beslutade regler och ramar féljs.

Beslutsunderlag
Finans- och kraftrapport januari 2017.

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Beslutet ska skickas till
Lennart Malm

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



FINANS- & KRAFTRAPPORT
IlégliEdélUN JANUARI 2017

Handldggare, Finans: Anna Westerlund
Handl&ggare, Kraftverksamhet: Anna-Karin Nilsson
Ansvarig: Lennart Malm

Upplaning Féréndring Utlaning Féréndring

fran f g manad fran f g manad
Externa kreditgivare 9 365,0 0,0 |Umea Kommun 1748,4 2,9
Norrlandsoperan 2,3 -2,3 UKF-koncernen 7 4240 -111,7
Checklimit -135,4  -105,9| |Ovr. kommunala bolag 59,6 0,6
Totalt: 9 232,0 -108,2| |Totalt: 9232,0 -108,2

NS NETTOSKULD

dkn/min
Internbanken -1748,4 UKF-Koncernen I-banken Externt Totalt fg manad
Bostaden 3 865,56 3 865,5 -34,9
Kommuninvest, Placering forlagslan 12,0 Umea Energi* 1777,6 571,0 2348,6 -84,9
NLC Ferry AB OY 17,6 UMEVA 8749 874,9 11,4
INAB 766,2 766,2 -13,2
Totalt: -1718,8 UKF** 170,6 182,8 353,4 0,4
Ovriga -30,9 -30,9 7.5
Totalt 74240 753,8 8177,7 -113,6
)CH POSITIONER

Folkets Hus 59,6 59,6 0,6

Regler Nuvarande volym

Rantebindning <12 man Max 50% 31%

Kapitalbindning <6 man Max 30% 23% * Inkl. leasing ** Inkl. l&n utover internbanken
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KREDITGIVARE* _ ‘Mkr  DERIVATGIVARE® _  Mkr

Kommuninvest 72150 SEB 3110,0
SEK 1750,0 SHB 1590,0
Nordea 300,0 Danske 650,0
* Specificerat de tre storsta * Specificerat de tre storsta
UMEA KOMMUNS RANTENETTO, t.o.m period ~ Mkr DONATIONSMEDEL mnkr
Umea Kommuns rantekostnad -3.3 Donationsmedel, marknadsvarde 12,7
Internbankens finansiella intékter 3.4
Umea Kommuns rintenetto 0,1
3MANSTIBOROCHS-ARIGSWAPRANTA | BORGENSENGAGEMANG ' ‘mnkr
\ ' et Férindring fran:
4 2,4
“-{*\ 1 - 161231 160630
Y5 R L 7 20 Kommunens egna foretag 809,1 11,0
1 8 | ‘ : 1,8 Extern borgen, inkl. bostader* 111,8 -0,5
'\ T ' 14 Total borgen: 9209 41,5
y ¢ ]

* Kommunens fériustansvar fér Egna hem uppdateras endast vid arsskifte

2 M3 21 04 a4 9 24 33 04 2015 0: 04 Im

Kommentar: Trumps forsta dagar som president har préglats av brék med pressen, bisarra utspel men ocksa snabba
policyinitiativ. Stora fragetecken kvarstar kring hur Trumps satsningar ska finansieras. An verkar
marknaden dock inte ha tappat tron pa Trump och USA-bérsen lyfte i forra veckan.

Stigande inflationsforvéntningar fortsatter att driva langa réntor hdgre. Under de senaste tvé veckorna
har 10-ariga rantor stigit 17-18 punkter i Sverige.

PENSIONSSTIFTELSER * UMEA KOMMUN SAMT KOMMUNKONCERNEN

Marknadsvirde mkr| Avkastning jan 2017 Avkastning 2017 Avk. sedan start *
FOND Kommun**| UKF Portfol] Index Portfdlj Index Portfol] Index
TOTALVARDE 183,0 134,7 02% | -01% 0,2% [ -0,1% 80% | 79%
VARDE foreg m 182,6 134,4

* Forvaltningen startade 2012-10-31 Avkastning anges pa &rsbasis, d v s genomsnittlig avkastning pa "rullande” tolvmanadersperioder sedan start.
** Uttag ur kapitalet om sammanlagt 48,8 mnkr har genomférts



KRAFTRAPPORT JANUARI 2017

KOMMENTARER OM MARKNAD OCH RESULTAT

Manadens produktion &r ligre &n f8rvintat pga av hydrologi. Produktionsavvikelsen kompenseras dock till stora delar av priset. Arsprognos fér 2017 uppgar till 75,8
mnkr. Arsprognosen baseras pa genomsnittsproduktion de senast 10 ren (ca 620 GWh) och sékrat pris i kombination med marknadens prisbeddmning fér 2017

(arsgenomsnitt 25 re/per KWh).

KRAFTVERKSAMHETENS PRODUKTION & RESULTAT g
Ack utfall

Avvikelse

Utfall Budget Awvikelse Ack budget Arsprognos  Arsbudget Awvikelse
Totalt resultat, Mnkr 4 5 -1 4 5 -1 75,8 44,0 31,8
Produktionseffekt*, Mnkr 8 11 -3 8 11 -3
Priseffekt**, Mnkr 13 11 2 13 11 2
*Utfall produktion x budgeterat pris
7 **Utfall pris x budgeterad produktion
MARKNADENS SPOTPRIS, historiskt ménadsmedel, 6re/KWh ;
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KRAFTRAPPORT JANUARI 2017

En mélsattning med kommunens forsalining av sin andelskraft &r att fa en dver dren jamn, stabil och sannolik férsiljningsintakt. Strategin for att uppna
detta dr en indexliknande hantering dar terminsaffarer genomférs kontinuerligt och strukturerat. Genom att 6ver tiden fylla pa sikringsvolymer fér varje
kalenderdr uppstar en prisutjdmnande effekt.

Nedan redovisas prognostiserade forséljningsvolymer samt hur stor del av dessa som ar prissakrade.

m Sakringsgrad ® Prognostiserad produktionsmangd
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OPTIMERINGSUTFALL : ore/KWh

Umed Kommun ar deldgare i Stornorrforsens kraftverk till 25,85 % och ddrmed berattigad till samma andel av den kraft som produceras. Kommunen har
dven enligt avtal ratt att fiktivt, inom avtalat intervall, "kéra" sin produktionsandel som om det vore en egen kraftstation. Malsattningen med
kommunens "kérning" dr darfor att optimera produktionen och resultatet genom att inom avtalat intervall planera sitt kraftuttag.

Kurvorna visar de olika priserna medan hojden pa staplarna beskriver skillnaden mellan det pris som optimeringen dstadkommit och det verkliga
genomsnittliga spotpriset.

—— Diff =g Produktionspris s Spotpris
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AFFARER GENOMFORDA ENLIGT DELEGATION FRAN KOMMUNSTYRELSEN

Januari 2017

NYA FINANSIELLA AFFARER

UMEA
KOMMUN

Lépnr Motpart Belopp Nom.rdnta Likvdatum  Sffdatum
101635 KOMMUNINVEST [ SVERIGE AB -600 000 000 0,291 2017-01-09 2019-12-19
NYA ELHANDELSAFFARER
Trade ID Eltermin* Portfélj** Effektenheter (MW)*** MWh Pris/MWh  Startdatum
12738 ENOUYR-19 UK. egen prissakringar 1,00 8 760,00 199,00 2017-01-27
12739 ENOUYR-20 UK prod prissakringar 1,00 8 784,00 202,70 2017-01-27
12740 ENOUYR-18 UK prod prissakringar 1,00 8 760,00 214,20 2017-01-27

* Med uttrycket "eltermin® avses ett kontrakt om att képa/sélja en bestdmd mangd kraft till ett faststallt pris under en viss tidsperiod
(prissakring). | Umea kommuns fall utfors elterminer endast med finansiell avrédkning mot spotpriset, dvs. ingen fysisk leverans ingar i
elterminsavitalet. Terminernas I6ptid fas genom att enbart ldsa de fem-sex sista tecknen i produktens namn. T.ex. ar ENOUYR-17 en

produkt som stracker sig Gver hela aret 2017, ENOUQ4-75 stracker sig éver kvartal fyra ar 2017,

** Umea kommun har tva elhandelsportfélier; en produktions- och en egenanvéandningsportfélj (ink6psportfélj). Inkdp/forséljning av
elterminer i dessa portfdljer gors for att diversifiera prisriskerna.
*** Effektenheter ar energin man kopt/salt per tidsenhet.
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UME& Tjdnsteskrivelse
IKOMMUN 2017-01-13

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2017/00041

Arsredovisning 2016

Forslag till beslut
Att faststdlla Umed kommuns arsredovisning samt revisionsberattelse for
ar 2016.

Att faststadlla Umed kommuns resultat till 85 mnkr.

Att faststidlla Umed kommunkoncerns resultat till 349 mnkr varav Umea
kommuns resultat ingar med 85 mnkr.

Att faststalla balanskravsresultatet till 36 mnkr.

Att styrelse och namnders justerade budgetavvikelse hanteras enligt
regelverket for inteckning i eget kapital. Inteckningarna i eget kapital
minskar med 34 mnkr.

Arendebeskrivning

Umead kommunkoncerns resultat fér januari — december 2016 uppgar till
349 mnkr varav Umea kommuns resultat uppgar till 85 mnkr. Resultatet
overfors till eget kapital i balansrakningen.

Umea kommuns balanskravsresultat per 2016-12-31 &r positivt och uppgar
till 36 mnkr efter aterlaggning av foregaende ars negativa
balanskravsresultat med 28 mnkr. Enligt 8 kap § 5a i Kommunallagen ska en
balanskravsutredning goras vid negativt balanskravsresultat.

Styrelse och ndmnders budgetavvikelse for 2016 ar — 44 mnkr. Justeringar
har gjorts angdende minskat resultatkrav med 5 mnkr for Aldrendmnden
(KF-beslut 2016-03-29). Darutover har 6 mnkr justerats for For och
grundskolendmnden avseende dkade kostnader for nyanlanda under ar
2016. Styrelse och namnders inteckning i eget kapital uppgick vid arets
borjan till 233 mnkr. Arets budgetavvikelse inklusive justeringar innebar en
minskning med 34 mnkr. Styrelse och namnders inteckning i eget kapital
uppgar darefter till 199 mnkr.



Beslutsunderlag
Umed kommuns arsredovisning 2016
Forandring eget kapital namnder AR 2016

Beredningsansvariga
Monica Fryxa, Redovisningschef

Beslutet ska skickas till
Monica Fryxa, Redovisningschef
Susanne Aidanpaa, Ekonomidirektor

Fornamn, Efternamn
Befattning

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2017/00041

Monica Fryxa
Redovisningschef
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-07
§79

Diarienr: KS-2017/00041

Arsredovisning 2016

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststdlla Umea kommuns arsredovisning samt revisionsberattelse for
ar 2016.

att faststalla Umed kommuns resultat till 85 mnkr.

att faststdlla Umed kommunkoncerns resultat till 349 mnkr varav Umea
kommuns resultat ingar med 85 mnkr.

att faststalla balanskravsresultatet till 36 mnkr.

att styrelse och namnders justerade budgetavvikelse hanteras enligt
regelverket for inteckning i eget kapital. Inteckningarna i eget kapital
minskar med 34 mnkr.

Arendebeskrivning

Umead kommunkoncerns resultat fér januari — december 2016 uppgar till
349 mnkr varav Umea kommuns resultat uppgar till 85 mnkr. Resultatet
overfors till eget kapital i balansrakningen.

Umead kommuns balanskravsresultat per 2016-12-31 &r positivt och
uppgar till 36 mnkr efter aterlaggning av foregaende ars negativa
balanskravsresultat med 28 mnkr. Enligt 8 kap § 5a i Kommunallagen ska
en balanskravsutredning goras vid negativt balanskravsresultat.

Styrelse och namnders budgetavvikelse for 2016 ar — 44 mnkr. Justeringar
har gjorts angdende minskat resultatkrav med 5 mnkr for Aldrendmnden
(KF-beslut 2016-03-29). Darutover har 6 mnkr justerats for

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-07

for- och grundskolenamnden avseende 6kade kostnader for nyanldanda
under ar 2016. Styrelse och namnders inteckning i eget kapital uppgick
vid &rets borjan till 233 mnkr. Arets budgetavvikelse inklusive justeringar
innebar en minskning med 34 mnkr. Styrelse och namnders inteckning i
eget kapital uppgar darefter till 199 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 29 mnkr varav
kraftverksamhetens budgetavvikelse uppgar till 16 mnkr. Darutéver
tillkommer 6kade driftkostnader for kollektivtrafiken med 14 mnkr och
ersattning till kommunens koncernbolag for resecentra med 10 mnkr.
Ovriga delar inom kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse p& 12
mnkr.

Beslutsunderlag
Umed kommuns arsredovisning 2016
Forandring eget kapital namnder AR 2016

Beredningsansvariga
Monica Fryxa, redovisningschef

Beslutet ska skickas till
Monica Fryxa, redovisningschef

Susanne Aidanpaa, ekonomidirektor

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Kommunstyrelse (inkl kraft, proj utanfér budget, mex utom ram) *

- varav KS I6pande verksamhet

- varav kraftverksamhet

- varav projekt utanfor budget

- varav mex utom ram
Overférmyndarndmnd
Kommunfullmaktige/Revision

Teknisk néamnd (inkl lediga lokaler och kap.kostn utom ram) *

- varav TN I6pande verksamhet

- varav lediga lokaler utom ram

- varav kapitalkostnader utom ram
Byggnadsnamnd *
Milj6- och halsoskyddsnamnd
Socialnamnd *
Fritidsnamnd
Kulturndamnd
For- och grundskolenamnd *
Gymnasie- och vuxenutb.ndmnd *
Holmsund/Obbola kdn
Hoérnefors kdn
Savar kdn
Summa namnder

* | ndmndens redovisade utfall ingar kostnader for ej budgeterade medel

30,8
30,8
0,0
0,0
0,0
-0,1
3,9
106,2
106,2
0,0
0,0
2,8
2,4
12,3
9,7
0,8
6,7
31,6
1,1
9,1
8,1
225,5

-111,4
-20,8
-22,0
-68,2

-0,3
1,7
0,0
24,4
31,8
-8,8
1,4
2,6
0,4
-17,6
-0,9
0,6
-6,4
14,7
-0,1
-1,5
1,5
-92,0

-69,0
0,0

0,0
-69,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
-2,0
0,0
-17,5
0,0
0,0
-12,8
-2,0
0,0
0,0
0,0
-103,3

-22,4
0,0
-22,0
0,0
0,3
0,0
0,0
-7,4
0,0
-8,8
14
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-29,8

-20,0
-20,0
0,0
0,0
0,0
1,7
0,0
31,8
31,8
0,0
0,0
4,6
0,4
0,0
-0,9
0,6
6,3
16,7
-0,1
-1,5
1,5
41,1

10,8
10,8

0,0

0,0

0,0
1,6
3,9
138,1
138,1
0,0

0,0
7,4
2,8
12,2
8,8
1,4
13,1
48,3
1,1
7,6
9,5
266,6
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Kommunstyrelse* (inkl kdn, kraft, proj utanfor budget, mex utom r 29,0

- varav KS lopande verksamhet 29,0

- varav kraftverksamhet 0,0

- varav projekt utanfor budget 0,0

- varav mex utom ram 0,0
Overférmyndarndmnd 1,6
Kommunfullméaktige/Revision 3,9
Teknisk namnd* (inkl lediga lokaler och kap.kostn utom ram) 138,1
Byggnadsnamnd * 7,4
Miljé- och halsoskyddsnamnd 2,8
Aldrenamnd * 5,8
Individ och familjenamnd* 6,4
Fritidsnamnd 8,8
Kulturndmnd 1,4
For- och grundskolenamnd * 13,1
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 48,3
Holmsund/Obbola kdn 11
Hérnefors kdn 76
Sévar kdn 95
Summa niamnder 266,6

* | namndens redovisade budgetavvikelse ingar kostnader for ej budgeterade medel. | IB eget kapital for

-118,0
-75,1
-36,0

9,3
2,5
0,2
0,7
1,7
3,7
0,6
-9,6
-18,6
3,4
1,5
-23,8
4,6
0,0

0,0

0,0

-153,6

Kommunstyrelsen ingar UB eget kapital per 141231 fér kommundelsnamnderna och Socialndmndens UB eget

kapital &r férdelad p& Aldrenamnden och Individ och familjendmnden utifrdn ramens storlek.

-9,3
0,0

0,0
9,3
0,0
0,0
0,0
0,0
-2,0
0,0
-18,2
-40,9
0,0
0,0
-18,0
0,0
0,0

0,0

0,0

-88,4

-33,5
0,0
-36,0
0,0
2,5
0,0
0,0
2,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

-31,3

-75,1
-75,1
0,0
0,0
0,0
0,2
0,7
-0,5
5,7
0,6
8,6
22,3
3,4
1,5
-5,8
4,6
00

00

00

-33,8

-46,2
-46,2
0,0

0,0

0,0
1,8
4,6
137,6
13,1
3,4
14,4
28,7
12,2
2,9
7,2
52,9
11

7,6

95

232,7
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Umea kommun

Na h | i kning i B ikel Justering enligt beslut
an.1nder och styrelsens inteckning i eget B 2016 udgetavvikelse [4 g UB 2016
kapital, mnkr 2016

Kommunstyrelse -46,2 -28,6 -74,8
Overférmyndarnamnd 1,8 0,2 2,0
Kommunfullmaktige/Revision 4,6 0,0 4,6
Teknisk namnd 137,6 -26,7 110,9
Byggnadsnamnd 13,1 6,3 19,4
Milj6- och halsoskyddsnamnd 3,4 -0,1 3,3
Aldrendmnd* 14,4 -7,3 5,0 12,1
Individ och familjendmnd 28,7 1,5 30,2
Fritidsnamnd 12,2 2,7 14,9
Kulturndmnd 2,9 0,5 3,4
For- och grundskolenamnd** 7,2 4,3 5,5 17,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 52,9 2,9 55,8
Summa ndamnder 232,7 -44,3 10,5 198,9

* KF-beslut §53 2016-03-29 angdende minskat resultatkrav med 5 mnkr

** Justering pga 6kade kostnader for nyanlanda 2016. Beslutas i KF 2017-03-27
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Umeas tillvaxt ar fortsatt stark

Umea kommuns ekonomi ar pa ratt vag. Efter tre ar med successivt minskade underskott, kan
kommunen uppvisa ett positivt resultat for 2016 pa 85 mnkr. Det ar en klar forbattring bade jamfort
med 2015, da resultatet var —42 mnkr, och i forhallande till prognosen i augusti, som pekade mot —
16 mnkr.

Namnderna har lyckats val i arbetet med att vanda det forsta halvarets negativa trend. Den samlade
nettokostnadsokningen for 2016 stannar pa 3,2 procent. Det ar i nivda med plan och lagre an fér 2015
(4,1 procent). Att det samlade resultatet blivit sa mycket battre an prognosen beror ocksa pa att vi
fatt del av den statliga byggbonusen och att kommunen avslutat forsaljningar av

exploateringsfastigheter under aret.

Malet ar forstas att kommunens resultat forbattras ytterligare under kommande ar. Det ar
avgorande for att klara nédvandiga investeringar inom skola, omsorg och andra verksamheter utan
att 6ka laneskulden. Och behoven blir storre genom att Umea vaxer. Under 2016 6kade Umeas
befolkning med drygt 2 100 personer. Det ar bland de hogsta noteringarna genom tiderna och en

bekraftelse pa att vi lever i en attraktiv kommun.

Tva saker ar helt avgérande for att den har utvecklingen ska fortsatta; en uthallig bostadsférsorjning
och en langsiktig tillvaxt inom naringslivet. Bostadsproduktionen i Umea har fortsatt halla hog takt

under aret. Totalt tillkom 1 300 bostadder, vilket dr ungefar lika manga som under 1990-talets toppar.
Nationella fastighetsbolag soker mark for att etablera sig i kommunen, och Umea starker sin position

som Norrlands huvudstad for fastighetstransaktioner.

Kommunens roll dr att pa olika satt skapa goda forutsattningar for bade bostadsbyggande och
foretag. Den hogt stdllda ambitionen ar att ha en planberedskap for 2 000 nya bostader arligen. Nar
det galler villkoren for naringslivet ar det gladjande att Umeas foretag ar efter ar ger hoga betyg till
Naringslivsservice vid Umea kommun. Betyget for kontorets satt att skota kontakterna med det

lokala naringslivet har stadigt legat mellan 5,3 och 5,5 pa en 6-gradig skala.

Umeas tillvaxt ska ske pa ett hallbart satt, precis som slas fast i den strategiska plan som beslutats av
kommunfullméaktige. Under 2016 har flera stora projektansokningar beviljats finansiering under aret.
De tre storsta ar Stadsmiljoavtalet (utveckling av Vasaplan och kollektivtrafiken), Universitetsstaden
RUGGEDISED (100 procents finansiering av EU-kommissionen) samt Den koldioxidsnala platsen.

Totalt handlar det om drygt 105 mnkr i externa medel for hallbar stadsutveckling.

At %/éj

Hans Lindberg (S)

kommunstyrelsens ordférande
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Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Byggnadsnidmnden

Fritidsndmnden

For- och
grundskolendmnden

Gymnasie- och

Individ- och
familjendmnden

Forkortningar:

Sol = socialtjdnstlagen

LSS = lagen om stéd och
service till vissa
funktionshindrade

SFB = socialférsakringsbalken

EKB = ensamkommande barn

vuxenutbildningsndmnden

Kulturndmnden

Miljo- och
hélsoskyddsnamnden

Uppdragsforetag

Andel av verksamheterna som utfors av
externa aktérer, 2016

Viard och omsorg, dldre

Sarskilt beendel Sola ot nE T 2%
Hemtjans: e e 28%
Korttidsboende ... 43 %

Viard och omsorg, funktion
Forsorjningsstod
LSS:-hpendet et Rut

Ovriga insatser LSS ..o

Hjalp i hemmet, SOL ooevieeenee
Daglig verksamhet, LSS

Personlig assistent, LSS

Personlig assistent, SFB ....................2 %
Individ- och familjeomsorg

Vardinsatser, barn/unga ............... 51%
Vardinsatser, barn/unga, EKB ........ 38 %
Vardinsatser, vuxna.......cccceeeeueee. 44 %
Oppen verksamhet, ej bistdnd ........8 %
Fritid

Idrotts- och fritidsanlaggningar ........ 2%
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Valndmnden

Jamstalldhetsutskottet

Moderbolag
Umed Kommunforetag AB

Dotterbolag
AB Bostaden i Umed

Dava Deponi och
Avfallscenter i Ume& AB

Infrastruktur i Umea AB

Kompetensspridning
i Umed AB

Science Park i Umeda AB
Umea Energi AB

Umea Parkerings AB
Umea Vatten och Avfall AB
Vasterbottens Museum AB

Intressebolag

European CBRNE
Training Centre AB

Kvarkenhamnar AB
Nolia AB
Norrlandsoperan AB
Uminova Expression AB
Uminova Innovation AB
Visit Umea AB

Vaven i Umed AB

Ovriga bolag
Kvarken Link AB

NLC Ferry AB/OY
Umea Folkets Husférening

u.p.a.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet i kommunen och kommunkoncernens foretag

Omvarldsanalys

Stark befolkningsokning

Vid arsskiftet hade Umea 122 892 invanare, efter att kommunens befolkning 6kat med 2 115
personer under 2016. Flyttningsnettot mot 6vriga lan, alltsa skillnaden mellan inflyttade och
utflyttade, var 270 personer. Umeas befolkning har inte 6kat sa mycket sedan 1993, da 6kningen till
stor del berodde pa att Umea universitet expanderade. Nu vaxer Umea starkt trots att antalet

platser vid universitetet ar oférandrat.

1 300 nya bostader

Bostadsproduktionen i Umea holl fortsatt hog takt under aret. Ett flertal nationella fastighetsbolag
har sokt mark for att etablera sig har, och Umea befaster sin position som Norrlands huvudstad for
fastighetstransaktioner. Byggandet uppgick till drygt 1 300 bostader, vilket ar i niva med byggandet
under 1990-talets borjan. Ungefar 60 procent av de fardigstallda bostaderna var hyresratter.
Byggandet skedde till storre delen i de dstra stadsdelarna, som Universitetsomradet, Marieomradet

och Tomtebo.

Fler i arbete

Ar 2015 var andelen férvarvsarbetande mellan 20 och 64 &r i Umea 77,3 procent. Det &r nagot lagre
an genomsnittet i landet (77,9 procent), men det ska ses i ljuset av att manga av Umeas invanare ar

studenter. Andelen forvarvsarbetande i Umea har 6kat sedan 2014 (76,2 procent).

Tabell X. Total arbetsléshet, 16—64 ar (procent)

2016 4,2 6,0
2015 4,6 6,1
2014 5,0 6,3
2013 5,5 6,7
2012 5,7 6,5

(Kalla: Arbetsformedlingen)
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Okade bostadspriser

Priserna pa bostadsratter 6kade under aret med 9 procent och lag vid utgangen av 2016 pa
rekordhéga 28 700 kronor per kvadratmeter. Aven villapriserna i Umed kommun har ékat under ar
2016. Den genomsnittliga villan som saldes i kommunen var 128 kvadratmeter stor och kostade 3,2

miljoner kronor.

Expansion och lonsamhet

Handeln expanderade stort i Umea under 2016. IKEA 6ppnade sitt varuhus i februari och IKEA
Centres 6ppnade intilliggande Avion Shopping med cirka 90 butiker i mars. Umeas féretag fortsatter
att visa en positiv utveckling vad det galler bade tillvaxt och Idnsamhet. Enligt Foretagarnas arliga

I6nsamhetsrapport sa ligger Umea pa 5 plats i landet vad galler foretagens [6nsamhet.

Tva passagerarrekord

Antalet passagerare pa Umea Airport 6kade under 2016 med en procent till omkring 1 059 000
resenarer, vilket ar nytt rekord. Framfor allt var det inrikestrafiken som 6kade, ndarmare bestamt
med 3 procent. Rekord blev det dven for Wasaline da 184 144 passagerare reste over Kvarken, vilket

ar en 6kning med 9,2 procent jamfort med féregdende ar.
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Utbildning

For- och grundskola

F-6-enkaten till samtliga barn och elever fran forskoleklass till och med arskurs 6 som genomforts
under varen visar hoga resultat pa fragor om de trivs och ar trygga i skolan. Skolans ordningsregler ar
kdanda och vuxna visar att krankningar inte ar tilldatna. Utmaningarna for skolan finns framst i

formagan att skapa lust att ldra i hogre arskurser, arbetsro och inflytande.

Av Sveriges 30 kommuner som ingar i kommungruppen storre stader har Umea de hogsta
genomsnittliga resultaten i amnesprov i svenska/svenska som andrasprak och matematik i ak 3. Det
visar SKL:s (Sveriges kommuner och landstings) Oppna jamférelser av grundskolan fér lsaret
2014/15. Aven i 8k 6 visar Umed kommuns elever hdga resultat. | matematik har 95 procent av alla
elever godkanda betyg, vilket ar bast i kommungruppen och pa plats 25 av alla 290 kommuner
oavsett storlek. | svenska far 97 procent av eleverna godkanda betyg, vilket ger Umea andraplats i
kommungruppen. Vidare dr Umea den sjatte basta kommunen i kommungruppen storre stader vad

galler bade andel elever som har uppnatt malen i alla @mnen och andelen behdériga till gymnasiet.

Fler unga tjejer ar otrygga och stressade samt hoppar over fler maltider an jamnariga killar. Bland
unga killar ér det en storre andel som har spelat om pengar, anvant dopningsmedel och akt
motorfordon med en berusad férare. Det framgar av Ungal6, en stor folkhdlsoundersdkning bland
cirka 4 500 unga i aldern 13-18 ar i Umea kommun. Undersdkningen visar ocksa att drygt 70 procent
av ungdomarna upplever att de har det bra eller mycket bra stallt ekonomiskt. Det ar en liten
forbattring jamfort med 2014. En annan positiv forandring ar att alkoholkonsumtionen har minskat
hos bade tjejer och killar. Detta galler fraimst bland yngre ungdomarna. Resultatet av Ungal6 har

foljts upp i lokala foérebyggande rad.

Det genomsnittliga meritvardet i ak 9 har dkat fran 228 meritpoang 2015 till 237 meritpoang 2016.

Det &r atta procentenheter mer an riksgenomsnittet for Umeas skolor som ligger pa 229 meritpoang.

Under 2016 tog Umea kommuns grundskolor emot 190 nyanldnda elever. Det kan jamforas med 150
elever 2015 och 80 elever 2014. Under varterminen var det framst hogstadieelever som kom, medan
det pa hostterminen var flest elever pa 1ag- och mellanstadiet. Férberedelseklasser finns pa 6 skolor,
och sammanlagt 13 olika skolor tog emot nyanldnda elever under aret. Detta ar i enlighet med

namndens intention att motverka segregation.

En oroande trend kan ses i medarbetares sjukfranvaro. Denna har 6kat sedan matningen av
motsvarande period 2015. Det ar sjukfranvaroperioder langre an 91 dagar som 6kar mest och de
aterfinns framst inom forskolans yrkesgrupper. Medarbetarundersdkning har genomforts under aret.
Sammantaget visar den pa ett mycket gott resultat. For- och grundskolendmnden har ett matvarde

for ndjd medarbetarindex (NMI) pa 4,9, vilket ligger just under malvardet 5,0.
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Sammantaget redovisar fér- och grundskolendmnden ett dverskott pa 4 339 mnkr 2016. Overskottet
ligger inom Skolgemensam verksamhet, medan Forskoleverksamheten och verksamheten

Undervisning F-9 redovisar mindre underskott.

Avstamningen av internkontrollplanens aktiviteter visar att aktiviteterna i stort ar enligt plan eller
nagot efter plan. Omradena kompetensforsorjning och lokalférsorjning har hogst riskvarde. Arbetet

med dessa fragor pagar kontinuerligt i enlighet med namndens inriktning.

Gymnasieskola

2016 ar det ar da Umea kommun har lagst antal elever som soker till gymnasiet. Detta far
konsekvenser for gymnasiets programutbud och programinriktningsutbud. Pa grund av for fa
sokande elever tvingades ledningen ta beslut att Iagga ner inriktningarna Bageri pa Restaurang- och

livsmedelsprogrammet samt inriktningen Inter Class pa Naturvetenskapliga programmet.

Gymnasievalet infor lasaret 16/17 ar genomfort. Dragonskolan fortsatter att vara popular for
sokande till gymnasiet. Totalt fick Umea kommuns gymnasieskolor 1 268 forstahandssokande till sina
gymnasieutbildningar. Féregaende ar 2015 fick Umea kommuns gymnasieskolor 1 267

forstahandssékande. Umea kommun behaller darmed sina marknadsandelar fran foregaende ar.

Under 2015 upptacktes vattenskador i samband med takreparationer pa Fridhemsgymnasiet. Under

2016 har inomhusmiljon férsamrats i byggnaden. All verksamhet pa Fridhem ar darfor evakuerad.

Elevenkaten visar sammantaget att eleverna inom Umea Gymnasieskola fortfarande ar néjda med
sin skola och utbildning och kanner sig trygga i sin skolmiljé. Utmaningarna for gymnasieskolan finns

framst i mojlighet till elevinflytande och upplevd stress hos eleverna.

Malvardet for 2016 ars genomsnittliga meritpoang ar natt, vilket ar gladjande. Positivt dr ocksa att
forbattringar har skett mellan 2015 och 2016 vad galler héjda betyg i gymnasiet i relation till
slutbetyg i grundskolan. Trots detta har malvardet for 2016 inte natts. Vidare har fjolarets hoga

andel av elever som nar en gymnasieexamen inom tre ar mattats av nagot och ar nu 83 procent.

Av Sveriges 30 kommuner som ingar i kommungruppen storre stader placerar sig Umea pa en
tredjeplats nar det géller andel elever som nar en gymnasieexamen inom tre ar. Det visar SKL:s
(Sveriges kommuner och landstings) Oppna jamférelser av gymnasieskolan for lasaret 2014/15. En
utmaning som blivit tydligare i drets Oppna jamforelser jamfort med tidigare r &r att Umed har en
mycket |ag andel elever som ar etablerade pa arbetsmarknaden tva ar efter avslutade
gymnasiestudier. Detta trots en relativt hog andel elever som laser pa yrkesprogram inom

gymnasieskolan.

Antalet elever pa Sprakintroduktion har sedan januari 2016 varit mellan 320-350 elever. Inflédet av
elever har minskat kraftigt jamfort med 2015. Infor hdsten tog utbildningen emot ett stort antal
elever fran grundskolan och elever som varit folkbokférda i Umea men som tidigare bott i annan

kommun. Omkring 20 procent av eleverna har uppnatt malen pa mindre an ett ar. Dessa elever har
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bytt till en mer avancerad grupp i svenska som andrasprak och paboérjat amnesstudier fér betyg ak 9.
Cirka 60 procent av eleverna har en forvantad progression i sprakutveckling och amnesstudier och

cirka 20 procent utgors av elever som ar i behov av en langsammare studietakt.

Viva

Av de ungdomar som aktualiseras hos Viva arbetsmarknad har 98 procent fatt sin individuella
planering inom tva veckor och 85 procent har uppdaterats efter tre manader. Samtliga 17-aringar i

kommunen har erbjudits feriejobb och cirka 70 procent av arskullen tackade ja till dessa.

Viva introduktion har fram till och med den 31 augusti totalt tagit emot 194 nyanldanda. Merparten
133 av de nyanlanda kommer direkt fran flyktingforlaggning eller ar kvotflyktingar utifran avtalet om
givna férdelningstal. Ovriga 61 inryms inte i avtalet, exempelvis anknytningar till ensamkommande

barn och direkt inresta personer.

Andelen s6kande till yrkesutbildningar och utbildning via distans 6kar medan efterfragan av
klassrumsundervisning minskar, férutom i vissa amnen sasom fysik, kemi, matematik och svenska
som andrasprak. 82 procent av eleverna pa vuxenutbildningen hade vid varterminens slut godkanda

betyg.

Medarbetare

Samtliga matt med undantag for sjukfranvaron visar en forbattring fran eller ligger i niva med
motsvarande period foregaende ar. Sjukfranvaron fér namnden som helhet ar 5,1 procent vilket ar
en 6kning med 0,8 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Medarbetarundersokning har genomforts under aret. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har

ett matvarde for NMI (n6jd medarbetarindex) pa 4,7. Det dr nagot under namndens malvéarde.

Ekonomi

Sammantaget redovisar Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden en positiv budgetavvikelse pa 3
mnkr 2016.

Internkontrollplan

Avstamningen av internkontrollplanens aktiviteter visar att aktiviteterna i stort ar enligt plan eller
nagot efter plan. Behovet av bostdder inom omrade Viva introduktion, i forhallande till utbudet ar
det omrade som har hogst riskvarde. Arbete med detta pagar kontinuerligt och enhetschefen for
introduktion av nyanldanda deltar i en kommundvergripande arbetsgrupp for bostadsfragor. Ett nytt

avtal med okad tilldelning av lagenheter fran Bostaden har ocksa ingatts under aret.

Omradet som har hogst riskvarde inom gymnasieskolan ar kopplat till de 6kade examens- och

kunskapskraven i GY11 (Laroplan och @mnesplaner for gymnaiseutbildning). Arbetet kring detta
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pagar kontinuerligt och de aktiviteter som finns i internkontrollplanen pagar eller &r

implementerade.

Stod och omsorg

Personlig assistans

Ekonomin f6ljs med stor noggrannhet, men verksamheten ar dock fortsatt underbudgeterad.
Fordandringar inom regelverket for assistansen hos Forsdkringskassan paverkar kommunen i hog
grad, i form av kostnadsovervaltring och 6kad administration. Satsningen pa att géra den
kommunala assistansen attraktivare fortloper med bland annat 6kat antal brukartraffar.

Verksamheten har en stor utmaning i kompetensférsorjning, saval chefer som medarbetare.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin har under aret arbetat efter faststalld verksamhetsplan och uppnatt en stor
majoritet av malen. Ekonomin &r stabil och resultatmatten har bra resultat sandr som pa inre

kvalitet, som blir omradets fortsatta utmaning.

Verksamheten har genom projektmedel tillsammans med landstinget sarskilt satsat pa att 6ka halsan
for personer med ldngvarig psykisk ohilsa. Aven socialpsykiatrin har fortsatta svarigheter med

rekrytering av personal vilket i viss man dven leder till ett 6kat overtidsuttag.
Funktionshinderomsorg myndighetsutévning samt barn och unga

Inom korttidsverksamheten pagar ett forandringsarbete som innebér dndrade inriktningar for
boendena. Det innebar t.ex. att ett korttidsboende ger plats fér yngre barn medan de aldre bereds

plats pa ett annat. Syftet ar att fa till ett gemensamt forhallningssatt och arbetssatt.
Intellektuella funktionsnedsattningar

Hela verksamhetsomradet har under aret arbetat fokuserat med bemanningsplanering, ett arbete
som underlattar heltidsinforandet och har brukarnas behov och beviljade insatser som

utgangspunkt.

Individ- och familjeomsorg

Inom vuxna fortsatter kostnaderna for kopt 6ppenvard att minska som ett resultat av arbetet med
att i storre utstrackning ge bistand pa hemmaplan och inom egna verksamheter. Antalet personer
som soker hjdlp med bostad blir allt fler och kostnaderna for tillfalliga boendelésningar 6kar

markant.
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Utbetalningen av forsorjningsstod fortsatter minska om @n i mindre takt. Det positiva resultatet
beror pa en malmedveten samverkan med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, VIVA och

landstinget.

Efter beslut i individ- och familjenamnden pagar ett omstallningsarbete inom unga. Fokus for
verksamheten ska forflyttas mot de mest utsatta barnen och ungdomarna. Fler ska fa hjalp pa
hemmaplan och kostnaderna for den kopta varden ska minska. Stodet pa hemmaplan 6kar genom
en intensifiering av den egna 0ppenvarden, bland annat kan numera ett akutteam sattas in i darenden
som beddms vara nara placering. Nuvarande ungdomsboende dr under omvandling till stédboende
for att battre kunna mota ungdomar i behov av insatser. Omstallningsarbetet inom unga ar ett
langsiktigt arbete, men redan under senare delen av 2016 har en minskning av antalet placeringar

kunnat markas.

Mottagningsenhet och socialjour

Under aret har antalet anmaélningar géllande barn och unga 6kat markant jamfért med 2015. Manga
inkommande samtal och anmalningar innefattar valdsproblematik och for att méta detta har

personal vidareutbildats i vald i nara relation.

Antal besok i receptionen 2016 har 6kat nagot sedan 2015. Ar 2016 registrerades 20 359 besokare,
att jamféra med 19 889 personer 2015.

Socialjouren ticker numera upp for hela Umearegionen férutom Ornskoldsvik. Verksamheten

rapporterar om ett bra verksamhetsar med en stabil personalsituation och |ag sjukfranvaro.

Ensamkommande barn

Pa flera boenden har verksamheten forbattrat avvikelse- och klagomalshantering. Samarbetet saval

internt som externt mot andra aktorer har under aret fungerat val.

Verksamheten har under 2016 paborjat ett omfattande arbete for att anpassa verksamhetsomradet
till det nya ersattningssystemet, som intrader den 1 juli 2017. Flera ungdomar som placerats hos
externa utforare utanfor kommunen har flyttats hem till Umed kommun egna boenden.
Verksamheten ar i fard med att omvandla flera HVB-hem (Hem for vard eller boende) till sa kallade

stodboenden, vilket mojliggér minskning av antalet arsarbetare.

Aldreomsorg

Mal 1: Aldrenimndens verksamheter stirker de dldre kommuninvanarnas formaga att leva ett

sjdlvstandigt liv

70 procent av dem som fatt erbjudande om férebyggande hembesok har tackat ja under aret. Totalt

under aret har 60 personer erbjudits traning, varav 46 har tackat ja och 21 personer har fullfoljt.
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Den kommunala hemtjansten satte i borjan av aret ett nytt mal om att 150 tillbud ska ha anmalts
under aret. Detta for att uppmana medarbetare att anmala tillbud och arbetsmiljobrister i syfte att
forbattra arbetsforhallandena. Malet ar inte natt, pa gott och ont, da endast 34 tillbud och

arbetsmiljobrister har inkommit under aret. Arbetet med detta fortsatter under 2017.

Pulstavlor har arbetats fram inom Vard- och omsorgsboende, Halso- och sjukvard i hemmet och Den
kommunala hemtjansten. Medarbetarna kan satta upp forbattringsforslag, vilket 6kar personalens

delaktighet och nytankande samt satter brukarnas behov i fokus.

Ett projekt kring personcentrerad vard inom Den kommunala hemtjdnsten har i samarbete med
Umea universitet paborjats i tva verksamheter, Tegs och Holmsunds hemtjanst, och kommer att

paga under tva ars tid.

Mal 2: Aldrenimndens verksamheter bidrar till att kommuninvanarna kan aldras i trygghet

Anhorigdagen arrangerades under hosten tillsammans med Anhérigradet. Tva samtalsgrupper har
genomforts, en i Hornefors och en i Umea. Tva anhorigutbildningar tillsammans med landstingets
primarvard dr genomforda med inriktning mot demenssjukdom. Det har dven paborjats ett arbete

med att bygga upp ett anhorigstdd i Hornefors, vilket fortsatter under 2017.

Halso- och sjukvard i hemmet har sedan hemteamet startade i juni erbjudit 101 personer insatser,
och 88 personer har tackat ja. Av dessa ar majoriteten 80 ar och aldre. Resultatet hittills visar pa en
minskning av antalet hemtjansttimmar med 25 procent fran utskrivningstillfallet for de 36 personer
som fullfoljt. Malsattningen ar att forlanga den tid som aldre kan bo kvar hemma genom att

forebygga fall, daligt naringsintag, felaktig medicinering och otrygghet.

Mal 3: Aldrenimndens verksamheter bemdter kommuninvanarna med respekt

Den kommunala hemtjansten har under aret i tva verksamheter provat att ha tva kontaktpersoner
for att brukare i storre utstrackning alltid ska ha nagon att vanda sig till. Brukare och anhoriga

upplever att detta inneburit en forbattring.

Under aret har 16 825 sociala, fysiska och kulturella gruppaktiviteter genomforts pa kommunens
boenden. Detta var mojligt genom den riktade satsning som vard- och omsorgsboende erholl fran
namnden for 2016. Verksamheten har fatt manga positiva kommentarer fran medborgare, anhoriga

och personal inom andra delar av kommunen for sina Facebook-sidor, dar aktiviteterna synliggors.

Brukar- och narstdendemdten inom Vard- och omsorgsboende har genomforts pa de flesta av

kommunens boenden i enlighet med namndens 6nskemal.
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Mal 4: Aldrenamndens verksamheter sikrar kommuninvanarnas tillgang till en jamlik vird och

omsorg

Under aret har 480 ansdkningar om sarskilt boende inkommit och av dessa har 427 bifallits. Det
kvarstar behov av platser inom Vard- och omsorgsboende for att moéta efterfragan och manga vantar
pa saval sarskilt boende som korttidsboende. Ersboda vard- och omsorgsboende ar nu helt 6ppnat
och under hosten 2017 6ppnar aven Nordstjarnans vard- och omsorgsboende, vilket medfor

ytterligare 31 lagenheter

Totalt foljdes 56 procent av alla hemtjanstbeslut upp under aret. Arbetet fortgar med att starka

uppfoéljningen av insatser och beslut utifran den malsattning som namnden uttalat.

Sarskilda uppdrag

Utarbeta en strategisk aldreplan — Pagar

Oversyn korttidsboende och dagverksamhet fér dldre — Klart

Utarbeta ett forslag till kompetensforsorjningsplan — Klart

Utarbeta ett forslag till utbildningsplan — Klart

Systematiskt analysera sjukfranvaro — Klart

Utarbeta ett forslag till reviderad lokalférsorjningsplan — Klart

Utarbeta ett forslag till teknikforsorjningsplan — Klart

Genomfdra en 6versyn av den ideella och arvoderade anhorigvarden —Klart

Revidera den avsiktsforklaring som reglerar samverkan med den sociala frivilligsektorn — Ej paborjat
(Avsiktsforklaringen ar ett kommungemensamt dokument som berér flera ndmnder. Aldrendmnden
kan inte sjdlva revidera avsiktsforklaringen och en framstot har gjorts for att detta arbete ska
paborjas i den gemensamma forvaltningen.)

Utarbeta ett forslag 6ver hur dialog med personer med insatser, narstdende och medborgare kan
utvecklas — Klart

Plan for anvandande av medel for sociala aktiviteter vard-och omsorgsboende— Klart

Plan for anvandande av medel for aktiviteter for minoriteter — Klart

Plan for anvdandande av medel for valfardsteknologi — Klart

Kultur och fritid

Foreningsstod

Under aret har en festivalutredning genomforts pa uppdrag av kulturnamnden. En 6versyn av

bidragsregler har beslutats i kulturndamnden och fritidsnamnden.
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Biblioteksverksamhet

Barn och unga, personer med funktionshinder och annat modersmal an svenska/minoritetssprak
tillhor de prioriterade malgrupperna enligt bibliotekslagen.

Manga asylsdkande, nyanlanda och ensamkommande flyktingbarn kom till Umea kommun och
Umearegionen under 2015 och dven under aret. Pa alla bibliotek har arbete pagatt for att kunna

mota dessa nya grupper.

Ett utokat 6ppethallande pa sdondagar innebar att stadsbiblioteket har séndagsdppet under perioden
september— maj, vilket ar tre manader mer an foregaende ar. Under perioden har ocksa
fasadskyltning pa Vaven genomforts. Fortfarande pagar arbete med kompletteringar av vagledning

och skyltning i lokalerna.

Biblioteken sammantaget visar pa 6kande siffror vad galler bade antalet fysiska besdkare, antalet
besokare pa mina.bibliotek.se samt antalet utlan. Under aret gjordes en uppgradering av

minabibliotek.se for att bland annat géra den mer tillganglig for mobiltelefoner.

Vaven

Revisionen i maj gav Kulturreceptionen ett mycket bra omdéme. Bland annat sdger rapporten:
"Enheten praglas dven har av ett stort engagerat ledarskap och medarbetarskap, samt ett tydligt
kundfokus.” Visningarna for bokade studiebesok och grupper har fortsatt om an i mindre omfattning

dn under Vavens forsta ar. Visningarna uppgick till 55 jamfort med 200 under 2015.

Av 515 evenemang i Vaven under aret har 308 (60 procent) varit inom kultur, vilket mer an val
uppfyller malet att minst haften av evenemangen ska vara inom detta omrade. Bland genomforda
kulturarrangemang finns en jamn férdelning mellan teater, dans, musik och konst/utstallningar.
Ovriga arrangemang var féreldsningar, debatter, samtal samt en 6kad grad av uthyrningar av
matverkstaden. Under aret 2016 gavs 160 forestallningar i Vaven. Kvinnohistoriskt museums
besokarundersdkning, som gjordes under hosten, visade precis som sommarens undersokning att
bestkarna i hog grad ar néjda eller mycket néjda med utstallningarna och vardarnas kompetens och

kunskap.

Ovrig kultur i korthet

e Kultur for seniorers samarbete med vard- och omsorgsboenden férdjupades under aret.
Detta ar ett arbete for att kartlagga, lara kdnna och samordna resurser och kompetens for
brukarnas basta.

e Under aret har verksamheterna Kulturcentrum for barn och unga och Ungdomens hus gatt
samman till en organisatorisk tillhorighet. Ledningsgruppen for Hamnmagasinet har bestatt

av enhetschef, programchef samt fritidschef, from 2017 avdelningschef for fritid Unga.
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e Fran arsskiftet skedde ett 6vertagande fran skolan av Skapande skola. Det innebar férutom

sjalva verksamheten dven overtagande av en 50-procentig tjanst.

Gratis fritidsaktiviteter

Regeringen har tillskjutit medel till kommuner for att skapa gratis aktiviteter under sommarlovet for
barn i aldern 6-15 ar. Manga verksamheter rapporterar en betydande 6kning av barn och ungas
narvaro jamfort med féregaende sommar. Polisen har riktat sarskilt berom till satsningen, som
gjorde sommaren mycket lugn i Umea. 300 000 kronor férdelades till tio olika foreningar, som pa

olika satt bidragit med gratis aktiviteter. Medel kommer att tillskjutas dven de kommande tre aren.

Utvecklingsprojekt under aret

Mariehem, gymnastikens hus-bestallning, optionsyta for matt- och kampsporter — Utveckling av
Gammlia idrottscenter — Oppnande av Navet och stingning av Umed simhall — Fotbollshallsutredning
— Idrottshall Midgard — Utveckling av Umea arena ishall och Tegs IP konstgrads — Invigning av
Mariehems fritidsgard pa Brantbergsskolan, forsta genussmarta fritidsgarden i Umea — Fortsatt

arbete med boknings- och bidragssystemet.

Badanlaggningar

Navet invigdes den 20 augusti och verksamheten har kommit igdng mycket bra och varit uppskattad
av besdkarna. Endast ett mindre antal storningar har paverkat kunderna. Bedémningen ar ocksa att
foreningarna som verkar i anlaggningen ar mycket néjda och uppskattar anlaggningen.
Storsjohallen/Aquarena i Holmsund bedéms ha paverkats negativt med omkring 5 000 farre
badbesdkare efter Navets 6ppnande, medan 6vriga anlaggningar inte paverkas i nagon storre

utstrackning.

Idrotts- och fritidsanldggningar

For fjarde sasongen i rad var starten mycket sen for vinterverksamheterna. Konstsno och konstfrusna
anlaggningar ger dock majligheter till is och sné under nagra manader. Barmarkssasongen har blivit

tva manader langre de senaste tio aren.

| april startade en stor ombyggnad av innertak och belysning i A-hallen pa Umea Arena, och ny

mediekub ar monterad.
Ett utegym med 4 stationer ar byggt i Hornefors.

Mojliggérandet av specialfiske for funktionshindrade i Umealven gav ett lyckat resultat.
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Foreningsstod

Féreningsbyran har startat Umegration, ett nytt forum for integration som anordnas en gang per

termin. De har varit mycket vadlbesdkta och haft intressanta program.
Folksam Challenge har genomforts tillsammans med friidrottsforeningarna.

Genom de bidrag som féreningsbyran beviljat har féreningarna kunnat skapa lovaktiviteter for 6ver

11 000 barn och ungdomar (ej unika individer).

Fritidsgardsverksamhet

Umeas nya och forsta “kdnsneutrala” fritidsgard invigdes i oktober. Nagra av alla aktiviteter under
aret var sommarlovsverksamhet i samarbete med Svenska kyrkan vid den sa kallade Kyrkstugan vid

Nydalasjon, ungdomsfestivalen ”2 days in Umed” och “Snowjam” pa Brantberget.

Planering och samhillsbyggande

Bygglov

2016 har antalet inkomna bygglovarenden varit 12 procent hégre an under 2015. Trots den héga

arbetsbelastningen ar handlaggningstiderna fortsatt pa laga nivaer.

Ett sarskilt uppdrag fran kommunfullmaktige ar att forkorta handlaggningstiden med 20 procent. En
atgard ar tillsattandet av en radgivningsgrupp, som under aret svarat pa cirka 2 700 enskilda fragor
och tagit emot cirka 300 besok. En utvardering visar att medarbetarnas arbetssituation forbattrats,
och att manga medborgare uppskattar att de latt kommer i kontakt med och far svar fran

verksamheten.

Ett omfattande arbete pagar med att digitalisera stora delar av drendehanteringen.

Planverksamhet

Under 2016 har 81 forfragningar om detaljplaner inkommit, vilket ar betydligt fler &n under
foregaende ar. Byggnadsnamnden har behandlat 53 planbesked och under aret har 33 detaljplaner
och tre program skrivits upp for beslut i byggnadsnamnden eller forts upp till kommunfullmaktige,
varav tva har overklagats. Sammantaget har det planlagts for cirka 2 200 bostdder under 2016.
Flertalet av bostadsarendena ar av stort allmant intresse och hog prioritet, till exempel Brinken,

Lilljansberget, Alidhem (flera platser), Tomtebogard, Nydala sjostad och Olofsdal.

Verksamheten har arbetat med kommunfullméaktiges sarskilda uppdrag att minska

handlaggningstiderna med 20 procent. Den stora drendevolymen forlanger handlaggningstiderna.
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Lantmateri

Sedan interndebiteringen togs bort vid arsskiftet ar det lattare for lantmateriverksamheten att na ut
till verksamheter med olika kartlésningar saval inomhus som inventering med mobila enheter

utomhus. For nybyggnadskartor har antalet arenden 6kat med 23 procent sedan foregaende ar.

Bostadsanpassning

Antalet inkomna bostadsanpassningsarenden ar fortsatt hog, drygt 1 000 drenden. 62 procent av de
sokande ar kvinnor, vilket ar i niva med tidigare ar. Fortsatt samverkan med Linkdpings kommun har
skett under aret i syfte att sakerstalla likvardiga bedomningskriterier for att sakerstalla en likstalld

myndighetsutdvning. Verksamhetens jamstadlldhetsarbete har ront stort nationellt intresse.

Gator och parker

Antalet synpunkter fran medborgare om vintervaghallningen ar ungefar som féregaende ar.
Medborgarna har fatt snabba svar pa deras synpunkter och felanmalningar, oftast samma dag.
Anvandandet av sopsaltning pa gang- och cykelvagar har utokats. Manga medborgare ar mycket

positiva, men inte alla. Utvarderingen av metoden fortsatter.

Till Vasaplan har beviljats ndrmare 50 mnkr fran Stadsmiljoavtalet. Umea kommun har dven fatt

projektmedel for Den koldioxidsnala platsen och Smart cities fér universitetsomradet.

Som en del i att 6ka anvandandet av de hallbara fardsatten har ett ladcykelprojekt initierats
tillsammans med IKEA och Akademiska hus. Cykelkampen har genomférts och Umea blev etta i

Sverige och nast basta cykelstad i Europa.
Arbetet med att effektivisera gatubelysningen har lett till en sdnkning av elférbrukningen.

Under aret genomfordes 150 000 fardtjanstresor. Fardtjanstens verksamhet har under aret fungerat
val, antalet reklamationer har varit fortsatt lagt (50 stycken). Nojdhet i den arliga resenarsenkaten ar

god och arets mal nas. Resandet har fortsatt minska under aret.

Nagra storre investeringar under aret: Ombyggnaden av Radhustorget; Gestaltningsprogrammet for
Vasaplan; Férberedelserna foér byggandet av bron till Lund&kern; Ostra Prinsgatans gata samt gang-
och cykelstrak; Ovre delen av Radhusparken; Projektet Frizon i Arstidernas park; Aventyrslek i

Hedlundadungen.

Stodfunktionerna gemensamt

Gemensamt for alla fyra stodfunktioner ar den stora forandringen fran “kop-salj” till
anslagsfinansiering. Manga oklarheter kring budget och regelverk fér kompensation fér ovriga

verksamheters volymadkningar har kvarstatt under hela aret.
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Fastighet

Storre byggprojekt som fardigstallts &r Norra Alidhemsskolan; Stécke skola och forskola; Laboratorn
kvinnoboende; Hoppets forskola Alidhem; Nolia; T3 Arena; Robacks skola; Mariebergsskolan; Rivning

av Olofsdal. Dessutom har ett antal forskolor renoverats pa grund av inomhusmiljéproblem.

Problemen med byggnadsrelaterad ohalsa fortsatter, med betydande ekonomiska, logistiska och
arbetsmiljomassiga konsekvenser. Inriktning pa det fortsatta arbetet for att minska riskerna och fa

till stand en samsyn i kommunen finns darfér beskrivna i ndmndens uppdragsplan for 2017.

| samband med den akuta flyktingsituationen har Fastighet sedan slutet av 2015 i samverkan med
berorda verksamheter ordnat tillfalliga/kortsiktiga I6sningar i form av cirka 500 boenden i bade egna
och hyrda lokaler. Sedan det akuta behovet avtog, har de hyrda lokalerna sagts upp och nya
langsiktiga l6sningar for nyanlanda har ordnats framst for ensamkommande barn i egna lokaler och i

andra lokaler (Bostaden och andra externa fastighetsagare).

IT

Att verksamheten numera ar anslagsfinansierad i stallet for intdktsfinansierad marks pa det 6kade
antalet inkomna uppdrag. Kraven pa att fa datorer och diverse kringutrustning har ocksa dkat av

samma anledning.

Maltidsservice

Nytt livsmedelsavtal ar tecknat fran 1 mars 2016. Samtliga leverantérer finns i Umea och avtalet
innehaller cirka 2 200 artiklar. Antalet ekologiska artiklar ar 6ver 200. Svenska djurskyddskrav har

stallts pa kott, kyckling och animaliska mejeriprodukter.

Hallbar utveckling

Miljoplanering och konsumtion

Budgetradgivningen har under 2016 haft fler arenden dn nagot tidigare ar. Trots lagre bemanning i
arbetsgruppen har kvalitetsdeklarationens malsattning klarats. En ny skuldsaneringslag borjade gélla

fran november och fran samma period omfattas budgetradgivning av socialtjanstlagen.

For konsumentradgivning ligger arendemangden pa samma niva som tidigare ar, cirka 1 100
arenden. En trend ar att allt fler véljer ett personligt besok. Kép av begagnade bilar, hantverkare och

abonnemangsfallor ar de vanligaste @mnena vid klagomal.
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Energi

Umea kommun utsags 2016 av Varldsnaturfonden WWEF till Sveriges Klimatsstad. Kommunen har
skrivit under initiativet Fossilfritt Sverige, med den lokala malsattningen Fossilfritt Umead. Tva externt
finansierade projekt har startats under aret: det treariga hallbarhetsprojektet ”Den koldioxidsnala
platsen” respektive “E-lighthouse”, ett tredrigt projekt tillsammans med Umea universitet och fem
andra lander med syfte att testa och sprida nya férnybara och energieffektiva l6sningar till offentliga
byggnader och bostdder. Verksamheten har genomomfort flera foreldasningar och seminarier, bland
annat Earth hour. Energimyndighetens andring av reglerna for energiradgivning har medfort att

Umea kommun beviljats 6kade medel for 2017.

Verksamheten har medverkat i planprocessen inom oversiktsplanearbete samt i arbete med
detaljplaner och behovsbedémningar. En ny biotopdatabas/karta har tagits fram for centrala Umea.

Bullerkartlaggning av omgivningsbuller (av vag, tag, flyg och industri) pagar och blir klar varen 2017.

Kommunfullmaktige antog i december en VA-strategi och verksamheten har utékats med en VA-

radgivare.

Livsmedelskontrol och serveringstillstand

Totalt antal utférda livsmedelskontroller under aret var 1 094, vilket ar en 6kning med 22 procent

fran foregaende ar och att rakna som ett gott resultat.

Antalet ansokningar om serveringstillstand, som minskat de senaste aren, uppgick till 58. Framfor allt
ar det de tillfalliga tillstanden som minskat. Under aret har ett tillstand aterkallats och sex
ansokningar avslagits. Anledningen till avslagen har framfor allt varit ekonomiska brister. Antalet

yttre tillsyner var 75, vilket ar 92 procent av malsattningen. Tobakstillsyn prioriterades under aret.

Miljoskydd

En stor del av utbildningsinsatser under aret har fokuserat pa vatten, exempelvis sma
avloppsanlaggningar och tillsynsmetodik for dagvatten. Ett tillsynsprojekt har paborjats dar
laboratorium vid hogstadieskolor och ett gymnasium har besokts for att sprida kunskap om bland
annat klassning av kemikalier och utfasning av hormonstdrande eller cirkancerogena kemikalier. Ett
annat syfte ar att skolorna ska ta fram fungerande system for det avfall fran laborationer. Forskolor
har informerades om plaster och halsorisker. Drygt 250 inlamnade arsrapporter visar att det inte
langre finns nagra ozonnedbrytande HCFC-aggregat kvar i kommunen. En granskning har paborjats
av hur isoleringsmaterial som innehaller freoner fran till exempel kasserade kylmdbler hanteras i

avfallsledet.
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Forvaltarenheten

Verksamheten har under aret haft i genomsnitt 60 huvudman att férvalta. Arsrakningar har
inlamnats till dverférmyndaren i borjan av aret. Verksamheten har under aret haft utbyte med ett
antal andra forvaltarenheter. En hot- och valdincident har intraffat under aret.

Overférmyndarndmnden har infor 2017 fatt medel for att anstélla ytterligare en férvaltare.
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Krafthandel

Umea kommun ager 25,85 procent av kraftproduktionen i Stornorrfors vattenkraftverk, som till
elproduktion ar Sveriges storsta. Kommunen ansvarar for sin del av kostnaderna for drift och

investeringar i anldaggningen och erhaller for detta en andelskraft pa i genomsnitt 600 Gwh/ar.

Den operativa delen i Kraftverksamheten ar elhandeln. Elhandelsverksamheten bedrivs i tva separata
portféljer, en "produktionsportfolj” dar hela den erhallna andelskraften saljs och en "inképsportfolj”

dar kommunen koper el for egen forbrukning.

Krafthandeln budgeteras med fokus pa att na en stabil férsaljningsintakt i produktionsportfdljen
samt en jamn inkdpskostnad i inkopsportfoljen. Detta stabila forhallande ska nas genom prissakring,
ett indexforfarande dar terminsaffarer genomfors kontinuerligt och strukturerat i vardera portfol;.
Genom att kontinuerligt 6ver tiden fylla pa de sdakrade volymerna for varje kalenderar uppnas en

prisutjdmnande effekt.

Under de senaste fem aren har Umea kommun totalt investerat 88 mnkr i Stornorrfors kraftstation,

bland annat i fornyelse av kraftverket, erosionsatgarder vid dammluckor samt en ny fisktrappa.

Elmarknadens rorliga spotpris under 2016 uppgick i genomsnitt till 274 kr/Mwh, vilket var ett hogre
pris an tidigare ar. Arets produktionsmangd i Stornorrfors blev dock lagre dn 2015 pa grund av
hydrologiska faktorer under hela andra halvaret. Produktionsavvikelsen kompenserades dock till

stora delar av forbattrade priser.

Kraftverksamhetens resultat uppgick till 72 mnkr, vilket ar 8 mnkr hogre an foregaende ar men 15

mnkr lagre an budgeterat resultat.

Diagram X. Arsresultat for kraftverksamhet
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Diagram X. Arsproduktion for kraftverksamhet
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Uppfoljning av mal

Verksamhetsstyrningen i kommunen utgar ifran de dévergripande mal som kommunfullméaktige har
faststallt. De 6vergripande malen ar grupperade i fyra perspektiv: yttre kvalitet, inre kvalitet,
produktivitet och ekonomi. Néamnderna faststaller resultatmatt i uppdragsplan som ar kopplade till

perspektiv och dvergripande mal.

Maluppfyllelse for kommunen totalt och per perspektiv fangas genom att namndernas
maluppfyllelse aggregeras. Detaljerad information om ndmnders maluppfyllelse redovisas i

respektive ndmnds arsrapport.

Tabell X. Maluppfaljning

Resultatmatt
Maluppféljnin
AR Maluppfoéljning

1. Overgripande mal for Umeas utveckling och samverkan med omvirlden O
(Yttre kvalitet)

Vi ska skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen i Umea genom tillvaxti
ndringslivet i samverkan med naringsliv, universitet m.fl.

Umeas tillvaxt ska klaras med bibehallen social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare 2050

Vi ska behalla var stallning som internationell kulturstad, och verka for
kultur som investering och inspiration for ett hallbart samhélle och tillvaxt

Vi ska utveckla kunskapsstaden Umea med god utbildning och ett livslangt
larande, for att darigenom klara kompetensforsérjningen

@ & @ 86

Vi ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhallet saval som sina egna liv

o 0

Barnfattigdomen ska halveras till 2020

2. Overgripande mal fér utveckling av arbetsorganisation och medarbetare
(inre kvalitet)

Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser
Ledarskap som skapar férutsattningar for goda resultat
Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Heltid och tillsvidareanstallning som norm

OO0 0|6

3. Overgripande mal for produktivitet

a

Analysmatt produktivitet

4. Overgripande mal fér ekonomi

Ar 2020 ska resultatet i forhallande till skatteintakter, generella stadsbidrag
och utjamning uppga till lagst 2%

Ar 2020 ska investeringarna finansieras med egna medel

A VAR LU RV AV RVARVALVIRTY LU VORIV ERRVENE. R ) LV

= R (=

Totalt

Maluppfyllelsen per perspektiv och mal ar huvudsakligen oférandrade sedan augusti.
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Medarbetare

Antalet anstallda har under aret 6kat fran 11 673 till 11 888. Samtidigt som antalet deltids- och
timanstallda har minskat, har antalet anstadllda med heltid 6kat. Antalet heltidsanstallda uppgick vid
utgangen av 2016 till 8 287, vilket &r en 6kning med 741 personer sedan december 2015. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 94 procent och samtliga namnder har ett varde pa 90

procent eller mer.

Andelen langtidsfriska ligger kvar pa samma varde som for 2015, 63 procent. Sjukfranvaron har okat
fran 6,8 till 7,3 procent, dar kvinnors sjukfranvaro ar 8,4 procent och mannens 4,6 procent. Det
foreligger stora skillnader mellan namnderna, fran 2,4 procent inom éverférmyndarnamnden till en

sjukfranvaro pa 8,4 procent inom adldrenamnden.

Andelen heltidsanstallda har 6kat patagligt, fran 72 till 77 procent. Variationen ar stor mellan
namnderna. Lagst ligger dldrenamnden pa 62 procent, som dock 6kat fran 45 procent 2015, medan

miljo- och halsoskyddsnamnden ligger hogst pa 98 procent.

Resultatmatt - utfall och maluppfyllelse mot kommunens évergripande malvirden 2016

Andel Sjukfrinvara Andel heltids- | Andel Genomsnittlig NMI Ledarskap Kompetensoch | Alla mitt
langtidsfriska anstillda tillsvidare- sysselsittningsgrad utveckling
anstillda
Mailvirde Umed kommun 70 6,0 80 86 [+1 4,9 4,7 4,8
Overférmyndarnamnd 68 O 24 @ 93 O 100 @ 98 @ @
Kommunstyrelse 73 O 4,3 0 81 O 77 O 95 O 5,0 O 5,0 O 5,0 O O
Teknisk némnd 65 O | 68 @ g2 @ | 2 @ % @ | 49 @ |28 @ | 49 @ | @
Bygznadsnamnd 7 @ 29 @ 93 @ 8 @ ¢ @ | a9 @ | a8 @ 50 @ (]
Milji- & halsoskyddsnamnd nn @ a4 @ 8 @ 21 @ 99 @ 43 @ 43 @ 50 @ @
Aldrenamnd 55 @ | 84 @ 62 @ 57 @ %0 O | a7 O | as O | as O @
Individ- & familjenamnd 60 O 82 @ 66 (O 7% @ 93 @ 47 O a5 O 46 () @
Fritidsnamnd 7 @ 33 @ 7 @ | 82 O 91 O | 48 @ | a5 @ | 13 @ (]
Kulturnamnd 64 (| 51 @ 22 @ 9 @ 3 @ | a7 O | a6 @ a7 @ Q@
Fiir- och grundskolenamnd 65 () 75 @ 8 @ 857 @ % @ a3 @ 7 @ 49 @ @
Gymn- och vuxenuth ndmnd 75 @ 55 O 83 @ s @ a @ a7 O a6 @ 43 @ @
Totalt Umea kommun &3 O | 13 @ 77 O 80 O oa @ | a8 @ | a7 @  az @ @

Maluppfyllelse: réd 0-89%, qul 90-96%, grin 97% eller hagre
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SJUKFRANVAROPROCENT PER ALDER OCH KON, ALLA ANSTALLDA

2016, 2015,

jan-dec jan-dec

Sjukfranvarotid - 6,8

-:.faravtid menj:i 660 6.8
langtidssjukfranvaro

Sjukfranvarotid, kvinnor B4 7.7

Sjukfranvarotid, man 4.6 4,3

Sjukfrénvarotid, 29 &r eller yngre 5.5 4,9

Sjukfranvarotid, 30 - 49 ar 7.5 6,9

Sjukfranvarotid, 50 ar eller &ldre 20 7.4

ANTAL ANSTALLDA

200E=12 2015-12
Heltidsanstallda 8287 7346
Deltidsanstllda 2159 2443
Timanstallda 1798 1914
Totalt 11888 11673

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra personalpolitiska mal. Har foljer en kort sammanfattning

av de aktiviteter som genomforts for att uppna respektive mal.

Attraktiva och hdlsoframjande arbetsplatser
Okade rekryteringsbehov

Umea kommun marker av ett 6kat rekryteringsbehov och darmed blir det ett mycket hart tryck pa
Jobbsupport och rekryteringskonsulterna. 2016 ar det ar dar kompetensbristen markts av tydligt
inom flera omraden. Omrade Utbildning hade mycket stora rekryteringsbehov av pedagogisk
personal och skolledare jamfort med tidigare ar. Inom vard och omsorg ar det stora svarigheter att
rekrytera underskoterskor. Till samhallsbyggnad, tillvaxt och stédfunktionerna finns dven
svarrekryterade yrkesgrupper. Totalt har antalet rekryteringsdrenden 6kat med 40 procent, fran 721

arenden 2015 till 1 011 drenden 2016. Antalet ansokningar 6kar inte i motsvarande takt.

Det langsiktiga arbete som samhallsbyggnad har bedrivit till svarrekryterade grupper har gett effekt
och varit avgérande for att Umed kommun fatt Universums utmarkelse for Arets kommun inom

Employer Branding 2016.
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Ett nytt rekryteringssystem haller pa att upphandlas och ska vara installerat samtidigt som det nya
personal- och I6nesystemet. Malsattningen ar att ett nytt system ska gora rekryteringsarbetet mer

effektivt och frigora tid for rekryterande chefer och Jobbsupport.

Under varen pagick rekrytering av personal till de evakueringsboenden och boenden for

ensamkommande barn som kommunen ansvarar for.

Sommarrekrytering

Personalfunktionens uppdrag for sommarrekrytering till vard och omsorg har utokats under 2016
med ansvar for anstallningar av sommarvikarierna. Aven till sommarrekryteringen mérks
kompetensbristen med farre ansékningar och mycket fa sokanden med utbildning och erfarenhet. En

konsekvens av bristande kompetens ar att det krdavdes langre inskolningar.

Chefsrekryteringar

Under aret har en ny rekryteringsprocess for chefer tagits fram. Rekryteringskonsulterna har
genomgatt utbildning och processen ar forankrad i verksamhetsomradenas ledningsgrupper.
Inférandet av processen har skett under hosten i takt med de nya chefsrekryteringar som inletts.
Aven for olika chefsbefattningar marks 6kade rekryteringsbehov och brist p& sbkande med

erfarenhet.

Bemanningsstdd — vard och omsorg

Den nya funktionen centralt schemastdd har startats for individ- och familjendmndens verksamheter
och darefter for aldreomsorgen. Syftet ar att bista verksamheterna med ett stod i schemaldggning
och resurshantering. | takt med heltidsinférandet knyts fler enheter till Bemanningscentrum for

hantering och anstallning av korttidsvikarier. Under 2017 ska detta vara fullt utbyggt.

Bemanningsstéd — Utbildning

Under aret har en dialog skett kring en samordnad korttidsbemanning inom for- och grundskolan. |
dagsldget pagar ett arbete att fa igang hela processen inom ett skolomrade, som en pilot och ocksa
for att se vilka resurser som kravs for att sjosatta processen inom hela Utbildningen. En sarskild
dialog har skett tillsammans med gymnasiet om rekryteringsstod for bade langre och kortare
personalbehov. Personalpoolen inom férskolan har férstarkts och utdkats ytterligare. Den ar nu

verksam inom tre skolomraden och har cirka 20 medarbetare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under tertial 1 besokte Arbetsmiljo och halsa samtliga ledningsgrupper inom dldreomsorg samt stod
och omsorg for att utbilda och informera om Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och

social arbetsmiljo. Under tertial 2 gjordes samma insats for hela utbildningsomradet. De chefer som
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verkar inom samhallsbyggnad, tillvaxt och i stodfunktionerna fick ta del av samma information av
omradets personalchef.

For att ytterligare starka kompetensen inom organisatorisk och social arbetsmiljé har en
utbildningssatsning, med Suntarbetslivs utbildningspaket som grund, genomforts for samtliga chefer
inom utbildningsomradet samt dldreomsorgen. Totalt har cirka 170 chefer deltagit. For att mota den

okande ohalsan framst inom for och grundskola har resurser omférdelats.

Uppfoljningsdialog

Pa uppdrag av Personalutskottet har personalfunktionen under héstterminen genomfort 275
uppfoéljningsdialoger med chefer i forsta linjen. Uppfdljningsdialogerna syftar till att skapa en
nuldgesbild av det systematiska arbetsmiljoarbetet och forutsattningarna for ett narvarande
ledarskap. Ett annat syfte ar att skapa en battre 6verblick 6ver de ataganden en chef har samt dka
kunskaperna inom arbetsmiljoomradet. Ett ytterligare syfte ar att identifiera brister i befintliga
rutiner och processer for att kunna forbattra och kvalitetssakra dessa. Resultatet redovisas i

stadsdirektorens ledningsgrupp i februari.

Forskning

Personalfunktion har tackat ja till ett erbjudande fran Karolinska Institutet om att delta i ett
forskningsprojekt kallat PIA. Syftet med projektet ar att utvardera en individ- och arbetsplatsinriktad
insats for anstallda med arbetsrelaterad psykisk ohédlsa avseende effekt pa sjukfranvaro och halsa.
Konkret handlar det om att tidigt fanga upp medarbetare med lattare psykisk ohélsa for att géra en
riskinventering. Darefter ska foretagshalsovarden tillsammans med chef och medarbetare traffas for
att gemensamt foroka hitta anpassningar for att forhindra eller forkorta en sjukskrivning. Projektet

slutfors och utvarderas under 2017.

Samverkan

Med borjan 2016 deltar Umea kommun i ett projekt tillsammans med Forsakringskassan, Finsam,
kranskommunerna Vindeln, Nordmaling och Vannas samt landstinget. En forstudie har fokuserat pa
att hitta goda exempel pa férebyggande insatser och rehabilitering av kvinnor med psykisk ohalsa
inom aldreomsorgen. Forstudien avslutades under september manad med en konferens. Efter
forstudien beslutade styrgruppen att bilda en ”plattform” fér utveckling och kunskapséverféring av
metoder for tidiga insatser och rehabilitering vid psykisk ohalsa. Projektet finansieras av Finsam och

kommer preliminart att paga under tre ar med start 2017.

Langa sjukskrivningar

Ett urval av dem som varit sjukskrivna éver 365 dagar har inbjudits att delta i ett utvecklingsprojekt.
Innehallet i traffarna har varierat fran relevanta teorier kopplat till den egna rehabiliteringen till

praktiska aktiviteter dar de sjalva har varit delaktiga i utformningen. Syftet med deltagandet &r att
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bryta den sociala isoleringen och hitta I6sningar i den egna rehabiliteringen. Forsoket utvarderas i
borjan av 2017.

Ett samarbete med Forsakringskassan har inletts med fokus pa langtidssjukskrivna. Forsta delen
handlar om att Forsakringskassan kartlagger de langa sjukskrivningarna inom Umea kommun,
darefter gor de en granskning av varje specifikt darende for att sdkerstalla att de har fattat ratt beslut
utifran sjukforsakringen. Nar kartlaggningen och bedémningen ar klar, far Umed kommun ta del av

materialet for att darefter vidta lampliga atgarder.

Plan for att minska sjukskrivningarna

Kommunfullmaktige beslutade 2016-06-20 att arbeta fram en plan for att minska sjukskrivningarna.
Personalfunktionen fick uppdraget att tillsammans med verksamheterna utarbeta en plan att galla
fran 2017. Workshops har genomforts med skyddsombud och huvudskyddsombud i syfte att ta del
deras erfarenheter och idéer om hur vi tillsammans kan arbeta med att séanka ohalsotalen.
Personalutskottet har haft motsvarande workshop med namndernas presidier, direktérer och
personalchefer med medverkan fran féretagshalsovarden. Planen kommer att presenteras och

beslutas under varen 2017.

Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
Fardplan ledningsstruktur

| stadsdirektoérens fardplan finns ett uppdrag gallande ledningsstruktur, som syftar till att klargora
och mojliggora goda forutsattningar for ledarskapet. En rapport baserad pa omvarldsbevakning och
nationella studier samt forskning om detta @mne presenterades i borjan av hosten 2016, med
beskrivning av strategier och handlingsplan for det fortsatta arbetet. Arbetet med ledningsstruktur
syftar i sin helhet till att ta fram och implementera dessa riktlinjer for att sdkerstalla att chefer ges
nodvandiga och likvardiga forutsattningar for att utdva ett effektivt chefskap och ett stédjande
ledarskap utifran verksamhetens behov. | detta ingar att chefer ska ha ett tydligt uppdrag och ett

riktmarke for antal medarbetare per chef.

Chefsutbildning

Den obligatoriska introduktionsutbildningen for nya chefer i kommunen pagar enligt plan och under
2016 har 80 chefer deltagit i denna utbildning. Under aret har ocksa ett antal frukostseminarier
erbjudits med olika teman sasom I6nebildning och jamstalldhet. En sarskild utbildning har utvecklats
i samverkan med Ledarskapscentrum fér den grupp chefer som leder andra chefer. Aven en
projektledarutbildning och ett mentorprogram har genomférts. Da manga medarbetare i kommunen
har ledaruppdrag utan att vara chefer har en utbildning for ledare som inte ar chefer erbjudits och

genomforts.

Arsredovisning 2016, Umea kommun 30 (113)



Stod till chefer

For att underlatta for chefer att vara ledare erbjuds cheferna olika former av stod i ledarskapet,
bland annat i form av arbetslagsutveckling, introduktion nar det galler medarbetarskap och
vardegrund, individuellt stod till chefer samt stod i organisationsutveckling. Cirka 100 bestallda

uppdrag av ovanstaende karaktar har genomforts under 2016.

Engagerade medarbetare med ritt kompetens
Vardegrund och medarbetarskap

Arbetet med att implementera vardegrunden och vad medarbetarskap innebar avslutades 2015. Det
fortsatta arbetet med att utveckla medarbetarrollen bedrivs huvudsakligen i verksamheten och, nar

behov finns, med stdd av personalfunktionen.

Medarbetarenkaten 2016 visade att cirka 58 procent av kommunens medarbetare hade deltagit i
dialog kring medarbetarskap och vardegrund pa sina arbetsplatser. Fér 2014 var motsvarande siffra
60 procent. Att notera ar att medarbetarenkatens resultat dver tid visar att man som medarbetare ar
engagerad och arbetar mot tydliga mal, vilket ar centralt i ett utvecklat medarbetarskap. Umea
kommun &r en stor arbetsgivare med manga olika verksamheter som har olika forutsattningar for att

arbeta med att utveckla medarbetarskap, vilket gor att det finns skillnader mellan verksamheterna.

Att utveckla medarbetarrollen ar nagot som sker pa lang sikt. Ett led i det fortsatta arbetet ar att
verksamheterna systematiskt identifierar de arbetsplatser som inte genomfort nagot
vardegrundsarbete och/eller medarbetarutveckling. Ett arbete som redan pabdrjats och som ligger i
linje med att starka utvecklingen av medarbetarrollen ar Umea kommuns deltagande i ett nationellt
projekt, STAMINA (Stukturerat och Tidseffektivt Arbetssdtt genom Metoder for Inkluderande
Arbetsliv). Ett 20-tal kommuner ingar i detta samarbetsprojekt mellan Uppsala universitet och
Institutet for arbetsliv och utveckling. Syftet ar att framja halsan och minska sjuktalen och den metod
som anvands starker forutsattningarna for ett 6kat medarbetaransvar. | Umea ar malgruppen for

deltagande verksamheter alla forskolor och projektet berdknas paga under 2017-2018.

Kompetensforsorjningsplaner

Arbetet med saval den dvergripande kompetensférsorjningsplanen som de verksamhetsspecifika
planerna har pagatt under aret. Tva konkreta effekter ar stod for utbildning till underskoterska och

specialistutbildning till sjukskéterska.

Heltid och tillsvidareanstallning som norm
Heltid inom vard och omsorg

Personalfunktionen har utokat sina resurser och insatser for att stotta inférandet av heltid inom vard

och omsorg. Schemautvecklare stottar verksamheten med heltidsinférandet, rutiner ses 6ver och
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nya riktlinjer skapas. Nya anstédllningsbevis skrivs for alla medarbetare som omfattats av
heltidsinférandet. Arbetsmiljé och halsa har tillsammans med huvudskyddsombud tagit fram en
elektronisk modell for riskbedémning av forandringen och bistatt chefer och skyddsombud i arbetet
med att riskbeddma varje enskild forandring. Till grund for heltidsinférandet galler den samverkan

och de férhandlingar som skett mellan arbetsgivaren och Kommunal.

Nytt personal- och I6nesystem

Arbetet med att infora ett nytt [6nesystem fér Umeadregionen har varit ett utmanande uppdrag, da
Umea kommun ar projektagare, vairdkommun och ansvarig for kommande IT-drift.
Systemfdrvaltarna har under hosten, parallellt med det dagliga arbetet, deltagit i utbildningar inom
projektet for ett nytt personal- och |6nesystem, parametersatt det nya l6nesystemet samt

genomfort en testkonvertering.

En forstarkning med fem vikarier har kravts saval till projektet som foér att bemanna ordinarie
I6nefunktioner och supportstdd till chefer. Chefsfunktionen har ocksa utokats for att sakerstalla den

dagliga driften av nuvarande |6nesystem, da ordinarie lonechef ar projektagare.

| borjan av 2016 registrerade l6nekonsulterna det nya timbankssaldot for 1 200 anstallda som tillhor
den nya kontorséverenskommelsen samt genomforde vaxling av semesterdagstillagget till lediga
dagar for cirka 1 300 anstéllda enligt ett helt nytt lokalt avtal. Larare inom Utbildning har fatt ett

I6netilldgg som registrerades under varen.

Inom Lon och pension administreras dven arvoden till de fortroendevalda samt pensioner och
forsakringar till anstallda och fortroendevalda. Under 2016 bytte Umea kommun system for
berdkning av de fortroendevaldas arvoden. Inférandet av det nya inkdpta systemet genomfordes

enligt tidplan.

Arsredovisning 2016, Umea kommun 32 (113)



Kommunkoncernens bolag

Umea kommun

Heldgda dotterbolag: agd andel (%)

Umea Kommunforetag AB 100

Dotterbolag i UKF-koncernen:

AB Bostaden i Umea 100
Dava Deponi och Avfallscenter i Umed AB 100
Infrastruktur i Umea AB 100
Kompetensspridning i Umea AB 100
Umea Energi AB 100
Umea Parkerings AB 100
Umea Vatten och Avfall AB 100

Deldgda dotterbolag i UKF-koncernen:

Vasterbottens Museum AB (0]
Science Park i Umed AB 51

Intressebolag i UKF-koncernen:

European CBRNE Training Centre AB
Kvarkenhamnar AB

Norrlandsoperan AB

Nolia AB

Uminova Expression AB

Uminova Innovation AB

Uminova Investment management AB
Visit Umea AB

Vaven i Umea AB

Bolag i UKF-koncernen som har salts/avvecklats under 2016 agd andel (%)
Hornefors Foretagscentra i Umea AB (till och med 2016-03-30) 100
Kulturhuvudstadsbolaget i Umea AB (till och med 2016-08-31) 100
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| den sammanstallda redovisningen for Umea Kommunkoncern ingar Umea kommun och den
heldagda koncernen Umea Kommunforetag AB. Darutdver ingar Umea Folkets Hus u.p.a. samt

intressebolagen Kvarken Link AB och NLC Ferry AB.

Den sammanstallda redovisningen upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell

konsolidering.
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Umead Kommunforetag AB (UKF)

www.ukf.umea.se

www.bicfactory.se

Styrelseordférande: Hans Lindberg

Verkstallande direktor: Mikael Ohlund

Koncernférhallande

Helagda bolag:

AB Bostaden i Umea 100 %
Infrastruktur i Umea AB 100 %
Kompetensspridning i Umea AB 100 %
Umead Energi AB 100 %

Umea Parkerings AB 100 %

Umea Vatten och Avfall AB 100 %

Delagda bolag:

European CBRNE Training Center 50 %
Kvarkenhamnar AB 50 %

Nolia AB 33,3 %

Norrlandsoperan AB 40 %

Uminova Expression AB 25 %
Uminova Innovation AB 25,2 %

Visit Umed AB 28 %

Umea Science Park AB 51%
Vasterbottens Museum AB 60 %

Vaven i Umed AB 50 %
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Uppdrag

Umea Kommunforetag AB:s dvergripande mal ar att stodja Umea kommuns utveckling utifran
politiska visioner och mal. Férutom rollen som moderbolag for kommunens bolag har Umea
kommunforetag dven uppdrag att ansvara for all kollektivtrafik i Umea kommun och att med lokaler

och personal medverka till utveckling av unga entreprendrer (BIC Factory).

Arets hindelser
Idun 1

Inflyttning i fardigstallda lokaler har skett enligt tidplan. Avtal har skrivits med hyresgast for den sista

kvarstaende lokalen.

Kollektivtrafiken

Det var ett historiskt bra ar for lokaltrafiken i Umea med en resandedkning pa drygt 15 procent eller
nara 1,1 miljoner fler resor jamfort med foregaende ar. Sarskilt gladjande ar att dven resandet med
ovrig inomkommunal kollektivtrafik utvecklas starkt med 5 procent. Trots en kraftig

resandetillstromning ar kostnadsdkningen Iag.

Fran den 13 juni ar Transdev ny operator i Ultra-trafiken. Kundnéjdheten under det andra halvaret

har varit den hogsta under hela 2000-talet.

BIC

Satsningen pa projektet ” Unga entreprendrer gor digitala affarer” har resulterat i 6kad nationell och
lokal synlighet for bade BIC Factory och dess foretag. Under aret har bolaget stottat 16 nya foretag
och utvecklat natverket med framforallt digital kompetens. Ett aktivt arbete har gjorts for att
attrahera fler man for att uppna kénsmassig balans i verksamheten. Bolaget har dven tydliggjort
“missionen” som lyder; “vi ar en inkubator som tror pa, fangar upp och férverkligar potentialen hos
unga entreprendrer - entreprendrer som idag lever i Vasterbotten, men har praglats av och vill satta

avtryck pa en stérre omvarld.”

Arsredovisning 2016, Umea kommun 36 (113)



Miljo och hallbar utveckling
Kollektivtrafiken

UKF driver en implementering av fullelektriska bussar i Umeas lokaltrafik. For narvarande anvands

nio elbussar som kor cirka 600 000 km/ar.

| samband med att ny trafikutdvare paborjade sitt trafikuppdrag i Umea tatort tillfordes 25 euroVI —
bussar. Sammantaget innebar det att lokaltrafiken i Umea for narvarande aldrig har haft en

miljovanligare fordonspark.

BIC
Projektet har en 6vervagande positiv inverkan pa miljon.

1. Projektets mal ar att fler nya och vaxande digitala och hallbara foretag startas och drivs av

unga entreprenoérer i Vasterbottens lan.

2. Projektet kommer att samverka och dra nytta av projektet Cleaner Growth — renare tillvaxt

nar det galler att anvanda miljérelevans for att starka foretagens erbjudande.

3. Ett av projektets 6vergripande mal ar att minska klimatpaverkan genom att fler unga

entreprendrer gor affarer hallbart och digitalt.

4. Projektet paverkar inte nagot Natura 2000-omrade.

Maluppfyllelse
Kollektivtrafiken

Malet var 7 miljoner resor under aret. Resorna uppgick till cirka 8,1 miljoner och faststalld

malsattning var uppfylld.

Mal om Sveriges nojdaste kunder faststalldes ar 2010. Lokaltrafiken i Umea slutade pa plats tre enligt

den nationella undersékningen.

BIC

Bedomningen ar att alla mal for projektet “unga entreprendrer gor digitala affarer” kommer att

uppnas. Bolaget har kommit halvvags i projektet och har forbrukat 50 procent av projektets budget.

Framtiden
Kollektivtrafiken

Under aret slutférdes elbussatsningen vilket innebar att nio elbussar och tre laddstationer anvands

pa busslinjerna 9 och 80 (flygbussen)
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BIC

Fokus ar att stodja inrekryterade foretag att bli mer digitala och verka for intern digitalisering av BIC

Factory. Fortsatta arbeta behovsanpassat mot entreprendrer.

Genomfdra studieresa for omvarldsanalys och inhdamtning av kunskap. Undersodka framtida

finansieringsmojligheter.

Tabell X. Koncernbidrag 2016

mnkr Givha| Mottagna
Umea kommunféretag AB 18 233
Kommunicera AB 7 151
Dava DAC AB 13 965
Umea Energi AB 1267
Umea Parkerings AB 3532
Kompetensspridning AB 337
Infrastuktur i Umea AB 282
Koncernbidrag totalt 22 384 22 384

Tabell X. Nyckeltal for Umea Kommunforetag AB

| UKFKoncemen | Moderholaget
2016 2015|  2016] 2015
13

Nettoomsattning 2710 2420 22

Resultat efter finansnetto 327 368 -18 78
Balansomslutning 12 770 12 325 8 261 8 453
Justerat eget kapital 3127 2708 423 475
Soliditet % exkl internbank 24 22 58 59
Nettoinvesteringar 829 892 85 31
Rantebadrande skulder 8 280 8 419 353 183
Arsarbetare 787 755 10 10
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Umea Energi AB

WWww.umeaenergi.se

Styrelseordférande: Lena Karlsson Engman
Verkstallande direktor: Goran Ernstson
Koncernforhallande

Helagda bolag:

Umead Energi Elhandel AB 100 %

Umead Energi EInat AB 100 %

Umea Energi Sol Vind och Vatten AB 100 %

Umead Energi Umenet AB 100 %

Delagda bolag:
Nekab 2,6 %

BioEndev AB 70 %

Uppdrag

Umea Energi skall fraimja kommunens utveckling och med stor hansyn till miljon pa kort och lang sikt
trygga en uthallig energiforsorjning for i forsta hand Umea kommuns invanare. Bolaget skall ocksa
ansvara for att de 6ppna naten for eldistribution och bredband skots kostnadseffektivt och att de har

en hog leveranssakerhet.

Umea Energi skall vara energiféretaget som utgar fran varje kunds unika behov av sakra, prisvarda

och miljdanpassade produkter och tjanster.

Umea Energi AB skall genom tidiga engagemang ta en sarskild roll for att vidareutveckla de fordelar
ur profil-, utvecklings- och naringslivsmassig synpunkt som en 6ppen och val utbyggd infrastruktur

kan ge Umea.

Umea Energi skall ocksa ta en tydlig position och medverka i tidiga initiativ nar det galler forsknings-
och utvecklingsinsatser inom aktuella energi-, klimat och infrastrukturomraden. Bolaget skall aktivt

driva miljo- och klimatfragor i sin verksamhet.

Arets hindelser

Umea Energis forsta solcellsanlaggningar till kunder har levererats och installerats och flertalet avtal

ar undertecknade. For privatpersoner har en mojlighet att hyra solceller lanserats. Erbjudandet har
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fatt stort genomslag. Pa hemmamarknaden visade 600 personer intresse och mot slutet av aret

kunde avtal fér hyrlésningar borja tecknas.

Kunderna i bredbandsnatet har blivit 1 500 fler under aret. Umea Energi har erhallit positivt besked
att med stod fran Jordbruksverket bygga bredbandsinfrastruktur i omraden utanfér Umea tatort.

Projektet innebar en betydande 6kning av utbyggnadstakten och kommer att paga i fyra ar.

Kvalitetsforbattring i elnatet sker I[6pande och under aret har som standard monteras elkvalitét-
sinstrument i alla nya natstationer. Under aret har 5 700 elmétare bytts ut. Den nya matartypen

mater bade forbrukning, produktion och larmar pa elkvalitét.

Aret har varit normalt stérningsmassigt férutom den storm som drog in éver Norrlandskusten i juni
och aska under sommarmanaderna som orsakade en del avbrott. | slutet av juli orsakade ett fel i
overliggande nat som matar till Umea Energi avbrott for de flesta av Umea energis kunder. Avbrottet

kunde for de allra flesta kunderna atgardas fort.

Fjarrvarme- och elleveranserna har 6kat jamfort med foregaende ar. Fler kunder ansluts och en kylig
start pa aret 6kade behovet av sdkra leveranser. Genomsnittstemperaturen underaret har varit 5
procent varmare an ett normalar. Ett haveri i Dava 2 anlaggningen orsakad av korrosion stoppade
produktionen i anldggningen en vecka i slutet av mars. Reparation, forlorad elforséaljning och
alternativ produktion innebar fordyringar som blev begransade da vadret var milt. Elpriserna ar

fortsatt Iaga och fler av kunderna tar del av dessa genom att valja rorliga elavtal.

Torrefieringsanlaggningen som pa arsbasis kan producera 16 000 ton sa kallad gront kol ar driftsatt.

Miljo och hallbar utveckling

All el som séljs ar fornybar och kommer fran biobransle, vind och vatten med ett litet inslag av sol.
Umea Energi producerar el med biobrénsle, vind och lite sol. Totalt produceras tva tredjedelar av all

fornybar sald el fran naromradet. Resterande anskaffas och ar ursprungsmarkt.

Smaskalig fornybar elproduktion ar en allt tydligare del av framtiden. Umea Energi underlattar darfor
for kunder som koper solceller, eller redan har en anlaggning, med ett bra erbjudande for den
overskottsproducerade elen. Bolaget har ett eget hallbarhetsarbete. Klimatmalet &r att ar 2018 vara
klimatneutrala med 6kat fokus pa kunddriven affarsutveckling med tjanster som &r vasentliga for
miljo och hallbar utveckling. Umea Energi fortsatter att stodja kunderna i arbetet for en hallbar

utveckling.

| det deldgda bolaget BioEndev utvecklas en ny teknologi for foradling av biomassa till “gront” kol.
Produkten som framstalls har stor potential att vinna terrdng pa den gigantiska kolmarknaden dar

den kan anvandas som fornyelsebar ersattningsprodukt.
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Maluppfyllelse

Umea Energi uppfyller malen i uppdraget och ekonomin utvecklas. En langsiktig god I6nsamhet
starker mojligheten att kunna fokusera pa affars- och verksamhetsutveckling som stodjer affarer,

samarbeten och innovation.

Framtiden

| regionen har Umead Energi en aktiv roll i omstallningen till ett hallbart samhalle. Bolaget ses som en
tydlig aktor i arbetet med hallbar energiomvandling och den uppkopplade staden. Intresset for

I6sningar kring energi och kommunikation fortsatter att 6ka hos kunderna.

Kunderna ar bade konsumenter och producenter av fornybar energi. Med fler digitaliserade tjanster
kommer Umea Energi att mota kundernas efterfragan samt utveckla nya former for samskapande
och innovation med kunder, medborgare och andra aktérer i samhallet. Historiskt ar det de lagsta
elpriserna pa 10 ar. Intdkterna har sjunkit och varit Idga under flera ar och for elproduktionen i
kraftvarmeanlaggningarna och vindkraftverk paverkas intdkterna negativt. Genom solcellspaket till
privatkunder har bolaget en position pa solelmarknaden och kommer att fortsatta med erbjudanden
till féretags-marknaden. Forsaljningen av huvudprodukten fjarrvarme gar nerat, trots fortsatt god
tillvaxt i antalet kunder i Umea. Orsakerna till detta ar flera tillexempel mildare klimat,
energieffektiviseringar samt alternativa uppvarmningsformer hos kunderna. Huvudriktningen for
affarsomradet star fast, att tillsammans med kunderna fortsatta resan fran fjarrvarme- till
energilosningsleverantor. Klimatarbete som leder till att Umea Energi ar 2018 ar helt klimatneutrala

intensifieras dar en storre insats ar konvertering till bioolja till huvudanlaggningarna.

Tabell X. Nyckeltal f6r Umea Energi AB

ook _______________|___2016] 2015

Nettoomsattning 1359 1207
Resultat efter finansnetto 120 168
Balansomslutning 4321 4520
Justerat eget kapital 1291 1249
Soliditet % 29 27
Nettoinvesteringar 197 185
Rantebdrande skulder 2 446 2733
Genomsnittlig laneranta % 3 3
Sjalvfinansieringsgrad % 249 213
Arsarbetare 367 351
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AB Bostaden

www.bostaden.umea.se

Styrelseordférande: Bernt Andersson
Verkstallande direktor: Jerker Eriksson
Koncernforhallande

Helagda bolag:

AB Holmsundsbyggnader 100 %
AB Lokalen i Umed AB 100 %

AB Servicebostdder i Umea 100 %
Kommunicera i Umed AB 100 %

AB Bostaden parkering i Umea 100 %

Uppdrag

AB Bostaden med dotterbolag ar Umea kommuns bolag for att utveckla Umeas bostadsmarknad.

Bostaden ager, bygger, forvarvar, forvaltar och hyr ut bostader och lokaler i Umea kommun.

Arets hiandelser

Den 1 maj tilltradde Jerker Eriksson som ny VD pa AB Bostaden med dotterbolag. Han eftertradde

Ann-Sofi Tapani som gatt i pension.

| 6verensstammelse med tecknad ettarsuppgorelse med Hyresgastforeningen, har hyrorna for

bostadslagenheter hojts fran och med 1 april med i genomsnitt 0,69 procent.

Vid arsskiftet 2015/2016 paborjades byggnationen av 9 stycken sa kallade Kombohus med totalt 180
lagenheter pa kvarteret Kastanjen, Boleang. Forsta inflyttning december 2016 och resterande

[6pande under 2017.
Under aret har ROT projektet for 32 lagenheter pa kvarteret Focken, Haga fardigstallts.

En upphandling av 159 ldgenheter p& kvarteret Marden, Ost p stan har skett. Planerad byggstart ar
satt till borjan av 2017.

Under aret har ett dotterbolag tillkommit, AB Bostaden parkering i Umea som skall bedriva

parkeringsrorelse i egna eller férhyrda fastigheter.

Miljo och hallbar utveckling
Arbetet med energieffektiviseringar fortsatter, med malet att spara 20 procent fram till ar 2020.
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Maluppfyllelse

Vision och foretagsmalen relaterar till hur systematiskt arbete formar verksamheten sa att den blir
langsiktigt hallbar. Malen foljer de tre omradena social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet och
delas upp i bostadssociala, ekologiska och ekonomiska mal.

Sociala mal innehaller kundnéjdhet vilket har uppnatts genom mycket hoga nojdhetsindex.

Miljomalen bestar av mal som minskad energiférbrukning, 6kad kunskap och medvetenhet,
avfallssortering, inférande av férnyelsebar energi och minskade interna transporter. Tydliga resultat

har uppnatts inom alla omraden.

De ekonomiska malen uttrycks i nivan for driftnetto och beldningsgrad samt avkastning. Alla de

malen ar uppfyllda.

Framtiden

Inom de ndrmaste aren ser Bostaden ett stort behov av storre ombyggnads- och underhallsinsatser i
nagra av de bostadsomraden som byggdes under aren 1965 — 1975. Bostaden ser ocksa en fortsatt
positiv utveckling for hyresmarknaden. Strategin ar att bygga i centrala lagen, som passar flera
malgrupper. Planer finns for produktion av cirka 550 bostdader de narmaste tre aren i centrala Ume3,

Boledng, Alidhem, Cirkarlshem samt Savar.

Tabell X. Nyckeltal fér AB Bostaden

moke | 2016/ 2015

Nettoomsattning 1048 1024
Resultat efter finansnetto 184 174
Balansomslutning 5714 5588
Justerat eget kapital 1494 1350
Soliditet % 26 24
Nettoinvesteringar 337 253
Réantebdrande skulder 3900 3932
Genomsnittlig laneranta % 3 3
Sjalvfinansieringsgrad % 104 132
Arsarbetare 180 177
Uthyrningsgrad bostader % 100 100
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Umea Vatten och Avfall AB (Umeva)

www.vakin.se

Styrelseordférande: Per-Erik Johansson
Verkstallande direktor: Tomas Blomqvist
Koncernforhallande

Delagt bolag:

Vatten och Avfallskompetens i Norr AB (Vakin) 95 %

Uppdrag

Umea Vatten och Avfall AB dger den allmdnna vatten- och avloppsanldggningarna och
atervinningscentraler i Umed kommun samt ansvarar fér den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen i Umea kommun. Bolaget tillhandahaller val fungerande vatten- och
avloppstjanster, skoter de delar av avfallshanteringen som faller under kommunens ansvar. Umea
Vatten och Avfall AB har fran och med 2016-01-01, genom uppdragsavtal godkant av
Kommunfullméaktige, uppdragit till Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB, Vakin, som dgs av Umea
Vatten och Avfall AB och av Vindeln Vatten och Avfall AB, att utféra samtliga de uppgifter som
utférdes av UMEVA tidigare.

Arets hiandelser

Kompetensbolaget Vakin 6vertog vid arets borjan drift och underhall samt genomfoérandeansvaret av
investeringar i Umea Vatten och Avfalls AB allmanna VA-anlaggningar samt Umed kommuns ansvar
for avfallshantering. Bolaget dgs gemensamt av Umea och Vindels kommuner. Overtagandet har

genomforts utan storre driftstérningar.

Miljo och hallbar utveckling

Bolaget bedriver en verksamhet som har stor paverkan pa miljon. Under aret har de senaste arens

storsta miljoatgard, om- och tillbyggnaden av Ons reningsverk, tagits i full drift.

Inkérningen av det “nya” reningsverket har genomforts enligt plan. Ett stort antal miljorelaterade

atgarder har utforts pa VA-anlaggningen samt dven inom Avfallsverksamheten.

Manga av miljoatgarderna resulterar daven i ekonomiska forbattringar. Exempelvis har verksamheten
som bedrivs pa On blivit i det ndrmaste energineutral i och med att bolaget borjat producera
elektricitet ur bioagasen som bildas vid reningsprocessen samt att dverskottsvarme varmevaxlats till

uppvarmning av lokalerna. Dessa atgarder sanker kostnaderna.
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Bolaget anslot sig till standarden for ”Socialt ansvarstagande” 1SO 26 000 under aret och ar sedan
tidigare certifierade enligt ISO 9000, 14 000 samt OHSAS 18 000.

Bolaget kommer att redovisa verksamheten enligt den nya hallbarhetslagen fran 2017.

Maluppfyllelse

De fyra overgripande malen, Nojda kunder, Langsiktigt hallbar utveckling, Effektiv verksamhets samt

Engagerade och kompetenta medarbetare har uppfyllts under aret.

1. Kundundersoékningar bade externa och interna har visat pa battre resultat an tidigare. | en

nationell jamforelse ligger bolaget bra till.

2. Bolagets systematiska arbete med hallbarhet har ront uppmarksamhet regionalt, nationellt

samt aven internationellt.

3. Genom jamforelser med liknade bolag i landet har bolaget bra utfall nar det géller effektiv

verksamhet.

4. Den stora omvandlingen av bolaget till ett regionalt kompetensbolag har under det forsta
aret gatt over forvantan. Medarbetarnas formaga till samarbete har varit nyckelfaktorer i

genomforandet av bildandet av Vakin.

Framtiden

Bolaget och Umea kommun har framtida investeringsutmaningar avseende vatten och avlopp samt

avfall och atervinning de kommande 10 till 15 aren pa cirka 3 000 mnkr.
Utmaningarna ar:
e Utbyggnad av vatten och avloppssystem i kustnara omraden. Investeringar pa cirka 500 mnkr.

e Umeas planerade fortatning medfor krav pa kapacitetshojningar av VA-anlaggningar i

centrala delar av Ume3, cirka 100 mnkr.
e Reserv-nodvatten till Umea centralort innebar investeringar 6verstigande 500 mnkr.

e Klimatanpassningsatgarder i dagvattensystemet innebar investeringar 6verstigande 100

mnkr.

e Nytt insamlingssystem for hushallsavfall i samverkan med Umearegionens kommuner

innebar investeringar med knappt 100 mnkr.

e Reinvesteringar pa befintliga anlaggningar ar cirka 150 mnkr per ar for att vidmakthalla VA-

anlaggningen.
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Tabell X. Nyckeltal for Umea Vatten och Avfall AB

mnkr | 2016/ 2015

Nettoomsattning 310 288
Resultat efter finansnetto 6 -1
Balansomslutning 1247 1255
Justerat eget kapital 87 83
Soliditet % 7 7
Nettoinvesteringar 63 164
Rantebarande skulder 863 898
Genomsnittlig laneranta % 3 3
Sjalvfinansieringsgrad % 84 24
Arsarbetare 121 111
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Dava Deponi och avfallscenter AB (Dava DAC)

www.avfallscenter.se

Styrelseordférande: Catarina Holmberg
Verkstallande direktor: Jorgen Aronsson
Uppdrag

Dava DAC ska ansvara for all kommunal deponiverksamhet i Umea kommun samt med iakttagande
av den kommunala kompetensen och kommunalrattsliga principer driva Dava avfallsanlaggning pa
ett miljomassigt och foretagekonomiskt riktigt satt med inriktning att vara en regional och nationell

resurs.

Bolaget skall vara drivande i utvecklingen av Dava foretagspark med inriktning pa etablering av
foretag inom sektorn for atervinning och energi. Bolaget ska ocksa arbeta aktivt och med
ekonomiska medel for en etablering av en jarnvag till Davaomradet, en forsta del i en framtida

Norrbotniabana.

Bolaget ska pa ett framattankande arbetssatt férbattra och utveckla nya metoder och I6sningar for
omhandertagande av avfall och andra restprodukter, dels pa egen hand med egen kompetens men
aven i samverkan med externa aktorer. Bolaget ska ha en stravan att alltid ligga i framkant vad galler

teknik- och metodutveckling inom behandling, féradling, produktifiering och omhandertagande.

Bolaget ska vidare finnas tillgdnglig som kommunens radgivare och kompetensresurs fér de

marksaneringar som ska genomféras i kommunens regi.

Arets hindelser

Aret har varit bra med flertal projekt, diribland ett antal sulfidjordsprojekt som levererat bade till

deponin pa Dava och till Ersmarksberget.

En forsta etapp, i ett stort saneringsprojekt, vid Fabriksviken i Hornefors har fatt ekonomiska
forutsattningar for genomfoérande. De fororenade massorna har korts till Dava deponi for
stabilisering och deponering. Andra storre projekt ar Polishdgskolan och byggnationerna av

Lansforsakringars kontor. Dessa projekt har levererat stora mangder sulfidjord.

Bolaget har under aret fatt utokat tillstand hos miljddomstolen for behandling av avfall samt att
kunna anvanda de nyforvarvade lokalerna for vattenrening. Ett steg i ratt riktning for att klara

framtidens 6kade krav pa rening.

Dava DAC har tillsammans med flera norrlandskommuner, Umea universitet, Lulea Universitet samt
ett antal foretag blivit beviljad en ansdkan till strukturfonderna hos tillvaxtverket. Ansdkan heter
Green North, drivs av Umea universitet, och avser att “generera smart tillvaxt och samverkan genom

att samla regionala tillgangar vid en gemensam miljoteknisk innovations- och resursplattform som
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skapar kunskapsbryggor mellan foretag, akademi och samhalle”. Dava DAC bidrar med egen tid,

pengar och utrustning. Projektet stracker sig 6ver en fyra ars period.

Miljo och hallbar utveckling

Verksamheten arbetar standigt med forbattringar och utveckling som framjar miljé och hallbar
utveckling. Bolaget ar delaktig i saval forskningsprojekt pa bade lokal och nationell niva samt egna
projekt som syftar till en battre hantering av avfall. Dava DAC har en naturlig roll i den cirkulara

ekonomin bade inom atervinning men ocksa utfasning av farliga @mnen fran kretsloppet.

Maluppfyllelse

Forrantningen under aret var 33 procent att jamféra med bolagets mal pa 10 procent. Motsvarande

for soliditeten var 41 procent med ett mal om 25 procent.

Framtiden

Manga projekt ar planerade och forvantas utforas. Omhandertagande av sulfidjord kommer ocksa
att vara en central del i verksamhetens arbete, bade deponering och framtagande av alternativa

metoder fér omhandertagande.

Tabell X. Nyckeltal fér Dava Deponi och avfallscenter AB

mokr | 2016|2015

Nettoomsattning 38 26
Resultat efter finansnetto 16 7
Balansomslutning 104 69
Justerat eget kapital 43 28
Soliditet % 41 40
Nettoinvesteringar 3 0
Arsarbetare 8 8
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Infrastruktur i Umea AB (Inab)

www.infrastrukturiumea.se

Styrelseordférande: Lennart Holmlund
Verkstéallande direktor: Bertil Hommarstedt
Koncernforhallande

Helagda bolag:

Umead Badhus AB 100 %
Umead C Utveckling AB 100 %
Umed Hamn AB 100 %

Umead Vagnverkstad AB 100 %

Dava Terminal AB 100%

Uppdrag

Infrastruktur i Umed AB arbetar med att utveckla, initiera och marknadsféra infrastrukturlésningar
for miljévanligare transporter. Det omfattar logistiska I6sningar for jarnvags-, fartygs-, och
vagtransporter. Bolaget ar kommunens stallforetradare i fragor som galler kommunens arbete att

utveckla Umea inom jarnvags- och sjofartsomradet.

Arets hiandelser

Badhuset har fardigstallts och 6éverlamnats till hyresgasterna Umed Kommun, UPAB och Umea Sport-

och Motion.
Stationshuset, Umea C, har varit foremal for omfattande renovering.

INAB har for UPAB:s uppdrag paborjat byggandet av nytt parkeringshus med 240 platser belaget vid

Jarnvagsallén.

Bolaget dger och forvaltar resecentra Umed O och Hérnefors samt ar ansvarig for NLC Terminal

(Umea Godsbangard).

Infrastruktur i Umea AB har forvarvat ett nytt dotterbolag, Dava Terminal AB

Miljo och hallbar utveckling

Inab:s arbete med intermodala transporter (6kade jarnvagstransporter). | det nya badhuset Navet

har det byggts in hog kvalitét pa atervinning av luft och vattenrening.
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Maluppfyllelse

Malet ar att kostnaderna i de projekt som drivs inte ska 6verskrida budgeten. Umea Badhus AB har

under aret avslutat uppférandet av Badhuset Navet med tillhérande p-hus inom budget. Badhuset ar

uthyrt till 100 procent. Umea kommun, UPAB och Umea Sport och Motion ar de tre hyresgasterna.

Framtiden

P-huset vid Jarnvagsallén kommer att slutféras under hésten 2017.

Tabell X. Nyckeltal for Infrastruktur i Umea AB

mole_____________|__2016| 2015

Nettoomsattning 67 49
Resultat efter finansnetto 0 0
Balansomslutning 1034 936
Justerat eget kapital 151 151
Soliditet % 17 16
Nettoinvesteringar 97 225
Arsarbetare 7 5
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Umea Parkerings AB (Upab)

www.upab.umea.se

Styrelseordférande: Paulina Granberg
Verkstallande direktor: Hakan Gustafsson
Koncernforhallande

Delagda bolag:

Umed C AB 40 %

Uppdrag

Umea Parkerings AB ska tillhandahalla val beldgna och attraktiva parkeringsanlaggningar, driva

parkeringsrorelse och parkeringsévervakning.

Bolaget ska dven 6vervaka parkeringsvillkor i Umea kommun som tekniska namnden har faststallt, ha
hand om tillstand for tillfallig torghandel och handlagga avtal med fastighetsdgare om frikép av

parkeringsplatser i kommunen.

Verksamheten ska iaktta den kommunala kompetensen och kommunalrattsliga principer pa ett

miljomassigt och foretagekonomiskt riktigt satt.

Arets hindelser

Pa uppdrag av Bostaden har besoksparkeringarna avgiftbelagts. Skyltning och majlighet till betalning
via en app (Parkster) har fardigstallts.

Under oktober upphérde méjligheten att betala med mynt i Upabs biljettautomater. Det ar mojligt
att betala parkering via via kort, SMS och telefonparkeringssystemet Parkster. Anvandningen av
Parkster som lanserades ifjol, fortsatter att 6ka och stod under aret for 35 procent av
parkeringsbetalningarna. Tillsammans med leverantéren av Parkster har UPAB utvecklat mojligheten
att infora digitala abonnemang i anlaggningarna. Darmed blir bade pappersfaktura och
parkeringskort éverflodiga. Fran och med maj hyr Upab parkeringshuset Navet i badhuset. UPAB har
gett uppdrag till Infrastruktur i Umea AB att paborja byggandet av ett nytt parkeringshus vid
Jarnvagsallén. Under december paborjades arbetet med att utoka p-ledsystemet i centrum med flera

och forbattrade skyltar.

Miljo och hallbar utveckling

Upab driver aktivt miljo- och klimatfragor i verksamheten. Bolaget arbetar med grona parkeringskop
for arbetsplatsparkering. Detta dr en mojlighet for fastighetsagare att ta ansvar for hyresgasters

transport till och fran arbetet genom Mobility Management. Under aret har ett parkerings-
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ledningssystem borjat ta form for att underlatta sékandet av lediga parkeringsplatser inom de

centrala delarna av Umea och ddarmed minska utslappen.

Bolaget ar partners i tva EU-projekt som blivit beviljade och uppstartade under 2016 — Smart Cities
”"RUGGEDISED” och Den koldioxidsnala platsen. Bada projekten syftar till att skapa ett

klimatsmartare samhalle.

Maluppfyllelse

Maximalt en av foretagets bilar ska vara en icke miljobil. Idag har bolaget en bil som inte ar en
miljobil. Bolaget har aven en miljobil enligt dldre klassning som inte uppfyller dagens mal. Bada dessa

bilar ska bytas ut.

Parkeringsledningssystemet séderifran ar paborjat.

Framtiden

Det nya parkeringshuset vid Jarnvagsallén kommer att vara klart 31 augusti 2017. Under aret kan
ytterligare ett p-hus komma att paborjas. Det kommer att ligga i kvarteret Muraren som ligger

centralt mellan Hovrattsgatan/Ridvagen/Bankgatan/Nygatan.

Tabell X. Nyckeltal fér Umea Parkerings AB

mnkr | 2016|2015

Nettoomsattning 68 75
Resultat efter finansnetto -4 6
Balansomslutning 134 123
Justerat eget kapital 27 27
Soliditet % 20 22
Nettoinvesteringar 51 18
Arsarbetare 25 25
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Vasterbottens Museum AB

www.vbm.se
Styrelseordférande: Anders Lidstréom
Verkstallande direktor: Ulrica Grubbstrom

Umea kommunféretag AB dger 60 procent av Vasterbottens Museum AB.

Uppdrag

Vasterbottens Museum AB ska bland annat ansvara for kulturmiljoverksamheten i hela
Vasterbottens lan och for att bevara, dokumentera, utforska, varda och levandegoéra regionens
kulturarv, konst och konsthantverk. Sune Jonsson Centrum fér dokumentéarfotografi ar fran och med
2014 en del av Vasterbottens Museum AB. Tillsammans med dgarna och andra aktorer ska bolaget
aktivt medverka till regionens marknadsforing och tillvaxt. En 6kad internationalisering av

verksamheten ska beaktas.

Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet, mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft och
tillganglighet och god balans mellan historia, nutid och framtid. Vasterbottens Museum AB ska verka

for att en bred allmanhet tar del av regionens kulturarv.

Arets hiandelser

Beslutet att flytta delar av regementsmuseets byggnader och samlingar till museet har kravt
omdisponeringar i verksamhet och ekonomi. Sommaren pa museet har haft manga besokare.
Besokssiffrorna ar i niva med foregaende ar. Omsattning i museets Kafé har 6kat under aret.
Presentationen av museets nya strategi- och maldokument skapade mediedebatt som
ytterligare satter fingret pa museets viktiga roll i ett demokratiskt samhaélle. Det har satt museet
pa kartan och museibranschen har uppmarksammat utvecklingen positivt. Ett varierat utbud av

utstallningar och program har erbjudits.

Miljo och hallbar utveckling

| utstallningsverksamheten har museet under aret tagit miljohansyn i materialval och energiosningar.
| den fran ar 2014 nya utstallningen Textil hanteras fragor om utveckling, klimat och milj6. Museet
har under aret uppdaterat miljoplanen. Under aret har energibesparingar gjorts vid byte av belysning

inne och ute.

Maluppfyllelse

Vasterbottens museum har under aret natt det finansiella malet till f6ljd av ett effektivt arbete och

omprioriteringar i verksamheten. Utbud och program har féljt verksamhetsplanen. Museet har
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fortsatt aktivt stravat efter att finna fler och andra finansiarer liksom nya finansieringslosningar som
komplement till dgartillskotten. Detta har under aret till storsta del skett genom fortsatta uppdrag. |
ovrigt foljer museet de mal som anges i agardirektiv samt i det strategi- och maldokument som

styrelsen antagit for aren 2016-2019.

Framtiden

Utmaningarna for framtiden ar att klara av den l6pande verksamheten i det dubbelt sa stora museet
vilket ar mojligt enbart om anslagen haller samma niva som kostnadsutvecklingen med ett dartill
storre utrymme for utveckling. Till detta ska museet soka fler projekt for att hitta kompletterande
finansiering till verksamheten. For fortsatt drift av Sune Jonsson Centrum for dokumentarfotografi
behovs en utdkad budget. Friluftsmuseet har ett stort attraktionsvarde for besékare och boende i
Vasterbottens lan. Museets fastighetsbestand pa friluftsmuseiomradet har ett omfattande
renoveringsbehov. Det dr en utmaning att hitta en langsiktig finansiering for underhall och
restaurering av de kulturhistoriska byggnaderna. Museet har tagit fram nya strategier och mal for
aren 2016-2019. Andra viktiga satsningar ar nya aktuella och innovativa kulturhistoriska utstallningar
samt nya arkiv for museets pappers- och fotosamlingar. Det senare syftar till att oka tillgangligheten
till de skatter som finns i museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for
framtiden. Utgangspunkten ar att vara ett angelaget museum som inbjuder till delaktighet och

erbjuder en mangfald av aktiviteter och utstallningar.

Tabell X. Nyckeltal fér Vasterbottens Museum AB

mokr | 2016|2015

Nettoomsattning 50 53
Resultat efter finansnetto 0 0
Balansomslutning 38 40
Justerat eget kapital 11 11
Soliditet % 29 28
Nettoinvesteringar 1 2
Arsarbetare 65 65
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Umea Folkets Husférening u.p.a. (UFH)

www.umea.fh.se
Styrelseordférande: Ingela Wallrud
Verkstallande direktor: Hakan Backstrom

Umed kommun dger 98 procent av Umea Folkets Husférening u.p.a.

Uppdrag

Umea Folkets Husférening u.p.a. uppgift ar att tillgodose umebornas behov av lokaler till kultur-

forenings- och kommersiell verksamhet.

Umea Folkets Hus (UFH) uppfor, forvaltar och tillhandahaller allmanna samlingslokaler. Dar erbjuder
UFH hyresgasterna mojlighet att bedriva forenings-, kultur-, bildnings-och néjesverksamhet samt att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen. Foreningen kan ocksa i egen regi svara for sadan

verksamhet och i anslutning driva restaurangverksamhet.

Arets hiandelser

Verksamhet har bedrivits inom omradena kultur/foreningslivs-, konferens/kongress-, restaurang-
och nojesverksamhet. Fokus har ocksa lagts pa planering av verksamhet som under 2017 &r kopplad
till Vasaplans stora kommande ombyggnation. Umea Folkets Hus har dven genomfért en intern
omorganisation bland annat i syfte att effektivisera resurserna. Det ar en omorganisation som gett
positiva effekter dven om det inneburit neddragning av personal. Resurser har lagts ned pa att

renovera och frascha upp en del publika utrymmen samt nagra konferensrum.

Miljo och hallbar utveckling

Umead Folkets Hus har under aret lyckats uppna Svanens certifieringskrav. Certifieringskravet ar
for hela huset som en av fa dagkonferensanlaggningar i landet av denna storlek. Tidigare var

bada restaurangerna Svanen certifierade men nu ar hela Umea Folkets Hus certifierade.

Solceller har under aret installerats pa scentaket vilket innebéar egen produktion for att tacka

energibehovet.

Matsvinn har under aret minskat jamfort med tidigare tack vare att buffé luncherna tagits bort. Nu

erbjuds gasterna istallet en tallriksserverad lunch.

Alla dessa atgarder ar kopplade till ett vara fyra foretagsovergripande mal som lyder ”Vi skall arligen

utveckla var utpraglade miljoprofil”.
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Framtiden
Under kommande ar kommer Umea Folkets Hus att:

e Gora ytterligare marknadsforingsinsatser riktat till Umeas foreningsliv i syfte att informera

om mojligheterna till att hyra moteslokaler till kraftigt subventionerade priser.

e Fortsatta att utreda mojligheterna till forbattring av forutsattningarna sa att

kultur/foreningslivet kan hyra moteslokaler eller verksamhetslokaler.
e Renovera konferensrum sa att de interiort och tekniskt fortsatter att halla hog kvalité.

e Fortsatta att utreda mojligheterna att forandra nagra av vara lokaler sa att de gar att hyra ut

till fasta hyresgaster.

e | dialog med berdrda arbeta for att Vasaplans kommande ombyggnation skall paverka

verksamheterna sa lite som mojligt.

e Arbeta fram ett forslag pa hur huvudentrén kan byggas om till att ge en positiv kdnsla for

besokarna.

Tabell X. Nyckeltal for Umea Folkets Husforening u.p.a.

moke 2016|2015

Nettoomsattning 85 68
Resultat efter finansnetto 0 -1
Balansomslutning 95 101
Justerat eget kapital 22 22
Soliditet % 23 22
Nettoinvesteringar 2 16
Arsarbetare 85 89
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Kompetensspridning i Umea AB

Styrelseordférande: Goran Ernstson
Verkstallande direktor: Mikael Ohlund
Uppdrag

Bolaget ska i nara samverkan med kommunens forvaltningar och bolag samt Umearegionens
naringsliv, marknadsféra kommunal kompetens och kommunala innovationer. Bolaget ska, utan att
sjalv utveckla produkter, ansvara for kontakterna med de kommunala verksamheterna for att finna,

paketera och fora samman tjanster och produkter till férsaljning i andra regioner och i andra lander.

Arets hiandelser

Den cleantech-satsning som dragit i gang i regionen bestar av tva projekt.

Cleantech Kvarken, pagar under perioden 1 juli 2015 till 30 juni 2018. Kompetensspridning ar

projektsamordnare med Ornskdldsviks kommun med VASEK Vasaregionens Utveckling AB och Oy
Merinova AB som samverkanspartners. VASEK dgs av sju kommuner i Vasaregionen och Merinova
ir ett teknologicentrum, bada arbetar med utveckling av féretag och region i Osterbotten, Finland.
Projektet arbetar med att 6ka kapaciteten for gransoverskridande affarssamarbeten.

Cleaner Growth, pagar fran 2016-01-01 till och med 2018-12-31, dar Uminova Innovation ar
projektdgare med Kompetensspridning, Skelleftea kommun och Arctic Business Incubator AB som
samverkansparter. Fokus i Kompetensspridning kommer att ligga pa genomférandet av dessa tva
projekt under projekttiden, dock finns manga naturliga kopplingar till andra projekt dar samverkan

och utbyte kommer att ske.

Miljo och hallbar utveckling

Bolaget har stort fokus inom miljdomradet dar Cleantech-satsningen ar en stor del. Bolaget arbetar

dven med Overgang till e-fakturering.

Maluppfyllelse

Bolaget har foljt uppsatta mal for aret.

Framtiden

Projekten fortsatter fram till 2018.
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Tabell X. Nyckeltal for Kompetensspridning i Umea AB

mnkr | 2016/ 2015

Nettoomsattning 3 2
Resultat efter finansnetto 0 1
Balansomslutning 2 1
Justerat eget kapital 0 0
Soliditet % 4 20
Nettoinvesteringar 0 0
Arsarbetare 4 1
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Finansiell analys av Umea kommun och kommunkoncern

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin har under de senaste tva aren haft en bra utveckling med en snabbt stigande
produktion och sysselsattning, samtidigt som arbetslosheten har minskat. Inflationen har fortsatt

varit lag.

Befolkningen i Sverige beraknas 6ka med 650 000 invanare fram till ar 2020. | borjan av ar 2017
berdknas invanarantalet passera 10 miljoner. En stor del av 6kningen beror pa flyktinginvandringen
samt 6kat barnafédande. Okning av befolkningen stiller héga krav pd den kommunala sektorn i form
av bland annat skolor, kollektivtrafik och socialtjanst. Detta innebar en stor ekonomisk utmaning

eftersom skatteintdkterna inte berdknas 6ka i samma takt som befolkningen okar.

Antalet arbetade timmar inom kommunerna 6kar. Det ar endast byggbranschen som uppvisar en

storre Okning.

Ett vdxande problem i den svenska ekonomin ar en 6kande brist pa bland annat utbildad arbetskraft.
Detta paverkar negativt eftersom kostnaderna for hyrpersonal 6kar inom vissa yrkesgrupper som

tillexempel sjukskoterskor, larare och socionomer.

| manga av Sveriges kommuner rader bostadsbrist. Bristen beror framst ungdomar och nyanlanda
invandrare. Bristen pa bostader ar storst i kommuner som har en vaxande befolkning.

Bostadsbyggandet 6kar men Boverket anser att det ar langt kvar till behovet ar tackt.

En utmaning for kommunerna ar att uppfylla kraven i bosattningslagen som innebar en skyldighet for
kommunerna att ordna med bostdder for ett visst antal nyanlanda flyktingar varje ar. Kommunernas
atagande bestams utifran laget pa arbetsmarknaden. Flera kommuner har signalerat svarigheter

med att inte klara uppdraget.

Regeringen har beslutat om att infora ett sarskilt statsbidrag fér kommuner for att stimulera ett 6kat

bostadsbyggande.

Kommunsektorn star infor stora utmaningar eftersom kostnaderna 6kar mer an skatteintdkterna.
Det ar darfor viktigt att ha fokus pa olika atgarder som kan minska kostnadsutvecklingen. For att

finansiera valfarden ar det viktigt att fler far arbete och att skattekraften dkar.

Sveriges kommuner beraknas redovisa ett resultat pa 13 mdkr for ar 2016 (15 mdkr) vilket ar 2,5
procent av skatteintdkter och statsbidrag (3 procent). Kommunernas medelskattesats 6kade med
fem ore till 20,75 ar 2016 (20,70).
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Vasentliga hindelser under aret i Umea

Aterigen blev det rekord for antalet passagerare som akte firja mellan Ume& och Vasa! Antalet
passagerare som reste mellan ldnderna uppgick till 184 144 (168 557). Okningen mellan &ren uppgar

till 9 procent (4 procent).

Flygtrafiken till och fran Umea 6kade under aret med 1 procent till drygt 1 059 000 passagerare,

vilket ar nytt rekord. Inrikestrafiken 6kade med 3 procent.

Allt fler &ker buss och antalet passagerare i lokaltrafiken uppgick till drygt 8 miljoner. Okningen

uppgar till drygt en miljon resande, 15 procent.

Ett nytt stort handelscentrum med IKEA och intilliggande Avion Shopping, cirka 90 butiker, invigdes

under forsta kvartalet pa Soderslatt vid sodra E4-infarten till Umea.

2"

Kommunens laneskuld omvandlades under aret till ett “gront 1an” vilket innebar att framtida lan till
investeringar ska fraimja en klimattalig tillvaxt. Investeringarna kan ocksa minska klimatpaverkan

genom fornybara energikallor och energieffektiviseringar.

Vid arsskiftet gjordes ytterligare en skattevaxling med Vasterbottens lans landsting. Skattevaxlingen
med fem 6re &r en justering orsakad av hogre kostnader som Umea kommun har fatt for

dvertagandet av hemsjukvarden fran Visterbottens lins landsting. Overtagandet skedde ar 2013.

Fran och med arsskiftet 2015/2016 dger Umea kommun 50 procent av Kvarken Link AB. Vasa stad
ager de resterande 50 procenten. Bolaget medverkar till att skapa miljovanligt och ekonomiskt

fordelaktigt transportsystem over Kvarken.

Umeas nya badhus Navet invigdes i augusti. Laget ar centralt ndra bussar, parkering och shopping. |

Navet gar det att bade bada, relaxa och tréna.

Klass 5A pa Savar skola vann finalen i ”Vi i femman”. Grattis!

Vasentliga hiandelser efter arets slut i Umea

Byggnadsnamnden har antagit en detaljplan for nya bostader och skolverksamhet pa Umedalen, vid
Teaterallén/Rampljusallén. Det innebar att den sista delen av omradet kan fardigstallas. Detaljplanen

skapar forutsattningar for nya bostader och skolverksamhet.

Byggnadsnamnden har beslutat att paborja detaljplanering av ett markomrade i anslutning till Umea
Ostra station. Planerna skapar foérutsattningar fér bostader, kontor och andra verksamheter.
Omrédet blir en fortatning i direkt anslutning till jirnvagsstationen Umea Ostra, Universitetet,

sjukhusomradet och bussterminalen.

Norra Alidhemsskolan har byggts om fran hogstadieskola till férskola, grundskola, familjecentral,

storkok och foreningslokaler. Byggnaden fran 1978 har darmed fatt nytt liv!
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Trafikverket har lamnat positivt beslut om Vastra lanken, vagen ar den sista pusselbiten for att

fardigstalla ringleden, runt Umea. Vagbygget ar dverklagat och slutligt beslut fattas av regeringen,

forhoppningsvis under ar 2017. Eventuell byggstart kan bli ar 2018.

Resultat

Kommunkoncernens resultat

Resultatet for Umea kommunkoncern uppgar till 349 mnkr (178 mnkr). Umea Kommunforetag AB

koncern bidrar med ett resultat pa 267 mnkr (283 mnkr) och Umea kommun med 85 mnkr (-42

mnkr). Arets resultatforbattring for kommunkoncernen &r 171 mnkr varav kommunen har forbattrat

sitt resultat med 127 mnkr och resterande ar hanforligt till koncernbolagen.

Umea Energis resultat uppgick till 95 mnkr (130 mnkr), Bostaden 144 mnkr (121 mnkr). Umea

Kommunfdretag AB har under aret forsamrat sitt resultat till 0 (94 mnkr).

Bland koncernbolagen har Umea Energi AB gjort en nedskrivning pa 100 mnkr av vindkraftverk.

Marknadsvardet for vindkraftproduktion har minskat till foljd av utvecklingen pa energimarknaden

med laga elpriser och |8g ersittning for elcertifikat. Aven teknikutvecklingen har lett till visentligt

lagre kostnader vid uppférande av nya vindkraftverk. Umea Energi AB gjorde aven en nedskrivning av

energianlaggningen Dava 2 pa 15 mnkr pa grund av ett haveri under aret.

Diagram X. Resultat for kommunkoncernen

mnkr
400 349
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Tabell X. Koncernmellanhavanden

|| torsilning | Driftbidrag | Aktieutdeining |  tn |  Bogen |

Mot- Mot- Mot- Mot-
Kopare tagare tagare tagare tagare
126

Umea kommun 228 30

7471 809
Umed Kommunforetag AB 8 9 2 88 84 183
Umea Energi AB 31 222 33 1861 591
AB Bostaden i Umea 141 88 3900
Infrastruktur i Umea AB 3 32 7 824
Umea Parkerings AB 9 4 14 13
Umea Vatten och Avfall AB 39 60 863 35
Dava Deponi & Avfallscenter
AB 3 20 37
Vasterbottens Museum AB 2 0 19 18
Umea Folkets Husférening 3 4 21 1
Kompetensspridning i Umea
AB 2 0
Summa 469 469 128 128 0 0 7563 7563 809 809

Kommunens resultat

Arets resultat 85 mnkr (— 42 mnkr) visar en forbattring med 127 mnkr jamfort med foregaende ar.
Heldrsprognosen som gjordes i augusti uppgick till — 16 mnkr. Resultatet uppgar till 1,3 procent (- 0,7

procent) av arets skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Forbattringen mellan dren beror till stor del pa atgarder som gjorts inom namndernas I6pande
verksamhet, bidrag som erhallits for flyktingverksamhet och bostadsbyggande, samt forsaljning av

tomtmark inom exploateringsverksamheten.

Diagram X. Resultat

mnkr
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Arets ackumulerade resultat féljer samma utveckling som féregdende ars resultat med undantag av
arets sista manader. | november fick kommunen 35 mnkr i statligt bidrag for bostadsbyggande. |
december avslutades mark och exploateringsprojekt som innebar en positiv resultatpaverkan med

26 mnkr. Namndernas besparingsatgarder har ocksa paverkat resultatet positivt i slutet av aret.
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Diagram X. Umea kommuns ackumulerade resultat per manad 2016

mnkr

200

Diagram X. Umea kommuns resultat de senaste fem aren
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgick totalt till 6 327 mnkr (6 131 mnkr) varav verksamhetens
intakter uppgick till 1 832 mnkr (1 597 mnkr). Intdktsokningen mellan aren ar 285 mnkr och beror till
storsta delen pa 6kade bidrag. Bidragen fran Migrationsverket har 6kat med 182 mnkr och bidrag
fran Skolverket har 6kat med 49 mnkr. EU-bidragen har minskat med 20 mnkr. Forsaljning av

exploateringsfastigheter har 6kat med 42 mnkr.

Verksamhetens kostnader uppgick till 7 746 mnkr (7 331 mnkr). Kostnadsdkningen mellan aren
uppgick till 415 mnkr. Lonekostnaderna inklusive sociala avgifter 6kade med 271 mnkr. Antalet
arsarbetare har stigit med 227 (282). Pensionskostnaderna har totalt 6kat med 24 mnkr. | 6kningen
ingar en gottgorelse fran Kommunens pensionsstiftelse med 23 mnkr (25 mnkr) som har reducerat
pensionskostnaderna. Kép av huvudverksamhet har ékat med 136 mnkr. Okningen beror till storsta
delen pa volymokningar for kdp av vard och omsorg samt friskoleverksamhet. Lokalhyrorna har okat

9 mnkr. Kostnaden fér anlaggnings och underhallsmaterial har minskat med 29 mnkr.
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Fastighetsunderhall och fastighetsentreprenader har minskat med 25 mnkr. Ovriga frimmande

tjanster har minskat med 7 mnkr.

Arets investeringar dr hogre jamfort med foregdende ar. Arets materiella investeringar uppgick till
761 mnkr (693 mnkr) och de finansiella investeringarna uppgick till 17 mnkr (49 mnkr), totala
investeringar ar 777 mnkr (742 mnkr). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 414 mnkr (391
mnkr), 6kningen mellan aren uppgar till 23 mnkr och beror pa nedskrivning av exploateringsomradet
NLC Park med 29 mnkr.

Diagram X. Materiella och finansiella investeringar
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Diagrammet nedan visar hur kommunens avskrivningar har utvecklats de senaste fem aren.
Avskrivningarnas andel av verksamhetens nettokostnader fortsatter att 6ka och utgor 6,5 procent (ar
2012 = 6,2 procent). Overgang till komponentvis avskrivning av kommunens &ldre fastigheter har
minskat avskrivningarna under aret med 13 mnkr. Avskrivningarna har 6kat med 87 mnkr mellan
aren 2012 — 2016.

Diagram X. Avskrivningar och nedskrivningar
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Arets skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning uppgick till 6 405 mnkr (6 044 mnkr).
Okningen mellan dren uppgér till 361 mnkr (6 procent). Skatteintikterna dr 5 777 mnkr (5 455 mnkr)
och har forbattrats mot féregaende ar med 322 mnkr med anledning av ett 6kat skatteunderlag.
Inkomstutjamningen uppgick till 869 mnkr (828 mnkr), det innebar en 6kning med 41 mnkr jamfort
med foregdende ar. Kostnaderna for kostnadsutjamningen uppgick till 611 mnkr (595 mnkr), vilket ar
16 mnkr hogre an foregaende ar. Regleringsavgiften dr 4 mnkr vilket innebar samma niva som
foregaende ar. | arets resultat ingar ett generellt statsbidrag pa 25 mnkr som utbetalades i slutet av
ar 2015 avseende flyktingverksamhet for 2015 och 2016. Darutover har ett generellt statsbidrag
utbetalats for bostadsbyggande med 35 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

ariarlagre jamfort med aren 2014 och 2015 och uppgar till 98,8 procent..

Kommunernas utjamningssystem

Grundprincipen i utjamningssystemet ar att samtliga Sveriges kommuner ska ha likvardiga ekonomiska
forutsattningar for att tillhandahalla valfard for sina invanare.

For att utjamna skillnader i kommunernas forutsattningar (skattekraft, demografi, geografi samt
socioekonomi) har Riksdagen beslutat om ett system for kommunalekonomisk utjamning och ett system for
utjdmning av LSS-kostnader. Olikheter i kommunal skattesats ska visa skillnader i effektivitet, service och
avgiftsniva och inte bero pa skillnader i strukturella férutsattningar. Via kostnadsutjamning far samtliga
Sveriges kommuner likartade finansiella utmaningar.

Det nuvarande systemet for kommunalekonomisk utjémning infordes 2005 med justeringar 2008 och 2014.
Systemet for kommunalekonomisk utjamning kan delas upp i fem olika delar:

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Regleringsbidrag/avgift

vk wN e

Det nuvarande systemet for utjdmning av LSS-kostnader inférdes 2004 med vissa justeringar 2009.

Diagram X. Utveckling av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt verksamhetens

nettokostnader
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Diagram X. Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning (%)
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Finansnetto uppgick till 8 mnkr (46 mnkr). | finansnettot ingar en aterbaring fran Kommuninvest med

11 mnkr. Kommunens skuld har under aret 6kat 277 mnkr. Internbankens snittranta 2016 uppgick till

2,21 procent (2,58 procent). Rantan per 2016-12-31 uppgick till 2,05 procent (2,38 procent).

Foregdende ars hoga finansnetto berodde pa att Umea Kommunforetag utdelade 52 mnkr. | arets

finansnetto har ingen utdelning skett.

Diagram X. Finansnetto
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God ekonomisk hushallning, balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Kommunallagen stéller krav pa att kommunens verksamheter ska bedrivas enligt god ekonomisk
hushallning. Darutover staller Kommunallagen krav pa balanskravsresultat samt ger kommunerna

mojlighet att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR).

Kommunfullmaktige har fattat beslut om god ekonomisk hushallning och tillampning av reglerna for

avsattning till resultatutjamningsreserv.

God ekonomisk hushallning

En langsiktig balans mellan I6pande intdkter och kostnader ar férutsattningen fér god ekonomisk
hushallning. Detta innebar ocksa ett ekonomiskt resultat som langsiktigt sdkerstaller skyddet av
kommunens tillgangar och ataganden. De finansiella och verksamhetsmassiga malen ska vara

uppfyllda och varje generation ska bara sina egna kostnader for den service som anvands.

Arets resultat nar inte upp till definitionen god ekonomisk hushallning vilket hade inneburit ett

resultat pa 128 mnkr.

| Umed kommun O6kade verksamhetens nettokostnader med 4 procent jamfort med foregaende ar.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 6kade med 6 procent.

Balanskravsutredning

Enligt Kommunallagen ska en balanskravsutredning arligen goras. Balanskravsutredningen visar om
kommunens intdkter overstiger kostnaderna. Vid berakning av balanskravsresultatet ska samtliga

realisationsvinster raknas bort eftersom det inte ar en del av den I6pande verksamheten.

Tabell X. Balanskravsammanstallning

ke ________|_1612

Arets resultat 85
Reducering av samtliga reavinster -21
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 64
Ej dterstallt resultat fran 2015 -28
Balanskravsresultat 36

Tidigare ars underskott har paverkat arets balanskravsresultat. Fran arsbokslutet 2015 finns ett
resterande dterlaggningskrav i balanskravsresultatet p& 28 mnkr. Arets balanskravsresultat &r

positivt och inga underskott finns darmed kvar for aterlaggning fran tidigare ar.
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Resultatutjamningsreserv

Kommunalfullmaktige tog ar 2014 beslut om tillampning av reglerna for avsattning till
Resultatutjamningsreserv (RUR). Hittills har ingen avsattning gjorts. | RUR kan positivt resultat
reserveras for att sedan anvandas under ar med negativt resultat for att tacka upp hela eller delar av

ett balanskravsunderskott.

Reservering till RUR far gbras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av den del av arets

resultat efter balanskravsutredning som overstiger:
e en procent av summan av skatteintdakter samt generella statsbidrag och utjamning, eller

e tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning, om
kommunen har ett negativt eget kapital inklusive ansvarforbindelsen for

pensionsforpliktelser.

Balanskravsresultatet pa 36 mnkr ar lagre dn 1 procent av totala skatteintdkter samt generella

statsbidrag och utjamning. Darfor kan ingen avsattning till RUR goras.

Kanslighetsanalys

Kommunen behoéver en beredskap och ekonomiskt handlingsutrymme for att ta hansyn till

ofdrutsedda interna och externa handelser.

Nedanstaende tabell visar hur forandringar paverkar kommunens ekonomi.

Tabell X. Kanslighetsanalys

Befolkningsférandring med 100 invanare (19 - 64 ar) +/- 5 mnkr
Forandring av intakter for taxor & avgifter 2 % +/- 5 mnkr
Lonekostnadsforandring med 1 % +/- 43 mnkr
Prisforandring kop av verksamhet & entreprenader 1 % +/- 14 mnkr
Elhandel, prisforandring 1 6re/kWh +/- 6 mnkr
Skattedebitering med 1 kr +/- 269 mnkr
Generella statsbidrag och utjamning 1 % +/- 6 mnkr
Arlig avskrivningskostnad vid en investeringsékning med 100 mnkr (viktad

komponentavskrivning) +/- 5 mnkr
Ranteforandring med 1 % pa befintliga Ian +/- 18 mnkr
Réantekostnad vid forandrad upplaning med 100 mnkr +/- 2 mnkr
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Kapacitet
Investeringar

Vid arsskiftet hade Umed kommun 122 892 invanare (120 777 invanare). Vid en befolkningsdkning
okar efterfragan pa kommunal verksamhet som i sin tur leder till stegvis 6kade investeringsbehov
bade i kommunen och i de kommunala bolagen.

Diagram X. Materiella och finansiella investeringar
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Investeringar i kommunkoncernen

Umead kommunkoncerns investeringar under aret uppgick till 1 608 mnkr (1 660 mnkr) vilket ar 52

mnkr lagre jamfort med foregdaende ar. Budgeterade investeringar uppgick till 1 617 mnkr.

Umea kommunféretag AB har fortsatt med renoveringarna i fastigheten Idun 1. Renovering och
hyresgastanpassningar uppgick till 47 mnkr (23 mnkr). | kollektivtrafikens elbussprojekt har
investerats 37 mnkr (7 mnkr). Arets totala investeringsbelopp uppgick till 85 mnkr (31 mnkr).

Bostadens storsta investeringar ar nyproduktion i fastigheten Kastanjen pa Boleang med 152 mnkr
samt 27 mnkr i upprustningsprojektet pa Focken, Haga. Arets totala investeringsbelopp uppgick till
337 mnkr (253 mnkr)

Inom Umea Energikoncernen har de storsta investeringarna skett inom néatinfrastruktur i elnét,
fjarrvarme- och bredbandsnat 131 mnkr, investeringar i produktionsanldggningar 20 mnkr, elméatare
12 mnkr och torrefieringsanlaggning 12 mnkr. Arets totala investeringsbelopp uppgick till 197 mnkr
(185 mnkr).

Umevas storsta investeringar ar overforingsledning i Taftea 14 mnkr, fjarrovervakning av
vattenproduktion 4 mnkr samt VA-saneringar for 4 mnkr. Totalt har 2016 ars investeringsvolym varit
ldgre 3n tidigare eftersom de senaste drens om- och tillbyggnad av Ons reningsverk avslutats.

Umevas totala investeringsbelopp uppgick till 61 mnkr (164 mnkr).
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Inab har under aret byggt klart nya badhuset Navet. Arets investeringar fér Navet uppgick till 70
mnkr (190 mnkr). | Inab koncernen har Umea C Utveckling AB investerat i jarnvagsstationen med 17
mnkr och Ume& Hamn AB har investerat i markanlaggningar med 7 mnkr. Arets totala

investeringsbelopp uppgick till 97 mnkr (225 mnkr).

Dava Deponi och avfallscenter ABs storsta investering uppgar till 3 mnkr och ar en uppbyggnad av
det nya reningsverket som ska fungera som ett sista steg i lakvattenreningen. Darutover har mindre
investeringar gjorts i planer och asfaltering for lagring och behandling av avfall. Dava Deponi och

avfallscenter ABs totala investeringsbelopp uppgick till 3 mnkr.

Upabs storsta investeringar ar i nybyggnad av p-hus vid Jarnvagsallén 42 mnkr samt fastigheten
Nanna med 6 mnkr. Investeringarna i Nanna avser ombyggnad av lokaler och affarslokaler samt
ombyggnad av fasad mot V Kyrkogatan. Darutover har investeringar gjorts i biljettautomater och

trafikledningsskyltar med 3 mnkr. Arets totala investeringsbelopp uppgick till 51 mnkr (18 mnkr).

Umea Folkets Hus investeringar uppgar till 2 mnkr(16 mnkr) och bestar till storsta delen av

restauranginventarier och inventarier till konferensavdelningen.

Vasterbottens museums investeringar uppgick totalt till 1 mnkr (2 mnkr) och bestar framst av

atgarder avseende el, ventilation och hiss.

Investeringar i kommunen

Kommunens materiella investeringar uppgick till 761 mnkr (693 mnkr) och bestar till dvervagande
del av fastighetsinvesteringar for kommunens verksamheter. Finansiella investeringar tillkommer
med 17 mnkr (49 mnkr) och avser ett [an som omvandlats till aktiedgartillskott i farjebolaget NLC
Ferry AB/OY som &gs till 50 procent. Arets budget uppgick till 818 mnkr och augustiprognosen
uppgick till 990 mnkr. En stor del av avvikelsen mellan utfall och budget beror pa senareldggning av

investeringsprojekt.

Diagram X. Materiella investeringar 2016, ackumulerat per manad
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Investeringar i fastigheter uppgick till 502 mnkr (396 mnkr). Kommunens storsta investeringar inom
fastighetsomradet har skett inom dldreboende Stadsliden 86 mnkr, gamla Alidhemsskolan 68 mnkr, -
forskola och skola i Stécke 42 mnkr, Hoppets forskola 27 mnkr, Nolia 24 mnkr, kvinnoboende 13
mnkr, Robacks skola 12 mnkr, Mariebergsskolan 9 mnkr samt T3 arena 4 mnkr. Arbetsmiljo-

anpassningar har gjorts pa Norrlandsoperan med 21 mnkr.

Investeringar i gator och vagar uppgick till 117 mnkr (89 mnkr). Inom omradet gator och vagar har
bland annat ombyggnation gjorts pa Radhustorget med 35 mnkr. Anpassning av gator och vagar har

gjorts, vid Vastra Kyrkogatan och Vasaplan, i samband med byggandet av det nya badhuset.
Radhusparkens renovering uppgick till 18 mnkr.

Investeringar i kraftverksamhet uppgick totalt till 14 mnkr (21 mnkr). Umed kommun ansvarar for sin

andel av kostnaderna med 25,85 procent i Stornorrfors som ags tillsammans med Vattenfall.

Investeringar inom omradet mark och exploatering har under aret skett bland annat pa Tavleliden 6
mnkr, Tomtebo 2 mnkr och Olofsdal med 11 mnkr. Dessa omraden ar planerade for

bostadsbyggande.

Kommunens samlade investeringar for perioden ar 2012 — 2016 uppgar till 3 618 mnkr.

Egenfinansieringen for de samlade investeringarna uppgar till 1 945 mnkr (54 procent).
Kommunens investeringar ar fortsatt relativt hoga i jamfoérelse med alla Sveriges kommuner.

Arets investeringar utgor 12 procent av av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning vilket
ar oférandrat jamfort med foregaende ar men lagre an budgeterade 13 procent. For kommuner med
100 000—-199 000 invanare utgjorde investeringarna 8 procent av skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning ar 2015. For Sveriges alla kommuner var det 10 procent for ar 2015.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden ar ett viktigt nyckeltal som visar hur stor del av investeringarna som
finansieras med egna medel. Nyckeltalet ingar dven som ett av Umea kommuns finansiella mal och

berdknas pa arets resultat plus arets avskrivningar i forhallande till arets investeringar.

En sjalvfinansieringsgrad som ar lagre an 100 procent innebdr att upplaning kravs for att finansiera

investeringarna.

Umea kommunkoncerns sjalvfinansieringsgrad uppgar till 64 procent (63 procent). Genomsnittlig
sjalvfinansieringsgrad for de senaste fem aren uppgar till 65 procent. Den svaga forbattringen jamfort

med foregdende ar i kommunkoncernen beror pa lagre investeringar och ett hogre resultat.

Umea kommuns sjalvfinansieringsgrad uppgar till 64 procent (47 procent). Genomsnittlig
sjalvfinansieringsgrad for de senaste fem aren uppgar till 54 procent. Forbattringen jamfort med
foregaende ar i kommunen beror pa omstallning till komponentvisa avskrivningar for dldre fastigheter

kombinerat med ett hogre resultat.
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Diagram X. Sjdlvfinansieringsgrad
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Finansiella nettotillgangar och nettolaneskulder

Kommunens finansiella handlingskraft beskrivs genom utvecklingen av de finansiella
nettotillgdngarna. De har férsvagats under perioden 2012 till 2016. Den viktigaste orsaken till denna

utveckling ar att kommunens samtliga investeringar inte har finansierats med skatteintakter fullt ut.

Tabellen nedanfor visar utvecklingen av kommunens nettotillgangar (internbanken exkluderad) de

senaste fem aren. De finansiella nettotillgdngarna har forsvagats under perioden med 1 162 mnkr.

Tabell X. Finansiella nettotillgangar och nettolaneskuld (mnkr)

Laneskuld -1746 -1469 -1233 -993 -859
Kortfristiga fordringar och skulder -607 -652 -662 -581 -457
Langfristiga fordringar och skulder -434 -420 -413 -367 -309
Finansiella nettotillgangar -2 787 -2 541 -2 308 -1941 -1 625
Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med egna medel.
Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsformagan och ar beroende av resultatutvecklingen
och férandringen av tillgangarna. En okad soliditet innebar att kommunen minskar sin

skuldsattningsgrad och samtidigt okar sitt finansiella handlingsutrymme.

Umea kommunkoncerns soliditet har under aret 6kat till 20 procent (18 procent). Umea kommuns
soliditet har under aret okat till 19 procent (17 procent). Arets 6kning i kommunen beror pa tkat
eget kapital till foljd av positivt resultat. Darutdver har ansvarsférbindelsen for pensionsatagandet

minskat med 110 mnkr under aret. | den berdknade soliditeten har hdnsyn tagits till
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pensionsatagande, inklusive sarskild l6neskatt. Soliditeten for alla kommuner i Sverige ar 2015 var 22
procent (21 procent). For gruppen kommuner med 100 000—199 999 invanare uppgick den
genomsnittliga soliditeten till 19 procent ar 2015. Umea kommuns soliditet ar i niva med

genomsnittet for storre kommuner med 100 000 — 199 999 invanare.

Diagram X. Soliditet
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m Soliditet Umed kommun exklusive internbanken, inkl pensionsforpliktelser
Soliditet Umea kommunkoncern inkl pensionsforpliktelser
Risker
Kraftverksamhet

Risker i kommunens kraftverksamhet kan vara laga forsaljningspriser samt en lag vattentillgang.
Kommunen sdkrar priserna i bade produktions- och inkdpsportfoljen for att minska riskerna med
fluktuerande elpriser som styrs av spotmarknadens prissattning. Sakring sker genom elterminer som
binder priserna pa olika nivaer, I6ptider och mangder. Genom sakring minskar ocksa risken for stérre

budgetavvikelser.

Driftstérningar

Driftstérningar i Umea Energis Dava-anlaggning under vintersasongen far alltid en stor ekonomisk
konsekvens. Riskerna hanteras genom aktivt arbete med forebyggande underhall, reinvesteringar

och standardiserat arbetssatt.

Ovriga hiandelser som exempelvis ldngvarig stérning pd Umea Energis regionnit, bredbandsnit eller
fjarrvarmenat kan uppsta. Detta foérebyggs med en beredskapsorganisation som ar uppbyggd for att

hantera storningar som uppstar.
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Avfall och atervinning

For Umeva finns en risk for att andrad lagstiftning innebar en 6kning av andelen farligt avfall. Detta
minskar mojligheten att anvanda farligt avfall i konstruktions och anlaggningsandamal. Det innebar
minskad atervinning och forhdjda kostnader eftersom avfallet maste deponeras och beldaggas med

deponiskatt.

Skuldférvaltning

Finansverksamheten bedrivs inom Umea kommuns internbank. Internbanken finansierar den
koncerngemensamma skuldportféljen med externa krediter for vidareutlaning till kommun-

koncernen, dvs. kommunen och dess majoritetsagda bolag.

Tabell X. Fordndring av laneskuld

2016-12-31 2015-12-31 |2014-12-31 |2013-12-31 |2012-12-31

Laneskuld och kontokredit -9 336 -9 166 -8 872 -8 529 -8 384
Nettoutlaning till

kommunkoncernen 7 590 7 697 7 639 7536 7525
Nettoskuld Umed kommun -1746 -1 469 -1233 -993 -859

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintdkter fran lan 204 232 337 374 469
Borgensintakter 4 4 4 4 5
Rantekostnader fran lan -197 -236 -339 -373 -465
Internbankens rantenetto 11 -1 1 5 10
Ovriga finansiella intdkter 12 1 0 2 0
Ovriga finansiella kostnader -15 -7 -12 -35 -12
Finansnetto 8 -7 -11 -27 -1

Internbankens upplaning uppgar till 9 336 mnkr (9 166 mnkr), en 6kning med 170 mnkr. Utover lan

via internbanken lanar kommunkoncernen direkt fran externa kreditgivare 756 mnkr (779 mnkr).
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Tabell X. Kommunkoncernens laneskuld

Internbanken

Umead kommun

Bostaden i Umea AB
Umea Energi AB

Umeva

Umea Kommunforetag AB
Infrastruktur i Umea AB
Hornefors Féretagscenter
Umed Hamn AB

Umea Folkets Husforening
Vasterbottens Museum
Ovriga bolag plussaldo

Upplaning utanfér Internbanken

UKF AB
Umea Energi AB

Total Laneskuld

1746
3900
1861
864
170
779
0
0
59
18
61
9336

183
273
756

10 092

1469
3932
2047
898
113
706
6

0
64
18
-87
9166

183
296
779

9945

277
-32
-186
-34
57
73

147

Internbankens genomsnittliga upplaningsranta har sjunkit i jamforelse med foregaende ar. Under

aret var genomsnittsrdantan 2,21 procent (2,58 procent). Vid utgangen av aret var rantan 2,06

procent (2,38 procent).

Vid rantesattning av de kommunala bolagens krediter ldgger internbanken pa ett marknadsmassigt

paslag om 0,45 procent med anledning av EU:s regler om statsstod.

Umea kommun har sedan 2010 byggt upp en skuld som vid utgangen av 2016 uppgick till 1 746 mnkr

vilket ar en 6kning med 277 mnkr jamfort med foregaende ar.

Bolagens andel av laneskulden ar 83 procent (85 procent) och kommunens andel dr 17 procent (15

procent).
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Diagram X. Umea kommuns skuldutveckling
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Diagrammet nedan visar Umed kommunkoncerns utveckling av laneskulden under den senaste

femarsperioden. Kommunkoncernens skuld har under perioden 6kat 882 mnkr. Koncernbolagen har

minskat sin skuld med 4 mnkr medan kommunens skuld har 6kat 886 mnkr.

De storsta koncernbolagen kan trots hoga investeringar fortlépande konsolidera sina

balansrdkningar och egna kapitalet genom att prestera stabila resultat.

Diagram X. Laneskuld 2012-2016
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Finansiell riskhantering

Riktlinjer och regler for hantering av finansiella risker har faststallts av kommunfullmaktige och galler
for kommunen och dess majoritetsdagda bolag. Risker som regleras ar bland annat:
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Tabell X. Finansiell riskhantering

Risk Regel Kommentar
Finansieringsrisk ~ Max 30 procent av skulden far forfalla inom 6 OK

man
Ranterisk Max 50 procent av totalvolymen far dndra réanta OK

inom 12 man

Likviditetsreserv Kommunkoncernen ska ha en OK

betalningsberedskap pa minst 300 mnkr.

OK
Motpartsrisk Motparter ska ha erforderligt tillstand och rating

Forfallostruktur

mm

Kapitalbindning 9336 4 550* 1471 1 600 900
Rantebindning 9 336 3046 700 450 465 700 3975

* Januari - juni utgér 2 700 mnkr vilket uppgick till 29 procent av skuldportféljen
Kommunbolagens finansiering direkt hos externa kreditgivare

m-mmm

Kapitalbindning
Rantebindning 763 50 80 183 100 0 350

50 mnkr i rantebindning forfaller under februari 2017

Sakringsredovisning

Tabell X. Internbankens sédkringsrelationer per 2016-12-31

_ Nominellt belopp

Sakrad laneskuld rorlig ranta utan golv 6 765
Sakringsinstrument

Ranteswap plain vanilla 4 355
Ranteswap med férlangning 725
Ranteswap med troskel och férlangning 400
Framtidsstartad ranteswapp plain vanilla 350
Sakrad laneskuld fast rénta 2 050
Sakringsinstrument

Ranteswap plain vanilla erhalla 600
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Internbankens upplaningsranta for hela skuldportféljen var pa balansdagen 2,06 procent med en
rantebindningstid pa 4,1 ar. Utan beaktande av rdantesakringar var upplaningsrantan 0,36 procent

med en rantebindningstid pa 0,5 ar.

Den teoretiska ranteskillnadsersattningen for att fortidslosa samtliga rantesakringsavtal pa

balansdagen ar 545 mnkr.

De sammanlagda rantekostnaderna for interbankens upplaning 2016 var 197 mnkr, av dessa var 167

mnkr (85 procent) att hanfora till rantesakringar.

Beddmningen ar att sakringsforhallandet ar fortsatt effektivt eftersom sakringsférhallandet fortsatt
ligger i linje med kommunens strategi for rantebindning och inga vasentliga forandringar skett i
villkoren for den sakrade laneskulden eller sdkringsinstrumenten. Loptiden pa rantesakringarna ar
langre an den underliggande laneskulden men bedémningen ar att nuvarande sdkrad laneskuld
mycket sannolikt kommer att refinansieras. Med hansyn till kommande investeringar kommer
nuvarande skuld dessutom mycket sannolikt att 6ka. Nuvarande laga ranteniva medfor relativt laga
rantekostnader och vid en eventuell rantedandring under ndrmaste aret paverkas rantevillkoren for

en tredjedel av lanestocken. Koncernbolagens andel dr 85 procent och kommunens ar 15 procent.

Spegelderivat

Utdver rantederivat som sadkrar internbankens roérliga skuldportfoélj finns ytterligare ett antal
rantederivat som internbanken férmedlat till Umea Energi AB.

Tabell X. Spegelderivat

_ Nominellt belopp

Sakrad post

Ranteswap plain vanilla 300
Rénteswap med férlangning 100
Ranteswap med uppsagning 180
Summa sakrad post 580

Sakringsinstrument

Ranteswap plain vanilla 300
Ranteswap med férlangning 100
Ranteswap med uppsagning 180
Summa sakringsinstrument 580

Den sakrade posten och sakringsinstrumenten ar speglade och darmed exakt matchade.
Sakringsforhallandet anses som 100 procent effektivt. Paverkan pa arets rantekostnad var netto 0 kr

for Umed kommun likasa marknadsvardet.
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Borgensatagande

Borgensatagandet uppgick till 921 mnkr (944 mnkr). Under aret har inga borgensataganden infriats.

Borgensatagande per invanare uppgar till 7 486 kronor (7 824 kronor).

Umea kommuns borgensatagande for de kommunala bolagen under aren 2012 - 2016 har minskat
fran 890 mnkr till 809 mnkr.

Tabell X. Umea kommuns borgensatagande

Umea Kommunféretag AB 183 183
Dava Deponi och avfallscenter AB 35 35
Umea Energi AB 591 614
Umea Vatten och Avfall AB 0 0
Externa foretag 49 50
Externa bostadsandamal 63 63

921 945

Pensionsforpliktelser

Under aret har RIPS-rantan forblivit oférandrad. Reglerna enligt RIPS 07 tillampas vid pensionsskulds-
berdkning dar dven livslangdsantaganden ingar. Vid en 6kning av RIPS-rdntan sjunker
pensionsskulden och vid en sankning dkar skulden. Med radande laga ranteldage minskar risken for en

pensionsskuldsupprikning. Andring av livslingdsantagen 6kar risken fér pensionsskuldupprakning.

| redovisningen anvands blandmodellen for redovisning av kommunens pensionsataganden. Detta
innebdr att intjdnade pensioner redovisas enligt tva olika regelverk. Intjanade pensioner fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse och redovisas som kostnad i samband med utbetalningstillfallet.

Intjanade pensioner fran och med 1998 bokfors som arlig kostnad och balanseras som avsattning.

Remissforslaget gallande "En dndamalsenlig kommunal redovisning” foreslar en andring i lagen som
innebdr att pensioner intjdnade fore 1998 inte langre ska redovisas som en ansvarsforbindelse.
Forslaget innebar att hela ansvarsforbindelsen lyfts in i balansrdakningen som en skuld. Detta innebar
att nar betalning gors av skuldférda pensioner redovisas det som minskad skuld och inte som en

kostnad. Lagforslaget har annu inte tratt i kraft. Eventuellt datum for lagandring &r 1 januari 2019.

| kommunens pensionsstiftelse ar medel placerade for att tacka pensionsatagandet for
aldersgrupper, fodda 1935 och tidigare. Under forutsattning att pensionsstiftelsens formogenhet
overstiger atagandet kan kommunen begara gottgorelse fran pensionsstiftelsen. Under aret begarde
kommunen gottgorelse fran pensionsstiftelsen med 23 mnkr (25 mnkr) exklusive |6neskatt.
Gottgorelsen minskade kommunens kostnader for utbetalda pensioner. Stiftelsens férvaltning sker

av en extern forvaltare. Umea kommuns pensionsskuld minskar med cirka 20 mnkr per ar.

Tabellen nedan visar arets pensionskostnader och kommunens pensionsforpliktelser.

Aktualiseringsgraden uppgar till 97 procent (96 procent).
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Tabell X. Arets pensionskostnader

Arets pensionskostnader mnkr 2016| 2015

Avsatt till pensioner 10 3
Loneskatt pa avsattning till pensioner 3 1
Aterlaggning av avsattning till pensionsstiftelse

inklusive sarskild [6neskatt 0 0
Gottgorelse fran pensionsstiftelse exklusive sarskild

I6neskatt -23 -25
Avgiftsbestamd del av arets intjanade pension 151 140
Loneskatt pa avgiftsbestamd pension 37 34
Arets pensionsutbetalningar 122 124
Loneskatt pa arets pensionsutbetalningar 24 23
Arets pensionskostnad 324 300

Tabell X. Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser mnkr 2016| 2015

Avsattning i balansrakning 349 338
Loneskatt pa avsattning 85 82
Ansvarsfoérbindelse 1941 2030
Loneskatt pa ansvarsforbindelse 471 492
Totalt pensionsforpliktelser 2 846 2942
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0
Aterlanade medel 2846 2942

Pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen fortsatter att minska med drygt 20 mnkr per ar.
Gottgorelsen ur kommunens pensionsstiftelse medfér darutéver minskade pensionskostnader for
kommunen. Pensionskostnadernas andel av skatteintdkter, generella stadsbidrag och utjamning ar

stabil och har minskat nagot de senaste aren.

Diagram X. Pensionskostnadernas andel av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
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6% __— T~
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Pensionsatagandet har 6kat med 0,5 procent mellan dren 2012 — 2016. Denna laga forandring beror
framst pa att pensionsatagandet for intjanade pensioner fore ar 1998 har natt sitt hégsta varde och

borjat avta fran och med ar 2013. Ansvarsforbindelsen har minskat med 109 mnkr under perioden.
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Langfristiga pensionsavsattningar, fran och med 1998, har 6kat med 125 mnkr mellan aren 2012 —
2016. Aktualiseringsgraden for berdaknade pensionsskulder i ansvarsforbindelsen har 6kat fran 81
procent till 97 procent under perioden. Detta ar ocksa en viktig faktor for att minska osakerheten vid
prognosberikningar. Arliga utbetalaning av premier for individuell placering har kat med 44 mnkr

mellan aren 2012 — 2016.

Tabell X. Kommunens pensionsatagande de senaste fem aren

_

Individuell del (inkl I6neskatt) 221

Langfristiga pensionsavsattningar 434 420 413 367 309
Ansvarsforbindelse 2412 2522 2 627 2709 2521
Pensionsatagande 3 067 3148 3235 3 269 3 007
Kontroll

Utfall jamfort med budget och prognos, Umea kommunkoncern

Budgetavvikelse

Umed kommunkoncerns resultat efter finansnetto uppgick till 409 mnkr (263 mnkr) och dr 146 mnkr
battre an budgeterat resultat (278 mnkr). Umea kommuns budgetavvikelse ar positiv och uppgar till

70 mnkr. Resterande budgetavvikelse 76 mnkr hanfors till Umed Kommunforetag koncernen.

Utfall jamfort med prognos

Umea kommunkoncern redovisade en prognos under i augusti som uppgick till 342 mnkr. Utfallet

278 mnkr blev 64 mnkr samre an prognosen.

| prognosen for Umea Energi ingick inte nedskrivningar med 115 mnkr. Bostadens taxebundna
kostnader och uppvarmning av fastigheter har 6kat mer an prognosen pa grund av ékade volymer.
Aven kostnader for vattenskador har ékat mer dn prognosen. Umevas resultat dr hogre dn beridknad

prognos avseende VA och Avfallsverksamheten.

Utfall jamfort med budget och prognos, kommunens namnder och styrelser

Tabell X. Utfall 2016, 2015, budget och prognos

_ Utfall 1612 m Budget 2016 | Prognos 2016

Verksamhetens

nettokostnader -6 327 -6 131 -6 327 -6 354
Skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning 6 405 6 044 6 338 6324
Finansnetto 8 46 4 15
Resultat 85 -42 15 -16
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Budgetavvikelse

Arets budgetavvikelse uppgar till 70 mnkr varav styrelse och nimnder redovisar en negativ avvikelse
med -44 mnkr. Flertalet namnder har under aret lyckats vanda forsta halvarets negativa trend.
Kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 29 mnkr varav kraftverksamhetens
budgetavvikelse uppgar till 16 mnkr. Darutover tillkommer 6kade driftkostnader for kollektivtrafiken
med 14 mnkr och ersittning till kommunens koncernbolag fér resecentra med 10 mnkr. Ovriga delar

inom Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 12 mnkr.

Kommungemensamma kostnader uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 114 mnkr. Avvikelsen
forklaras i huvudsak av en gottgorelse fran pensionsstiftelse pa 23 mnkr, en byggbonus pa 35 mnkr,

aterbaring fran Kommuninvest 11 mnkr samt forsaljning av exploateringsmark 45 mnkr.

Tabell X. Budgetavvikelse kommunens namnder och styrelse

P vy ey Py g e TN PN P E S T O
-10 0 -1 -1 -2 0 -6 1 1 1 2 0

11 Overférm.ndmnd 1

12 Kommunstyrelse -328 -2 1 -7 -1 -9 -2 0 0 8 5 4 29
13 Kommunfullméktige -3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Teknisk namnd -1 062 6 2 2 1 9 10 0 o -13 -27 -27 -27
21 Byggnadsnamnd -37 3 1 2 4 5 4 5 5 7 7 8 6
23 Miljé- och hilsoskyddsnamnd -12 0 0 0 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0
31 Aldrendmnd -908 0 -5 -7 -5 -7 14 15 -9 -5 -5 -6 -7
32 Individ & familjendmnd -1 099 0 -3 7 12 -19 -30 -3¢ -23 -15 -10 -3 2
40 Fritidsnamnd -128 2 3 1 1 1 0 -1 -1 0 1 3 3
45 Kulturnidmnd -113 0 0 0 0 0 0 1 2 2 1 1 0
50 Fér/Grundskolendmnd -1 696 1 2 3 0 7 -3 13 -5 -1 -1 8 4
55 Gymnasie-/vuxenutbildningsnamnd -437 3 0 0 -4 0 -5 -6 -6 -2 1 0 3
99 Kommungemensamt 5848 20 15 38 45 61 77 86 68 78 78 134 114
Summa ackumulerat resultat 15 33 16 25 17 48 31 23 31 55 52 124 70

Utfall jamfort med prognos

| augusti berdknades arsprognosen for kommunen till ett negativt resultat pa 16 mnkr, att jamfora
med ett positivt utfall vid arets slut pa 85 mnkr. Den sammantagna differensen mellan
budgetavvikelsen och senaste prognos, 101 mnkr, ar till stor del hanforbar till en erhallen byggbonus
pa 35 mnkr, forbattrad skatteprognos med 20 mnkr, nedskrivning av pagaende
exploateringsfastighet med 29 mnkr samt exploateringsforsaljning 74 mnkr. Exploateringen har gett
en nettoférsiljning pa 45 mnkr. Aven styrelse och nimnders Idpande verksamhet uppvisar battre

utfall 4n prognos med anledning av vidtagna atgarder i verksamheten med 22 mnkr.
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Tabell X. Budgetavvikelse jamfort med prognos

Styrelse/namnder mnkr

Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse
Kommunfullmaktige/ Revision
Teknisk namnd

Byggnadsnamnd

Miljonamnd

Aldrenamnd

Individ och Familjenamnd
Fritidsnamnd

Kulturnamnd

For- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Gemensam IT ndmnd Umea-Skellefted
Gemensam namnd Umeregionen

Styrelse och ndmnder totalt

Kommungemensamt

Umea Kommun totalt

Arsredovisning 2016, Umea kommun
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Avstamning av kommunens finansiella mal

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Umea kommun har beslutat om tva langsiktiga finansiella mal som ska uppnas ar 2020. Avstamning

av de finansiella malen gors i delarsrapporter och arsbokslut.
De finansiella malen &r:

1. Ar 2020 ska resultatet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
uppga till lagst 2 procent.

2. Ar 2020 ska investeringarna finansieras med egna medel.

1. Maluppfyllelse av forhallande mellan resultat och skatteintédkter, generella statsbidrag och

utjdmning

Maluppfyllelse 1,3%
Resultat mnkr 85
Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamning mnkr 6 405

Maluppfyllelsen har forbattrats i ar jamfort med foregaende ar. Anledningen till férbattringen beror

pa ett hogre resultat.

Om malet ar 2020 hade uppnatts innevarande ar hade det inneburit ett resultat pa 128 mnkr.

Diagram X. Resultat i forhallande till skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning

5%

4%

3%

2%

0% -

Maluppfyllelse 1612 Mal ar 2020 Malup 15-12

-1%

-2%

-3%

Arsredovisning 2016, Umea kommun 84 (113)



2. Maluppfyllelse av sjdlvfinansieringsgrad

Maluppfyllelse 64 %
Arets resultat + avskrivningar mnkr 499
Materiella och finansiella

investeringar mnkr 777

Malet visar hur stor del av kommunens investeringar som finansieras med egna medel. Med egna
medel menas arets resultat plus arets avskrivningar. Vid en maluppfyllelse som ar hogre an 100
procent har investeringarna finansieras med egna medel. Malet ar inte uppfyllt under perioden men
har forbattrats jamfort med foregaende ar. Férbattringen mellan aren beror pa att resultatet har
Okat mer an vad avskrivningarna och investeringarna har 6kat. Forbattringen beror ocksa pa en

nedskrivning av NLC Park som har paverkat nyckeltalet positivt.

Diagram X. Sjalvfinansieringsgrad
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Sammanfattning
Kommunfullméaktige beslutar om mal och verksamhet i samband med beslut om budget.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 196 mnkr (195 mnkr) under aret. Skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning 6kade med 361 mnkr (221 mnkr). Verksamhetens

nettokostnader bor inte 6ka snabbare dn skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Okningen de senaste fem aren av verksamhetens nettokostnader uppgér till 1 060 mnkr (20
procent). Nettokostnadsokningen i Sveriges kommuner ar 2015 med 100 000—-199 000 invanare ar
13,9 procent for under den senaste femarsperioden. Den genomsnittliga 6kningen for Sveriges

samtliga kommuner uppgar till 13,8 procent for samma period.

Under motsvarande period har skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 6kat med 1 025
mnkr (19 procent). Okningen i Sveriges kommuner ar 2015 med 100 000-199 000 invanare uppgar
till 13,5 procent. Genomsnittet for Sveriges samtliga kommuner uppgar till 13,9 procent fér samma

period. Befolkningsdkningen i Umea kommun, under den senaste femarsperioden, uppgar till 4,6
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procent och ar lagre an jambara kommuner i storlek som har 5,3 procent. Sveriges kommuner ar
beroende av att ha stabila skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning for att sakra
finansiering av 6kad verksamhet inom skola, omsorg, kollektivtrafik och bostadsbyggande som

tillvaxt medfor.

Den senaste femarsperioden har verksamhetens nettokostnader 6kat mer an skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. Kommunens mojligheter att mota oforutsedda utgifter eller
finansiera engangsinsatser ar beroende av att skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Overstiger verksamhetens nettokostnader.

Kommunens genomsnittliga resultat for de senaste fem aren uppgar till 0,3 procent i forhallande till
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. For ar 2016 var resultatet 1,3 procent.
Genomsnittligt resultat i Sveriges kommuner ar 2015 med 100 000-199 000 invanare uppgar till 2,9
procent for ar 2015. Genomsnittet for Sveriges samtliga kommuner uppgar till 3,0 procent for

samma period.

Diagram X. Resultat i férhallande till skatteintakter
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Resultatet har det senaste aret forbattrats men upplaningen fortsatter anda att 6ka i kommunen.
Invanarantalet 6kar och darmed kommer successivt ocksa efterfragan pa kommunal service att 6ka i
allt stérre omfattning. Darfor kommer det att krdvas en noggrann planering av framtida investeringar
for att kommunen ska uppna fastlagda finansiella mal och uppna god ekonomisk hushallning i
kombination med bra verksamhet. Viktigt ocksa att de kommunala bolagen kan bibehalla sin goda
resultat och konsolideringsgrad. Goda ekonomiska resultat i kommunen ar ocksa en forutsattning for

att ha beredskap for ovantade handelser.
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Tabell X. Fem ar i sammandrag

Folkmangd 31/12 122892 120777 119649 118349 117294
Kommunal utdebitering per 100 kr 23 23 23 23 23
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -6 327 -6 131 -5 887 -5 588 -5 267
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mnkr 6 405 6 044 5822 5616 5380
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintakter 99 102 101 100 98
Finansnetto, mnkr 8 46 -11 -28 -2
Arets resultat, mnkr 85 -42 -76 0 111
Nettoinvesteringar, mnkr 777 742 811 799 489
Sjavfinansieringsgrad investeringar i procent 64 47 38 44 90
Tillgdngar totalt, mnkr 14 834 14 541 14 234 13 857 13 587
Tillgangar per invanare, kr 120708 120396 118960 117089 115835
Skulder, avsattningar totalt, mnkr 11072 10 444 10 556 10 105 9834
Skulder per invanare, kr 90 095 86 473 88 227 85 380 83 841
Ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt, mnkr 2412 2522 2627 2 709 2521
Ansvarsforbindelse per invanare, kr 19 627 20 881 21 956 22 890 21490
Eget kapital totalt, mnkr 3762 3678 3762 3753 3753
Eget kapital per invanare, kr 30612 30451 31444 31710 31994
Borgenforbindelse, mnkr 920 944 945 957 973
Borgenforbindelse per invanare, kr 7 486 7 819 7 898 8 086 8291
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner i

procent 19 17 16 17 20
Personal antal arsarbetare, totalt 10181 9 865 9474 9297 9 147
I6ner, mnkr 3220 3052 2 806 2 697 2 585

Arets resultat, mnkr

Eget kapital, mnkr 6543 6194 5974 5830 5694
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner i

procent 20 18 17 18 18
Nettoinvesteringar, mnkr 1608 1660 1841 1613 1122
Antal arsarbetare, totalt 11 051 10 620 10 338 10120 9938

Arsredovisning 2016, Umea kommun 87 (113)



Harifran kommer pengarna och sa anvands pengarna

Diagram X. Harifran kommer pengarna

ansiella intakter
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Diagram X. Sa anvands pengarna
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Tabell X. Resultatrdakning

Verksamhetens intdkter Not
Verksamhetens kostnader Not
Jamférelsestdrande poster Not
Avskrivningar och nedskrivningar Not

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter Not
Generella statsbidrag och utjadmning  Not
Finansiella intakter Not
Finansiella kostnader Not
Resultat fore extraordindra poster
Minoritetsandel

Skatter Not
Arets resultat
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Kassaflodesanalys

Umed kommunkoncerns resultatforbattring mellan aren uppgar till 146 mnkr. Kassaflédet fran

I6pande verksamheten visar en 6kning med 310 mnkr. Férbattringen har anvants till 6kade

investeringar med 149 mnkr.

Tabell X. Kassaflodesanalys

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Betald skatt

Realisationsvinster/-forluster

Forandring av avsattningar

Utrangeringskostnad

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital

F6érandring av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar
Férvdrv avimmateriella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Outnyttjad koncernkontokredit
Totalt tillgangliga likvida medel
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1499

39

57

759
816

871
-29

68

1182

179

39

759
798
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Balansrakning
Tabell X. Balansrakning

| Umeikommun Ume kommunkoncern

TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Programvaror och licenser Not
Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar Not
Pagaende anldaggningar Not
Maskiner och inventarier Not
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar, bostadsratter Not
Langfristiga fordringar Not

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad och lager, exploateringsfastigheter  Not
Kortfristigar fordringar Not
Likvida medel Not
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not
Ingaende eget kapital

Andrad redovisningsprincip

Justering av eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsandel

Avsadttningar Not
Skulder

Langfristiga skulder Not
Kortfristiga skulder Not

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser Not
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10

11

12
13

15

4 886
895
344
407

7 607
14 142

77

615

693

14 835

3677

85
3762

434

9340
1299
10639

14 835

3345

4928
538
342
392

7721
13 926

70

544

616

14 541

420

9178
1266
10 444

14 541

3478

73

12 350
1505
4153

248

90
18 419

158
1061
57
1276

19 695

6194

349
6 543

9264

10375
1808
12183

19 695

2538

76

11893
1356
4242

213

87
17 867

159
920
39
1118

18 985

5974

95
177
6194

893

10197
1696
11 893

18 985

2648
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Tillampade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR). Umea kommun foljer lagen och

rekommendationerna med undantag av RKR 11.4 och RKR 18.1.

Tillampade redovisningsprinciper under aret ar samma redovisningsprinciper som tillampades

foregaende ar.

Undantag fran RKR 11.4

Foregdaende ar fanns ett undantag kring RKR 11.4 gallande gator, parker och exploateringsmark.
Arbetet ar slutfort under december 2016. RKR 11.4 kommer att tillampas fran och med arsskiftet
2016/2017.

Undantag fran RKR 18.1

Rekommendationen innebar att statsbidrag till anlaggningstillgangar och anslutningsavgifter

periodiseras 6ver en anldaggningstillgangs nyttjandeperiod.

| Umea kommun redovisas investeringsbidrag och anlaggningsbidrag som en minskning av en
tillgdngs varde. Bidraget periodiseras under samma period som tillgdngen och minskar tillgangens

anskaffningsvarde under avskrivningsperioden.

Motivet till undantaget beror pa att koncernbolagen har en annan tillampning. Darfoér har

kommunen valt att redovisa pa likartat satt som koncernbolagen.

Leasing

Finansiell leasing innebar ett avtal dar dganderatten kan overforas till leasetagaren vid

avtalsperiodens slut.

Operationell leasing ar att jamstalla med ett avtal dar dganderéatten inte kan overga till leasetagaren
till exempel hyresavtal. Inom Umed kommun finns endast operationell leasing. Operationell leasing

med kommunen som leasetagare bestar av bostdder, fordon, inventarier och teknisk utrustning.

Inom Umea kommun finns endast operationell leasing. Operationell leasing ar att jamstalla med ett
avtal dar dganderéatten inte kan overga till leasetagaren till exempel hyresavtal. Operationell leasing

med kommunen som leasetagare bestar av bostdder, fordon, inventarier och teknisk utrustning.

Finansiell leasing innebar ett avtal dar dganderatten kan overforas till leasetagaren vid

avtalsperiodens slut.
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Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sakringssamband.
For att sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det finns en entydlig koppling mellan
sakringsinstrument och den sdkrade posten. Det kravs ocksa att sakringen skyddar den risk som ar
avsedd att sakras. Effektiviteten ska |I6pande vara tillrackligt hog genom effektivitetsmatningar och
sakringsdokumentation. Bedomningen om hur sakringsredovisning ska tillampas ska gora vid
intradet av sakringsrelationen. Redovisningen av vardeforandringen beror pa vilken typ av sakring
som har ingatts. Forluster hanforliga till den sakrade risken redovisas inte sa lange som

sakringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller 16ses in samt

nar sakringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisningen.

Vardering

Den Overgripande varderingsprincipen ar forsiktighetsprincipen. Det innebar att skulder inte far

undervarderas och tillgangar inte 6vervarderas.

Omsattningstillgangar varderas som det lagsta av anskaffningsvardet eller verkligt varde. Elcertifikat
ar undantagna eftersom de varderas till marknadsvarde pa balansdagen och redovisas som

lagertillgang..

En kortfristig fordran ar en fordran med forfallotid inom ett ar fran balansdagen.
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Rantekostnader

och/eller andra finansiella kostnader ingar inte i aktiverade anlaggningstillgangar.

Pagaende anlaggningar aktiveras som anlaggningstillgang vid tidpunkt for fardigstallandet.
Anlaggningars framtida servicepotential provas arligen i samband med planerade

underhallsatgarder.
Exploateringstillgangar som ar fardiga att avyttras redovisas som omsattningstillgangar.

Skulder med |6ptid kortare an ett ar redovisas som kortfristig skuld. Skulder med |6ptid ldngre an ett
ar redovisas som langfristig skuld. Klassificering mellan langfristiga och kortfristiga 1an definieras
utifran andamalet med lanen och inte efter 16ptid. Lan med kortare |6ptid omsatts och ersatts med
nya lan. Laneskulder paverkas inte av marknadsvardering av derivat (ranteswappar, cap’s och

floor’s).

Definition investering

En investering ar en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk eller for ett innehav med

nyttjandeperiod om minst tre ar. Investeringen aktiveras som en anldggningstillgang i BR nar
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beloppet 6verstiger ett prisbasbelopp eller nér en individuell bedomning har gjorts om att

investeringen ar en anlaggningstillgang.

Periodisering
Ej utbetalda men beslutade bidrag till utomstaende har skuldférts i arsbokslutet.

Externa utgifts- och inkomstrantor har periodiserats liksom internbankens rantor mot kommunens

bolag.

Driftsprojekt som inte ar avslutat kostnadsfors i sin helhet enligt faststalld projektbudget vid arets

utgang.

Umea kommuns VA-verksamhet bedrivs genom kommunkoncernbolaget Umea Vatten och Avfall AB.

Anslutningsavgifter till VA- natet periodiseras 30 ar.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s december prognos.

Jamforelsestorande poster

Handelser som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder redovisas som
jamforelsestorande poster. Som jamforelsestérande poster redovisas intakter och kostnader i not till
respektive post i resultatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Jamférelsestérandeposter ar

alltid av engangskaraktar och éverstiger 10 mnkr.

Pensionsforpliktelser

Pensioner redovisas enligt redovisningslagens blandmodell som innebar att pensioner intjanade till

och med 31 december 1997 behandlas som ansvarsforbindelse.

Pensionsféormaner som arligen intjanats fran och med 1998 redovisas som kostnad i

resultatrakningen och avsattning i balansrakningen.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7-modellen.
Pensionsatagande for anstallda i de 6vriga foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt

Bokforingsnamndens allmanna rad.

Fortroendevaldas pensionsskuld per 2016-12-31 &r delvis skuldford som avsattning i balansrakningen

och delvis redovisad bland ansvarsforbindelsen.

Pensionskostnader

Kommunkoncernens bolag har tryggat sina pensionsataganden genom bildandet av en

pensionsstiftelse.
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Kommunen genomférde ar 2005 en forsikringslosning for argdngarna 1940-1941. Ar 2007 bildades
en pensionsstiftelse for argangarna fodda fore 1936. Bade pensionsforsakringslésningen och

avsattningen till stiftelsen har reducerat pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen.

Intjdanade pensioner fran och med 1998-01-01 avsatts till balansrakningen. Kommunens arliga
pensioner redovisas dels som en utbetalning av pensioner ur ansvarsférbindelsen och dels som en
arlig avsattning enligt KAP-KL (en finansiell kostnad samt arets avgiftsbestamda pension inklusive
sarskild 16neskatt). Arets intjdnade pensioner avseende den avgiftsbestimda pensionen (4,5 procent

av lonen) betalas i sin helhet ut till placeringsinstitut enligt den anstalldes individuella val.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet efter avdrag for avskrivningar.

For tillgangarna sker planenlig avskrivning efter beddmd nyttjandetid.

Avskrivning av maskiner och inventarier pabdrjas vid anlaggningens ianspraktagande och for

byggnader vid fardigstallandetidpunkt.

Umea kommuns verksamhetsfastigheter samt affarsfastigheter ar indelade i sex olika
komponentgrupper. Varje komponentgrupp delas darefter upp i sex olika komponenttyper.

Respektive komponenttyp har en avskrivningstid mellan 10 och 60 ar.
Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:
e Immateriella tillgangar, 3-7 ar.
e Maskiner och inventarier, 3—10 ar.
e Verksamhetsfastigheter samt affarsfastigheter har komponentvis avskrivning, 10—60 ar.
e Publika anlaggningar har avskrivningstid pa 20, 33 eller 50 ar.
e Aktier, andelar, bostadsratter och konst avskrivs inte.
e Mark avskrivs inte.

e Infrastrukturella bidrag har inte lamnats under 2016.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen i kommunkoncernen omfattar kommunen och samtliga bolag dar
kommunen har minst 50 procent i rostandel. Intressebolag som ar indirekt dgda av Umed kommun

och genom dotterbolaget Umea kommunféretag AB.
Under aret har forandringar skett i kommunkoncernens sammansattning.

Umea kommun upprattar sammanstalld redovisning enligt godkdnd metod som utgar ifran
underkoncerns bokslut. Koncernbolagen foljer arsredovisningslagen (ARL) samt Bokféringsnamndens

allmanna rad BFNAR 2012:1. Interna mellanhavanden har eliminerats.
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Uppskjuten skatteskuld som utgor del i obeskattade reserver klassificeras och redovisas som
avsattning. Umead kommun och bolagen kan tillampa olika redovisningsprinciper som aktivering av

rantor.
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Noter

Resultatrdakningens noter

Tabell X. Resultatrdakningens noter

Not 1: Verksamhetens intdkter, mnkr mm

Kommunen

Taxor och avgifter
Forsaljning elkraft
Hyror och arrenden
Bidrag

Forsaljning
Realisationsvinster

Koncernféretag
Umea Kommunforetag AB koncern
Ovriga bolag

Avgar interna intakter

Summa koncernen

Not 2: Verksamhetens kostnader, mnkr mm

Kommunen

Lon, ersattningar och sociala avgifter

Arets avsattning till pensioner

Pensioner arets avgiftsbestamd del

Utbetalda pensioner och pensionsférsakringar
Gottgorelse fran pensionsstiftelsen

Loneskatt pa pensionsavsattning

Loneskatt pa pensioner avgiftsbestamd del

Loneskatt pa utbetalda pensioner och pensionforsakringar

Bidrag

Entreprenader, kdp av verksamhet, kop av tjanster
Hyror, leasing och fastighetsunderhall*

Material och energi

Realisationsforluster

Fastighetsskatt

Energiskatt

Ovriga rérelsekostnader

* Varav leasing av maskiner och inventarier
Koncernféretag

Umea Kommunforetag AB koncern

Ovriga bolag

Avgar interna kostnader

Summa koncern
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267
156
170
831
386
21
1832

3013
83

-390

4538

-4.243
-10
-151
-122

-1 841

390

-9 275

243
160
177
615
327
25
1547

2788
88

-326

4 096

-3994
-3
-140
-124

-1 696

316

-8792
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Not 3: Jamforelsestérande poster, mnkr

Kommunen

Aterbetalning av AFA premier fran 2004-2005

Koncernféretag

Umea Kommunforetag AB koncern, nedskrivning av inventarier

Summa koncernen

Not 4: Nedskrivningar och avskrivningar, mnkr mm

Kommunen

Programvaror och licenser

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier

Nedskrivning av pagaende projekt

Koncernféretag
Umea Kommunféretag AB koncern
Ovriga bolag

Avgar interna kostnader

Summa koncernen

Not 5: Skatteintkter, mnkr T o016 2015

Kommunalskatt preliminar for innevarande ar

Preliminar slutavrakning for innevarande ar
Slutavrakning féregaende ar

Not 6: Statsbidrag och utjamning, mnkr mm

Inkomstutjamning
Strukturbidrag
Inférandebidrag
Regleringsbidrag

Bidrag for LSS utjamning
Fastighetsavgift
Generell statsbidrag
Flyktingbidrag
Bidragsintdkter

Regleringsavgift

Kostnadsutjamning
Bidragskostnader
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-115

-115

-918

5777

869

0

0

0

113
201
35

25
1243

-611
-616

628

44

44

-866

5455

828
12
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Not 7: Finansiella intdkter, mnkr mm

Kommunen

Ranteintdkter koncernutlaning 216*
Borgensavgifter, ovriga finansiella intakter 4
Aktieutdelning fran dotterforetag 0
*Ranteaterbaring fran Kommuninvest ingar med 11 mnkr 220
Koncernféretag

Umea Kommunforetag AB koncern 3
Ovriga bolag 0
Avgar interna intakter -207
Summa koncernen 16

Not 8: Finansiella kostnader, mnkr mm

Kommunen

Rantekostnader lan, inkl. erhallna rantebidrag -208

Rantekostnad, vardesakring pensionsataganden -2

Kursforluster

Bankavgifter, 6vriga finansiella kostnader -2

Nedskrivning av aktier 0
-212

Koncernféretag

Umea Kommunféretag AB koncern -232

Ovriga bolag -2

Avgar interna kostnader 204

Summa koncernen -242

Not 9: Skatter, mnkr ____2016] 2015

Koncernféretag
Arets skattekostnad -13
Uppskjuten skattekostnad -47
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Kassaflodesanalysens noter

Tabell X. Kassaflodesanalysens noter

Not 1: Forvarv av finansiella,
materiella och immateriella

anldggningstillgangar Umea kommunkoncern
Umea kommun 777 692
Umed Kommunféretag AB 84 50
Umea Energi AB 224 197
Infrastruktur i Umea AB 97 198
Umea Parkerings AB 46 18
Dava Deponi och Avfall AB 3 0
AB Bostaden i Umea AB 391 252
Umea Vatten och Avfall AB 63 164
Hornefors Foretagscentrum

AB 0 1
Umea Folketshusférening 2 0
Vasterbottens Museum AB 1 2

1688 1574

Not 2:

Likvida medel utgors av banktillgodohavanden utanfér koncernkontot
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Balansrakningens noter

Tabell X. Balansrdkningens noter

Not 1: Programvaror och licenser, mnkr

Umea kommun Umea kommunkoncern

. ]201612-31]2015-12-31] 2016-12-31] 20151231

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Utrangering
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning

Utrangering

Omklassificering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde
Avskrivningstider

24 24 179 160
0 1 17 35

0 0 -7 -16

0 0 0 0
24 24 189 179
-19 -18 -103 -95
-1 -1 -13 -8
0 0 0 1

0 0 0 0
-20 -19 -116 -103
4 5 73 76
3-7 ar 3-7ar 3-7 ar 3-7ar

Not 2: Mark, byggnader och tekniska anldggningar, mnkr m 2015-12-31 | 2016-12-31 m

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Forsaljning, utrangeringar
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende nedskrivning
Arets nedskrivning
Forsaljning, utrangering
Aterférd nedskrivning
Utgdende nedskrivning

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Andrad redovisningsprincip
Avskrivningar forsaljning, utrangering
Arets avskrivning

Omklassificering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde
Avskrivningstider

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Affarsfastigheter
Publika fastigheter
Andra fastigheter
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8519 7 882 18 303 16 827
0 0 268 1577

-74 -57 -91 -93
279 694 732 -8
8724 8519 19 212 18 303
-27 -27 -32 -34

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 4 2

-27 -27 -28 -32

-3 565 -3225 -6 379 -5 857
0 -52 0 -52

55 22 58 28
-301 -309 -514 -502
0 0 0 5

-3 811 -3 564 -6 835 -6 379
4 886 4928 12 350 11893

10-60 ér 10-60 ér 10-60 ér 10-60 ér

80 86 80 86

3 080 3148 10 538 10113

215 173 215 173

1309 1296 1309 1296

202 225 202 225

4 886 4928 12 344 11 893
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Not 3: Pagaende anldggning, mnkr m 2015-12-31 mm

Ingdende anskaffningsvarde 695 1357 1781
Forsaljning, utrangering 0 0 -1 .
Arets anskaffningar 777 742 1257 1239
Nedskrivning 0 0 -1 -1
Omklassificering *-420,5 -899 -1107 -1 662
Utgaende anskaffningsvarde 1315 538 1505 1356
* varav till omsattningstillgdngar exploateringsfastigheter 40 mnkr
| Not 4: Maskiner och inventarier,mnkr _12016-12-31] 2015-12-31] 2016-12-31 | 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 1068 1011 8721 8 444
Arets anskaffning 0 0 147 254
Forsaljning, utrangering -5 -22 -49 -61
Omklassificering 84 79 253 84
Utgaende anskaffningsvarde 1147 1068 9072 8721
Ingaende nedskrivning -5 -5 -5 -6
Arets nedskrivning 0 0 -115 0
Aterférd nedskrivning 0 0 0 1
Utgaende nedskrivning -5 -5 -120 -5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -721 -663 -4 474 -4 177
Avskrivning forsaljning, utrangering 5 21 34 53
Arets avskrivning -82 -80 -361 -355
Omklassificering 0 0 2 5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -798 -721 -4 799 -4 474
Utgdende planenligt restvarde 344 342 4153 4242
Avskrivningstider 3-10ar 3-10 ar 3-10ar

Not 5: Aktier, andelar, bostadsratter, mnkr
Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Andelar Kommuninvest AB 0
Forsaljning, utrangering -1
Omklassificering 16
Utgaende anskaffningsvarde* 396

* Varav aktier och andelar i koncernféretag 240,9 mnkr

Ingdende nedskrivning -5
Arets nedskrivning

Aterférd nedskrivning

Utgaende nedskrivning -5

Utgdende restvarde 391
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48

349

344

17
0
0

21

262

-11

-14

248

| 2016-12-31 | 2015-12-31 | 2016-12-31 | 2015-12-31
397 297 224 137

0
100

-14

224

-11

=ilil

213
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Not 6: Langfristiga fordringar, mnkr

Lan till koncernforetag 7 595 7708
Lan till 6vriga utanfér kommunkoncern 12 13
Ovriga |angfristiga fordringar 0 0

7 607 7721

32
58

90

2016-12-31 | 2015-12-31| 2016-12-31 | 2015-12-31

13
74

87

Not 7: Forrad, lager och exploateringsfastigheter, mnkr 2016-12- 31 2015-12- 31 2016-12- 31 2015-12- 31

Forrad, lager

Exploateringsfastigheter 75 68 75 68
77 70 158 159
Not 8: Kortfristiga fordringar, mnkr 2016-12-31| 2015-12-31| 2016-12-31| 2015-12-31
Kundfordringar * 62 45 248 197
Interimsfordringar 484 402 660 517
Preliminar slutavrakning arets skatteintakter 0 5 5
Ovriga kortfristiga fordringar 69 92 153 201
* Varav fordringar som ar dldre &n en manad 11,6 (11,7)
mnkr. 615 544 1061 920
Not 9: Likvida medel, mnkr 2016-12-31 | 2015-12-31| 2016-12-31| 2015-12-31
Kassa och bank 1 1 57 39

Not 10: Forandring i eget kapital, mnkr

Eget kapital ingdende varde 3677 3677
Andrad redovisningsprincip* 0 -52
Justering av eget kapital** 0 D
Periodens resultat 85 -42

3762 3678

* Retroaktiv komponentvis avskrivning anlaggningar -52,4 mnkr
**  Aterforing av pensionsavsattning 44,0 mnkr
**  Andelar i Kommunivest Ekn Fér 50,8 mnkr

Arsredovisning 2016, Umea kommun

6194
0

0
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Not 11: Avsittningar, mnkr | 2016-12-31| 2015-12-31]2016-12-31 |  2015-12-31

Pensionsavsattning ingaende varde inklusive I6neskatt 420 413 420 413
Pensionsutbetalningar -14 -13 -14 -13
Nyintjanad pension 24 21 24 21
Rante-och beloppsupprakningar 1 1 1 1
Forandring av I6neskatten 3 1 3 1
Ovrigt 0 -3 0 -3
Pensionsavsattning utgaende varde inklusive loneskatt 434 420 434 420

Utredningsgrad 97 %

Y

Ovrig pensionsavsittning 0 0 0 1
Uppskjuten skatteskuld 0 0 492 439
Avsattning depani Dova anlaggning 0 0 38 33
Ovrigt 0 0 0 0
434 420 964 893

Not 12: Langfristiga skulder, mnkr m 2015-12-31 | 2016-12-31 m
Lan fran kreditinstitut inklusive nyttjad checkrakningskredit 9335 9178 10 084 9951
Ovriga |&ngfristiga skulder 5 0 291 246
9340 9178 10375 10 197

Not 13: Kortfristiga skulder, mnkr m 2015-12- 31 2016-12 31 m

Leverantorskulder

Ovriga interimsskulder 741 723 905 888
Ovriga kortfristiga skulder 210 193 367 304
1299 1265 1808 1697
Not 14: Stillda panter, mnkr m 2015-12-31 | 2016-12-31|  2015-12-31
Fastighetsinteckningar 0 2 2
Ovrigt 0 0 5 1
0 0 7 2
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Not 15: Ansvarsforbindelser, mnkr m 2015-12-31 mm

Borgensataganden
Kommunagda foretag
Bostadsforetag 0 0 0 0
Ovriga foretag 809 832 0 0
Summa 809 832 0 0
Extern borgen
Bostadsandamal 63 63 63 63
Ovrig borgen 49 50 49 50
Summa 112 113 112 113
Totalt borgensataganden 921 944 112 113
Infriande av borgen 0 0 0 0

Umea kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Umea kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278
kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 8 692 952 560 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 8 485 469 616 kronor.

Pensionsforpliktelser m 2015-12-31 mm

Pensionsforpliktelser ingaende varde inklusive I6neskatt 2522 2627 2522 2 627
Pensionsutbetalningar -91 -90 -91 -90
Rante- och beloppsupprakningar 23 4 23 4
Nyintjanad pension 11 -3 11 -3
Aktualisering 0 0 0 0
Ovrigt -31 4 -31 4
Forandring av [6neskatten -22 -21 -22 -21
Pensionsforpliktelser utgaende varde inklusive I6neskatt 2412 2522 2412 2522

Pensioner for personer fodda 1940 - 1941 ar tryggade genom férsakring tecknad 2005 varvid den totala
forpliktelsen minskades med 88,0 mnkr. Overskottsmedel med 9,7 mnkr (8,6) finns i férsakringen.

Pensioner for personer fodda 1935 och tidigare ar delvis tryggade genom Umea kommuns pensionsstiftelse.
Den totala forpliktelsen har minskats med 183,0 mnkr inklusive sarskild I6neskatt.

Av kommunen forvaltade donationsfonder 12 11 12 11
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 2 2
Totalt ansvarsforbindelser 3345 3478 2538 2 648
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Driftsredovisning

Tabell X. Driftsredovisning per verksamhet

Budget-

Politisk verksamhet mm

10 Namnd- och styrelseverksamhet

11 Stod till politiska partier

12 Revision

13 Kommungem verks/adm

14 Kommunpolitisk adm

19 Fastigheter
Infrastruktur, skydd mm

20 Fysisk- o teknisk planering

21 Naringslivsbefr. Atgarder

22 Konsument energiradgivning

23 Turistverksamhet

24 Gator och vagar

25 Parker

26 Miljo- och halsoskydd

28 Raddningstjanst
Fritids- och kulturverksamhet

30 Kulturverksamhet

31 Fritidsverksamhet
Pedagogisk verksamhet

40 Forskoleverksamhet

41 Utbildning F-9

42 Gymnasie- o vux.utb.

43 Vuxenutbildning

49 Skolgemensam verksamhet
Vard och omsorg

50 Aldreomsorg

51 Handikappomsorg

52 Individ och familjeomsorg

53 Forsorjningsstod
Sarskilt riktade insatser

60 Arbetmarknadsatgarder
Affarsverksamhet

72 Kraftverksamhet

99 Kommungemensamt
Summa verksamhet

Arsredovisning 2016, Umea kommun
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-321
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-124
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Investeringsredovisning

Tabell X. Investeringsredovisning

Utfall 2016 Budget 2016 + | Budgetavvikelse
kvarstaende 2016

fran 2015

Materiella investeringar

10 Namnd- och styrelseverksamhet 0 12 12
13 Kommungem verks/adm 35 66 31
19 Fastigheter 502 -35 -537
20 Fysisk- o teknisk planering 13 154 141
23 Turistverksamhet 3 4 1
24 Gator och vagar 117 277 160
25 Parker 33 21 -12
26 Miljo- och halsoskydd 0 0 0
28 Raddningstjanst 1 4 3
30 Kulturverksamhet 4 8
31 Fritidsverksamhet 9 41 32
40 Forskoleverksamhet 3 283 280
41 Utbildning F-9 9 103 95
42 Gymnasieutbildning 7 55 47
43 Vuxenutbildning 0 0 0
49 Skolgemensam verksamhet 2 18 16
50 Aldreomsorg 6 133 127
51 Funktionshinderomsorg 1 69 67
52 Individ- och familjeomsorg 0 17 17
72 Kraftverksamhet 14 18 4
Summa materiella investeringar 761 1247 487
Finansiella investeringar
Kommungem verksamhet/administration 17 0 -17
Summa finansiella investeringar 17 0 -17
Totalsumma investeringar 777 1247 487
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Revisionsberattelse

Kommer senare!
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Begrepp och nyckeltal

Kommunens redovisningsmodell regleras av den kommunala redovisningslagen och bestar av
resultatrakning, balansrakning och finansieringsanalys. Kommunen féljer darutover

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

Aktualiseringsgrad

Andelen personakter, for den anstallda personalen, som ar uppdaterad med tidigare

pensionsgrundande anstallningar.

Ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998, samt andra pensionsforpliktelser som redovisas som

ansvarsforbindelse.

Avsattning for pensioner

Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med 1998 redovisas som avsattning.

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi vara i balans. Med detta menas att arets resultat
efter justering for bland annat realisationsvinster ska vara positivt. Eventuellt negativt resultat ska

aterstallas i budgeten inom tre ar.

Balansrakning

Balansrdkningen visar kommunens ekonomiska stallning pa bokslutsdagen i form av det bokférda

vardet for kommunens tillgadngar, skulder och eget kapital.

Tillgangar

Tillgangar ar uppdelade i omsattnings- och anlaggningstillgangar. Omsattningstillgangar regleras i det
korta perspektivet (<1 ar) medan anlaggningstillgangar ar avsedda att nyttjas under en langre

tidsperiod (>1 ar).

Skulder och eget kapital

Skulderna redovisar andelen externt finansierade tillgangar. Skulderna ar uppdelade i kortfristiga
skulder med planerad reglering inom ett ar och langfristiga skulder med planerad reglering efter ett
ar.

Eget kapital visar verksamhetens egenfinansierade tillgangar.
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Avsattningar

Avsattningar ar en forpliktelse men som ar oviss gallande forfallotidpunkt och belopp. Forpliktelsen
ar sa pass bindande att det inte finns nagot annat realistiskt alternativ an att infria detta atagande.

Forpliktelsen kan harrora fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund.

Derivatinstrument

Derivater ar finansiella instrument vars varde eller vardeférandring ar relaterade till underliggande
instrument, till exempel optioner, terminer och swappar. Internbankens handel med finansiella

instrument syftar till att férandra ranterisker och prisrisker vid upptagande av Ian och elhandel.

Finansnetto

Finansnettot bestar huvudsakligen av ranteintdkter och rantekostnader. Ranteintakter kommer fran
vidareutlaning till koncernbolag samt ranta pa likvida medel och avkastning pa placeringar.

Rantekostnader kommer fran externa laneskulder.

Internbanken

Kommunen fungerar som “centralbank” fér kommunkoncernen, det vill sdga for kommunen sjalv
samt koncernbolagen. Kommunens balansomslutning beskrivs darfor bade inklusive och exklusive
intern vidareutlaning till de kommunala bolagen. Internbanken visar hur externa lan férdelar sig

mellan kommunen och dess bolag.

Jamforelsestorande poster

Ekonomisk hdndelse som ar av engangskaraktar och av betydande storlek vilket paverkar jamforelse

mellan aren.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisar hur likvida medel har tillforts och hur dessa har anvants. Analysen
utgar fran arets in- och utbetalningar. Skillnaden mellan tillférda och anvdnda medel beskriver hur
kommunens rorelsekapital har forandrats under aret. Rorelsekapital bestar av varulager, kortfristiga

fordringar och skulder samt likvida medel.

K3

Sa kallat K 3 regelverk ar en forkortning av Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning. Detta regelverk géller for aktiebolagsrattsliga foretag i

Sverige fran och med redovisningsaret 2013.
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Regelverket tillampas av koncernbolagen fran och med 2014 ars rakenskaper.

Nedskrivning
Nar en vardeminskning beddms vara bestaende kan en nedskrivning av en tillgang goras.

Vid en nedskrivning goérs en bedomning om en tillgangs verkliga varde eller servicepotential (pa

balansdagen) ar lagre an anskaffningsvardet minus gjorda avskrivningar.

Nettoinvestering

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
beskriver i procent hur val kommunen kan finansiera sina I6pande kostnader och investeringar med

I6pande intdkter. Detta ar en indikator pa god ekonomisk hushallning.

Pensionsforpliktelse

Juridiskt bindande utfastelse till anstélld eller fortroendevald. Forpliktelsen innebar

pensionsutbetalningar efter anstallningens upphoérande.

Periodisering

Inkomster och utgifter redovisas i ratt period for att erhalla ett rattvisande resultat.

Resultatrakning
Resultatrakningen redovisar intakter och kostnader i tva steg.

| det forsta resultatsteget redovisas verksamhetens nettokostnader definierade som verksamhetens

intakter minus verksamhetens kostnader och planenliga avskrivningar.

| det andra steget redovisas summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning som ska
tacka verksamhetens nettokostnader. Darutover tillkommer finansiella intdkter och kostnader.
Redovisat nettoresultat darefter utgor verksamhetens resultat fére extraordinara poster. |

forekommande fall tillkommer extraordinara intdkter och kostnader.

RIPS 07

Riktlinjer for pensionsskuldsberakning. Sveriges Kommuner och Landstings berdakningsmodell for

pensionsforpliktelser.
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Ranteswappar

En ranteswap ar ett avtal om byte av rantefldde under en bestamd tid. Med en ranteswap byter tva
parter bindningstid med varandra utan att foretagens balansrakning, underliggande lan eller

placering paverkas.

Spotpris

Spotpris ar det dagliga priset pa el per Kwh och som faststélls pa Nordpols elbors.

Uppdragsforetag

Uppdragsforetag ar en annan juridisk person till vilkken kommunen med stéd av kommunallagen har
overlamnat en kommunal angeldgenhet. Sa kan vara fallet nar kommunal verksamhet bedrivs pa
entreprenad, det vill sdga av juridiska personer dar kommunen helt saknar formellt inflytande.
Friskolor definieras inte som kommunala entreprenader eftersom de tillkommer genom avtal med

staten.
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IKOMMUN 2016-11-15

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2016/00579

Motion nr 26/2016 -Inféra aktiva och obligatoriska
skolval for grundskolan

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med for- och grundskolenamndens yttrande.

Arendebeskrivning

I en vid kommunfullmadktiges sammantrade 2016-08-29 vackt motion har
Elin Jonsson (M) yrkat att Umed Kommun skall infora ett aktivt och
obligatoriskt skolval i grundskolan. Som skal framhalls i motionen att ett
aktivt skolval i Umeda Kommun skulle motverka segregation och bidra till
positiva resultat for integration och jamlikhet.

For- och grundskolenamnden har 2016-10-27 foreslagit att motionen
avslas

Beslutsunderlag
Motionen
For- och grundskolendmndens yttrande.

Beredningsansvarig
Gunnar Olofsson, skolstrateg grundskola

Fornamn, Efternamn Agneta Flumé
Befattning namndssekreterare



Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-11-22
§ 376

Diarienr: KS-2016/00579

Motion nr 26/2016 -Infora aktiva och obligatoriska
skolval for grundskolan

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med foér- och grundskolendmndens yttrande.

Arendebeskrivning

| en vid kommunfullmaktiges sammantrade 2016-08-29 vackt motion har
Elin Jonsson (M) yrkat att Umea Kommun skall inféra ett aktivt och
obligatoriskt skolval i grundskolan. Som skal framhalls i motionen att ett
aktivt skolval i Umea Kommun skulle motverka segregation och bidra till
positiva resultat for integration och jamlikhet.

For- och grundskolenamnden har 2016-10-27 féreslagit att motionen av-
slas

Beslutsunderlag
Motionen
For- och grundskolenamndens yttrande.

Beredningsansvarig
Gunnar Olofsson, skolstrateg grundskola

Arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Anders Agren (M), Peder Westerberg (L) — Bifall till motionen.

Hans Lindberg (S), Nasser Mosleh (MP) — Bifall till forslaget att avsla mot-
ionen.

Propositionsordning som godkinns

Avslag mot bifall till motionen. Ordféranden finner att arbetsutskottet
beslutat féresla att motionen avslas.

Reservation

Anders Agren (M) till férman for eget yrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-11-22

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Sammantradesprotokoll
For- och grundskolenamnden 2016-10-27
§72

Diarienr: SK-2016/00289

Moderaterna - Motion om att infora aktiva och
obligatoriska skolval for grundskolan

Beslut
Fér- och grundskolendmnden foreslar fullméaktige att avsla motionen.

Ett aktivt skolval med syfte att minska segregation férutsatter ny
lagstiftning for urval till fristdende skolor. Vid férandrad nationell
lagstiftning pa detta omrade kan fragan tas upp igen till beredning.

Arendebeskrivning

Elin Jonsson (M) vdckte 17 aug 2016 en motion att Umea Kommun skall
infora ett aktivt och obligatoriskt skolval i grundskolan. Som skal framhalls i
motionen att ett aktivt skolval i Umed Kommun skulle motverka
segregation och bidra till positiva resultat for integration och jamlikhet.

Motivering till beslut:

For och grundskolendamnden dr positiv till dtgdrder inom antagnings- och
urvalssystem till grundskolan som 6kar férutsattningar till ett mer jamstallt
och likvérdigt skolval och som bidrar till en 6kad spridning av elever for
med olika socioekonomiska férutsattningar. Detta forutsatter dock bade
nationella och lokala beslut och stadllningstaganden:

e Forandrad nationell lagstiftning for antagning och urvalsprinciper
for fristdende skolor dar kotid tas bort som urvalsprincip.

e Fdrandrade urvalsprinciper for kommunala skolor dar
narhetsprincipen inte ger foretrade till skolan fére elever som bor
langre bort

e Sakerstdlla att kommunen da lever upp till skollagens bestimmelser
att utforma sin grundskola sa att det dr andamalsenligt ur
kommunikationssynpunkt fér eleverna.

Justerares sign: ] Utdraget bestyrks:

7
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
For- och grundskolendamnden 2016-10-27

e Stdllningstagande om nya principer for skolskjuts behdver da
faststallas for elever som genom urval inte fatt plats pa en skola
inom rimligt gang och cykelavstand fran hemmet.

Bakgrund:

Nar antalet elever som soker till en skola ar fler &n antalet tillgiangliga
platser i en drskurs sker ett urval fér att bestimma vilka elever som ska
beredas plats pa skolan.

Urvalsprinciper skiljer sig 4t mellan kommunala skolor och fristdende
skolor. Fristdende skolor har som urvalsprincip néstan alltid kotid i
kombination med syskonfértur. Kommunala grundskolor har i allmdnhet en
narhetsprincip ibland i kombination med syskonfértur.

I Umed Kommun far vardnadshavare géra ett skolval till alla kommunala
skolor nar en elev skall borja forskoleklass eller &k 7 (3k 6 om man ansdker
till en ak 6-9-skola). Om det ar fler elever som séker till en kommunal skola
an vad det finns platser ges dock féretrade till elever som bor inom de
avstand fran skolan som ndmnden har beslutat skall gilla som
"narhetsprincipen”. (se bilaga 1). Vardnadshavare som viljer annan skola
dn inom narhetsprincipen maste dock sjalva sérja fér transport till och fran
skolan.

Fristaende skolor i Umed Kommun har i allminhet k&tid som urvalsprincip.
Det innebdr att en elev med lang kétid ges féretriade fore ene elev med
kortare kotid.

IFAU gjorde 2015 en vetenskaplig utvardering’ inom omradet dir det
framgar att elever fran socioekonomiskt starka familjer &r
overrepresenterade i de fristdende grundskolorna. Det giller dven elever
som bor i ett socioekonomiskt svagt bostadsomrade. Rapporten visar att i
de kommuner dar val till friskolor har blivit mer utbrett, har
skolsegregationen mellan utrikes fodda elever och elever fédda i Sverige,
samt mellan elever med utldndsk respektive svensk bakgrund, 6kat mer

! “Skolsegregation och skolval” Institutet fér arbetsmarknads — och utbildningspolitisk
utvdrdering (IFAU) Rapport 2015:5

Justerares si

Vi

\

gn: T Utdraget bestyrks:




Sida 10 av 20

Umea kommun Sammantradesprotokoll
For- och grundskolendmnden 2016-10-27

jamfort med kommuner dér skolval &r ovanligt. Detta resultat stimmer vil
overens med internationell forskning® som i regel funnit att fria skolval
leder till 6kad segregation, och att det féretrddesvis ar féraldrar med god
socioekonomisk stéllning som séker sig bort fran den lokala offentliga
skolan.

Ett tidigt skolval med lang kétid har darfor ett nira samband forildrarnas
utbildningslédngd. For att fa plats pa vissa fristdende skolor kravs flera ars
kotid vilket innebdr att nyanldnda eller nyinflyttade familjer inte har
mojlighet till Iang k&tid och darmed plats pa dessa skolor.

En annan svdrighet dr att genomfora aktivt skolval, i enlighet med
motionens syfte, av kommunala skolor eftersom att da nirhetsprincipen
tas bort for urval till kommunala skolor. Detta skulle innebéra att
vardnadshavare som vill att barnet skall ga i en skola nira hemmet riskerar
att eleven via nya urvalsprinciper (ex lottning) far en skola pa langre
avstand @n den nuvarande narhetsprincipen ger. Detta kan fa till féljd att
eleven behover transport till skolan.

Kommunen behdver dd sdkerstilla att man da lever upp till skollagens
bestdmmelser att utforma sin grundskola sa att det dr dndamalsenligt ur
kommunikationssynpunkt for eleverna. Stéllningstagande om nya principer
for skolskjuts behdver da faststéllas fér elever som genom urval inte fatt
plats pa en skola inom rimligt gang och cykelavstand fran hemmet.

Bilaga 1: Umea Kommuns riktlinjer fér “Urval vid val av skola”

Bilaga 2: Skollagens bestimmelser avseende kommunens organisation fér
grundskola

Bilaga 3: Motion - Infora aktiva och obligatoriska skolval fér grundskolan

Beredningsansvariga
Gunnar Olofsson, skolstrateg grundskola

Beslutet ska skickas till
Kommunledningsstaben

: Forskningssammanstdllning Béhimark mfl 2015

Justerares sign: 7.7 Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
For- och grundskolenamnden 2016-10-27

Arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Moa Brydsten (S) och Daniel Kallés (V), for avslag till motionen

Elmer Eriksson (M) for bifall till motionen

Reservation
Elmer Eriksson (M) for bifall till motionen

For- och grundskolendmndens beslutsordning
Moa Brydsten (S), Linda Burén (S), Tommy Holmgren (S) och Daniel Kallds (V),
for att foresla fullmaktige avsla motionen

Elmer Eriksson (M) for att féresla fullmaktige bifalla motionen

Propositionsordning

Ja for att foresla fullmaktige avsla motionen, nej for att foresla fullmaktige
bifalla motionen. Ordféranden finner efter omréstning att fér- och
grundskolendmnden skall foresla fullmaktige att avsla motionen.

Reservation
Elmer Eriksson (M) till férman for eget yrkande

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
KO MMUN Beslut

Dokumentansvarig: Dokumentdatum:
Gunnar Olofsson, bitradande verksamhetschef grundskolan ~2012-12-14
Godkéand av: Version: Reviderad:

Beslut i for och grundskolendmnden 1.1 2014-01-30

Val av skola samt urvalskriterier

Val av skola samt urvalskriterier

En kommunal skolhuvudman ansvarar enligt skollagen for att alla skolpliktiga barn har en
skolplacering. Urvalsgrunder vid skolplacering i Umea Kommun ska ske enligt huvudprinciperna i
skollagen om valfrihet och narhet.

Alla barn som ar bosatta i Umea kommun ar garanterade att, om de sa onskar, fa en plats i
forskoleklass ach grundskola 3k 1-3 inom 3 km gangavstand fran sitt hem. For 3k 4-9 galler inom
4 km fran sitt hem. Fér de omraden i Umea Kommun dar det inte finns ndgon kommunal skola
inom 3 km respektive 4 km erbjuds skolskjuts.

Vérdnadshavarna har vid tidpunkt da skolvalet genomférs mdjlighet att vilja skola. Om
vardnadshavare inte aktivt viljer en skola placeras barnet i en skola som uppfyller krav enligt
ndrhetsprincipen eller i en skola dit skolskjuts erbjuds. Valfriheten géller dock inte val av klass,
grupp eller larare.

Om vardnadshavare valt en skola dar antalet s6kande Gverstiger antalet platser en skola kan
erbjuda, gors urval utifran bestimmelser i skollagen och nedanstdende principer.

Skollag 9 kap 15§ och10 kap 30§

En elev ska placeras vid den av kommunens skolenheter ddr elevens vdrdnadshavare énskar att
eleven ska gé. Om den énskade placeringen skulle medféra att en annan elevs berdttigade krav pd
placering vid en skolenhet néira hemmet dsidosdtts, ska dock kommunen placera eleven vid en annan
skolenhet. Kommunen fdr annars fringd elevens vdardnadshavares 6nskemdl endast om

1. den énskade placeringen skulle medféra betydande organisatoriska eller ekonomiska svdrigheter
fér kommunen, eller
2. det dr nédvindigt med hdnsyn till 6vriga elevers trygghet och studiero. (endast i 10 kap)

Huvudregel i Umea kommun

1 Umed kommun dr huvudregeln i kommunala skolor att rektor, sa langt det ar mojligt, férsoka
bereda plats i den skola elevens vardnadshavare valt. | undantagsfall, nar en skola, trots
anstrangningar, kommer fram till att det inte ar mojligt att bereda plats at alla elever som valt skolan,
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ska ett urval goras ddr nedanstdende urvalskriterier ssmmanvégs i en helhetsbeddémning. | forsta
hand skall den uppkomna situationen férséka lésas i dialog med berérda vardnadshavare.

Urval dé antalet sokande 6verstiger det antal elevplatser som finns pa skolan

D& urval @ndd behover goras beslutar skolomraddeschefen om skolplacering av elever till skola inom
skolomradet utifrdn nedanstaende urvalskriterier som sammanvégs i en helhetsbedémning:

1. Ndrhetsprincipen (se nedanstaende definition)
2. Sdrskilda skl att bevilja ett barn plats pa skolan
3. Syskonfortur (3k F-3)
4, Relativ narhet

Beslut:

Skoldirektér har delegation att besluta om kommunen beslutar att frangd elevens vardnadshavares
onskemal i enlighet med Skollag9 kap 15§ och10 kap 30§. Rektor skriver fram ett underlag till
skoldirektdr med beskrivning av rektors bedémning varfér rektor inte bedémer varfér man inte kan
tillgodose vardnadshavarens énskemal och hur urvalet skett.

Definition och anvisning for niarhetsprincipen

Med en skola ndra hemmet menas att;

e ingen eleviar F-3 har langre gdngviag mellan hem och skola 3n 3 km
e ingen eleviar 4-6 har ldngre gangvig mellan hem och skola &n 4 km
e ingenelevidr7-9 har langre gangvig mellan hem och skola &n 4 km

Det avstand som avses dr ndrmaste gang/cykel vag. | de fall placering ej kan erbjudas inom ovan
angivna avstand, ar eleven berattigad till kostnadsfri skolskjuts. Barn som &ker skolskjuts hanvisas i
forsta hand till den skola inom skolomradet som ligger bast till med avseende pa nirhet mellan
skolan och pa och avstigning av skolskjutsar/bussar.

Relativ nidrhet vid behov av urval

Vid behov av urval kan kriteriet relativ ndrhet till skola behéva tillimpas. Med relativ nirhet menas
att varje elevs avstand till sokt skola och andra narliggande skolor ska végas i relation till andra
elevers motsvarande avstand.

Med relativ ndrhet menas enligt nedanstaende skiss:

e Skissen beskriver den relativa narheten mellan tva elever och tva skolor. En av eleverna kan
inte beredas plats i skola X.

e Den skolan dr den geografiskt ndrmaste skolan for bada eleverna, men 4r den relativt
narmaste skolan for elev B, som annars skulle fa orimligt langt till skola Y.

¢ |och med detta blir skola Y den ndrmaste skolan for elev A, dven om den inte &r geografiskt
narmast.
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Syskonfortur

Syskonfortur omfattar barn boende i samma hushall/familj som bor inom skolomradet och har
syskon som garidak 1, 3k 2 eller 3k 3 pa den aktuella skolan det |dsdr barnet ska bérja i
forskoleklass. Eventuell syskonfértur kan dock aldrig innebdara att de barn som har betydande
behov att ga pa en viss skola forlorar denna ratt, inte heller att nérhetsprincipen satts ur spel.

Definition syskonfértur

Begreppet "syskonfortur” foljer samma definition som anvénds i forskolan:
Syskonfortur omfattar barn boende i samma hushdll.

Boende dr lika med barnets folkbokfdringsadress.

Definition hushall/familj

Definition av begreppet “hushall/familj” foljer samma definition som géller for forskolan och
skolbarnsomsorgen. Himtat ur “Fdrordning om statsbidrag inom forskoleverksamhet och
skolbarnsomsorg”

“Med hushdll avses ensamstdende och makar. Med makar skall jimstdllas personer som utan att
vara gifta med varandra lever tillsammans under dktenskapsliknande former och ér folkbokférda
pd samma adress.”

Sarskilda skal att bevilja ett barn plats pa skolan

Kriteriet “sarskilda skal att bevilja ett barn plats pa skolan™ som urvalsgrund kan anvindas i
undantagsfall och beslutet kvalitetssdkras genom dialog mellan rektor och skoldirektor.

Tillampningar av regelverket inom skolomradet

Vissa skolomraden har tagit fram fértydligande tillampningar utifran detta regelverk som galler for
detta skolomrdde. Dessa fortydliganden skall vdrdnadshavare informeras om infér val av skola i
skolomradet.
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Skollagens bestimmelser avseende kommunens organisation for
grundskolor

Kommunens organisation av sin grundskola

10 kap 29 § Varje kommun &r skyldig att vid utformningen av sin grundskola beakta vad som
dr dandamalsenligt fran kommunikationssynpunkt fér eleverna.,

Varje kommun ska organisera sin grundskola sa att ingen elev pa grund av skolgingen
behdver bo utanfor det egna hemmet. Avsteg hirifran far dock gras om forhéllandena &r sa
speciella att det framstar som orimligt att kommunen maste anordna skolging p4 sidant sitt
att eleven kan bo kvar i hemmet under skolgingen. Vid denna bedémning ska sirskild

vikt fistas vid elevens alder.

Placering vid en skolenhet

10 kap 30 § En clev ska placeras vid den av kommunens skolenheter dér elevens
vardnadshavare dnskar att eleven ska ga. Om den &nskade placeringen skulle medféra att en
annan elevs berittigade krav pé placering vid en skolenhet nédra hemmet dsidosétts, ska dock
kommunen placera eleven vid en annan skolenhet inom sin grundskola.

Kommunen far annars fringé elevens virdnadshavares énskemal

endast om

1. den &nskade placeringen skulle medfdra betydande organisatoriska eller ekonomiska
svarigheter f6r kommunen,

eller

2. det dr nddvindigt med hinsyn till dvriga elevers trygghet och studiero.

Beslut enligt andra stycket 2 giéiller omedelbart, om inte annat beslutas.




"moderaterna

Umea
Motion om att infora aktiva och obligatoriska skolval for grundskolan

Umeas elever har ratt till en fullvardig utbildning och en skolmiljé de kdnner sig trygga i. Hur barn tar
in kunskap och vad som far dem att kdnna sig trygga skiftar mellan olika individer. Darfér har det fria
skolvalet kommit att bli viktigt. Elever och féraldrar far mojlighet att sjalva valja den larmiljé som
passar.

Som huvudman for skolan i Umea ar det inte var uppgift att vara operativa skolchefer och gynna
nagon verksamhet mer dn den andra. Vart ansvar ar att ha eleverna i fokus.

Alltid och utan kompromiss ar det barn och ungas mojligheter till en bra framtid som ska komma
forst. Eleverna ska ges forutsattningarna att na sin fulla potential. Grundskolan ar den viktigaste
delen for att ett barn ska fa en bra start i livet. Dar kan forutsattningarna som inte finns hemifran
jdmnas ut, integrationen maojliggdras och den egna personligheten utvecklas.

Segregation i skolan beror framforallt pa bostadssegregationen. Institutet for arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvardering, IFAU, menar att bostadssegregationen férklarar mer an fyra
femtedelar av skillnaden mellan skolor. Darmed skapar det fria skolvalet en mdjlighet att blanda upp
elever fran olika omraden. Det fria skolvalet har funnits sedan 90-talet och fragan ar inte hur vi ska
begrdnsa det utan hur det kan komma fler till gagn.

Det finns kommuner i Sverige som jobbar for den utvecklingen. | saval rodgrént styrda Botkyrka som i
borgerligt ledda Nacka géller obligatoriska och aktiva skolval till grundskolan. Det har gett mycket
positiva resultat for integration och jamlikhet.

Valfriheten bor omfatta alla elever i Umea och att gora ett aktivt val av grundskola bor bli
obligatoriskt i kommunen. Nar alla elever gor ett aktivt val av skola kan diskussionen om vem som
driver den antligen férsvinna. Da kan vi fran politiken istdllet lagga all kraft pa att ta fram riktlinjer for
vilka ambitioner vi har for framtiden. Vi kan stélla oss fragor om vilka indikatorer som ar rimliga, hur
vi foljer upp resultat och hur vi far alla elever att kdnna sig sedda.

Den har motionen syftar till att lyfta blicken fran det som ar en detalj, vilken huvudman skolan har,
till vad som verkligen ar viktigt; kvaliteten pa utbildningen.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi:
Att aktivt och obligatoriskt skolval till grundskolan inférs i Umea Kommun.

Elin Jonsson (M)
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UME& Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2017-02-24

Naringslivs- och
planeringsutskottet

Diarienr: KS-2014/00833

Fordjupad oversiktsplan for Roback- antagande

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar
att anta Umea kommun-Fordjupning for Roback.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens naringslivs- och planeringsutskott beslutade i
september 2014 om mal och direktiv for planeringsarbetet for Roback. |
direktiven anges bland annat inriktningen att Roback ska utvecklas som
attraktiv stadsdel med en tydlig karaktar som jordbruksby dar kulturmiljo-
och naturvarden ses som en langsiktig resurs. Planen har varit foremal for
samrad och utstallning och foreslas nu antas av kommunfullmaktige.

Planforslaget i korthet

| planforslaget foreslas kompletterande bebyggelse i Roback i form av
flerbostadshus pa Sérakern. Utveckling i detta lage bidrar till en
bebyggelsestruktur dar ny bebyggelse knyter samman bebyggelse vid
Svidjan och i Roback. Utveckling av Sorakern bidrar stottande till
kollektivtrafiken, skapar forutsattningar att komplettera R6back med
underrepresenterade boendeformer samt ger till exempel skolan en mer
central position i bebyggelsestrukturen.

| planen pekas aven ett nytt bebyggelseomrade for tat lag
smahusbebyggelse ut Oster om Skravelsjd. Inriktningen &r att préva tyngre
bebyggelse langs omradets huvudgata. Utgangspunkten har varit att
planera for en sadan volym som utgor forutsattningar for forlangning av
stomstrak for kollektivtrafik. Av vikt ar att kollektivtrafik ar utbyggt i ett
tidigt skede.

| planforslaget foreslas att jordbrukets intresse &r dverordnat pa den
sammanhangande jordbruksmarken 6st om Riksvagen. Darmed sdkras dven
forutsattningarna for Natura 2000-omradet. Robacksskogen lyfts som ett
av Umeas viktigaste rekreationsomraden, av samma dignitet som
Stadsliden och Nydalaomradet, och foéreslas planlaggas som allman plats. |
planen skapar dven forutsattningar for nya verksamhetsomraden i
anslutning till Vastra lanken.
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| planen lyfts till exempel dven att Skravelsjovagen genom Roback bor
utvecklas som en gen och modern bygata med en medveten gestaltning
dar hallbara transportslag prioriteras. Inriktningen ar ocksa att Robacken
bor utvecklas och tillgangliggoras utifran sina rekreativa varden.

Dialogskede oktober 2014

Som underlag for planarbetets tidiga skede genomfdrdes dialoger riktade
till Robacksbor med olika aktiviteter sasom ett valbesokt drop in-mote,
enkatundersdkning m.m. Resultat redovisas i Dialogsammanstallning 2014.

Samrad varen 2016

Samrad holls under perioden 20 januari till 31 mars 2016 med
samradsaktiviteter sasom partigruppstraffar, information till kommunala
namnder och bolag liksom verksamheter. Traffar med olika intressenter har
hallits och offentliga moten har hallits i Roback och Skravelsjo.
Planforslaget har funnits tillgangligt via webben samt under en tid i Vaven.

Exempel pa andringar efter samrad ar att verksamhetsomraden vid Grop
21 redovisas som utredningsomrade i syfte att utreda hur
grundvattenférekomsten kan sakerstallas. Naturomrade mellan dlven och
Klabbolevagen andras till verksamhetsomrade mot bakgrund i att Mark-
och exploatering framfort ett starkt behov av verksamhetsmark.
Forandringen ar en konkretisering av ett omrade kallat BU2 i Fordjupning
for Umea. Utpekade hallplatslagen for forlangning av stomstrak for
kollektivtrafik i omréde Oster om Skravelsjé togs bort ur plankarta da bade
hallplatslagen och bussens vandplats bedoms behodva utredas. Utifran nya
inventeringar kompletterades plankartan med hoga naturvarden. Ett
foreslaget bebyggelseomrade langs SOnkmyrvadgen togs bort ur plankarta
och ersattes med riktlinje i text att bebyggelse kan prévas i skogskanten
mellan befintlig bebyggelse och Robacksskogen. | samradsredogorelsen
redovisas samtliga forandringar tillsammans med bemdtande av de 62
inkomna yttrandena samt de manga synpunkter som lamnats vid olika
samradsmoten. Samradsredogorelsen kan ldsas via www.umea.se/roback

Utstéllning hosten 2016

Planen var foremal fér Utstéllning under perioden 12 september till 11
november 2016. Planforslaget har funnits tillgangligt via webben samt
under en tid i Vaven och Linneaskolans foajé.

Exempel pa andringar efter utstallning ar att planen kompletterats med
resultat av dagvattenutredning, illustrationer av majlig bebyggelse for
Sorakern tillfogas planen liksom Lansstyrelsens granskningsyttrande. Dartill
foreslas verksamhetsomrade norr om Klabbdélevagen andras till
utredningsomrade. Riktlinje om att kommunen ska utarbeta
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kommundvergripande policy fér kompensation av ianspraktagen
jordbruksmark foreslas lyftas ur planen. Detta eftersom fragans
komplexitet blivit alltmer tydligt under planarbetets gang. Slutsatsen ar att
det varken finns modeller pa nationell eller europeisk niva. Kommunen
beddms darfor inte kunna klara att skapa en policy i dagslaget vilket
foreslagits i planen. Daremot finns anledning att kommunen bevakar
fragans utveckling. | Yttrande efter utstdllning redovisas refererat av de 26
inkomna yttranden med tillhérande kommentarer liksom en
sammanstallning 6ver gjorda forandringar.

Redaktionella andringar av planen komma bli aktuella efter slutlig
korrekturldasning och omarbetning till antagen plan.

Beslutsunderlag
Oversiktsplan Ume& kommun- Férdjupning fér Réback- antagandehandling
Yttrande efter utstallning

Beredningsansvariga
Elin Pietroni
Pernilla Helmersson

Beslutet ska skickas till
Overgripande planering

Johan Gammelgard
Tillvaxtdirektor
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Diarienr: KS-2014/00833

Antagande - Fordjupad oversiktsplan for Roback

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta den reviderade Umea kommun-Fordjupning for Roback.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens naringslivs- och planeringsutskott beslutade i
september 2014 om mal och direktiv for planeringsarbetet for Roback. |
direktiven anges bland annat inriktningen att Roback ska utvecklas som
attraktiv stadsdel med en tydlig karaktar som jordbruksby dar kulturmiljo-
och naturvarden ses som en langsiktig resurs. Planen har varit foremal for
samrad och utstallning och foreslas nu antas av kommunfullmaktige.

Planforslaget i korthet

| planforslaget foreslas kompletterande bebyggelse i Roback i form av
flerbostadshus pa Sérakern. Utveckling i detta lage bidrar till en
bebyggelsestruktur dar ny bebyggelse knyter samman bebyggelse vid
Svidjan och i Roback. Utveckling av Sorakern bidrar stottande till
kollektivtrafiken, skapar forutsattningar att komplettera Roback med
underrepresenterade boendeformer samt ger till exempel skolan en mer
central position i bebyggelsestrukturen.

| planen pekas dven ett nytt bebyggelseomrade for tat lag
smahusbebyggelse ut Oster om Skravelsjd. Inriktningen ar att préva
tyngre bebyggelse langs omradets huvudgata. Utgangspunkten har varit
att planera for en sadan volym som utgor forutsattningar for forlangning
av stomstrak for kollektivtrafik. Av vikt ar att kollektivtrafik ar utbyggt i ett
tidigt skede.

| planforslaget foreslas att jordbrukets intresse dr dverordnat pa den
sammanhangande jordbruksmarken st om Riksvagen. Darmed sakras
dven forutsattningarna for Natura 2000-omradet. Robacksskogen lyfts
som ett av Umeas viktigaste rekreationsomraden, av samma dignitet som

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Stadsliden och Nydalaomradet, och foreslas planlaggas som allman plats.
| planen skapar dven forutsattningar for nya verksamhetsomraden i
anslutning till Vastra lanken.

| planen lyfts till exempel dven att Skravelsjévagen genom Réback bor
utvecklas som en gen och modern bygata med en medveten gestaltning
dar hallbara transportslag prioriteras. Inriktningen ar ocksa att Robacken
bor utvecklas och tillgangliggoras utifran sina rekreativa varden.

Dialogskede oktober 2014

Som underlag for planarbetets tidiga skede genomfdrdes dialoger riktade
till Robacksbor med olika aktiviteter sasom ett valbesokt drop in-mote,
enkatundersokning m.m. Resultat redovisas i Dialogsammanstallning
2014.

Samrad varen 2016

Samrad holls under perioden 20 januari till 31 mars 2016 med
samradsaktiviteter sasom partigruppstraffar, information till kommunala
namnder och bolag liksom verksamheter. Traffar med olika intressenter
har hallits och offentliga moéten har hallits i Réback och Skravelsjo.
Planforslaget har funnits tillgangligt via webben samt under en tid i
Vaven.

Exempel pa andringar efter samrad ar att verksamhetsomraden vid Grop
21 redovisas som utredningsomrade i syfte att utreda hur
grundvattenforekomsten kan sidkerstallas. Naturomrade mellan dlven och
Klabboélevagen andras till verksamhetsomrade mot bakgrund i att Mark-
och exploatering framfort ett starkt behov av verksamhetsmark.
Forandringen ar en konkretisering av ett omrade kallat BU2 i Férdjupning
for Umea. Utpekade hallplatslagen for forlangning av stomstrak for
kollektivtrafik i omrade Oster om Skravelsjo togs bort ur plankarta d&
bade hallplatslagen och bussens vandplats bedoms behova utredas.
Utifran nya inventeringar kompletterades plankartan med hoga
naturvarden. Ett foreslaget bebyggelseomrade langs Sonkmyrvagen togs
bort ur plankarta och ersattes med riktlinje i text att bebyggelse kan
provas i skogskanten mellan befintlig bebyggelse och Robacksskogen. |
samradsredogorelsen redovisas samtliga forandringar tillsammans med
bemdtande av de 62 inkomna yttrandena samt de manga synpunkter som

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lamnats vid olika samradsmoten. Samradsredogorelsen kan ldsas via
www.umea.se/roback

Utstallning hésten 2016

Planen var foremal fér Utstéllning under perioden 12 september till 11
november 2016. Planforslaget har funnits tillgangligt via webben samt
under en tid i Vaven och Linneaskolans foajé.

Exempel pa andringar efter utstallning ar att planen kompletterats med
resultat av dagvattenutredning, illustrationer av mojlig bebyggelse for
Sorakern tillfogas planen liksom Lansstyrelsens granskningsyttrande.
Dartill foreslas verksamhetsomrade norr om Klabbdlevagen andras till
utredningsomrade. Riktlinje om att kommunen ska utarbeta
kommundvergripande policy fér kompensation av ianspraktagen
jordbruksmark foreslas lyftas ur planen. Detta eftersom fragans
komplexitet blivit alltmer tydligt under planarbetets gang. Slutsatsen ar
att det varken finns modeller pa nationell eller europeisk niva.
Kommunen bedéms darfor inte kunna klara att skapa en policy i dagslaget
vilket foreslagits i planen. Daremot finns anledning att kommunen
bevakar fragans utveckling. | Yttrande efter utstallning redovisas refererat
av de 26 inkomna yttranden med tillhérande kommentarer liksom en
sammanstallning 6ver gjorda forandringar.

Redaktionella @ndringar av planen komma bli aktuella efter slutlig
korrekturlasning och omarbetning till antagen plan.

Beslutsunderlag

Oversiktsplan Ume& kommun- Férdjupning fér Réback-
antagandehandling

Yttrande efter utstallning

Beredningsansvariga
Elin Pietroni
Pernilla Helmersson

Naringslivs- och planeringsutskottets beslutsordning
Yrkanden

Anders Agren (M) med instimmande av Hans Lindberg (S), Peder
Westerberg (L) och Mattias Larsson (C) — tillagg: att riktlinjen om att

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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kommunen ska utarbeta kommundovergripande policy for kompensation
av ianspraktagen jordbruksmark aterigen lyfts in i planen.

Mattias Larsson (C) - att omradet Sérakern bevaras som jordbruksmark,
av bade rent brukningsmassiga skal, men aven sett ur ett kulturhistoriskt
perspektiv.

Mattias Sehlistedt (V) — bifall till tjansteskrivelsen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall mot avslag till tjansteskrivelsens forslag. Ordférande finner att
naringslivs- och planeringsutskottet beslutar att bifalla tjansteskrivelsens
forslag.

Bifall mot avslag till Anders Agrens m fl tillaggsyrkande. Ordféranden
finner att naringslivs- och planeringsutskottet beslutar bifalla Anders
Agrens m fl tillaggsyrkande.

Avslag mot bifall till Mattias Larssons yrkande. Ordféranden finner att
naringslivs- och planeringsutskottet avslar yrkandet.

Naringslivs- och planeringsutskottet foreslar kommunfullmaktige att anta
den reviderade Fordjupad oversiktsplan for Roback.

Beslutet ska skickas till
Overgripande planering

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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1. Introduktion

Roback- stad moter slatt moter by moter skog

Roback ar en gammal jordbruksby som ligger tatortsnara till Umea och som har
ett starkt efterfragetryck gallande bostader. | Rébacksomradet samsas en rad
andra intressen kopplat till jordbruk och naturvarden, flygplats och annan infra-
struktur, historia och kulturmiljoer liksom exempelvis verksamhetsutveckling.
Det finns behov av planering dir de olika intressen avvags. Oversiktsplanen fér
Roback syftar till att ldgga grund for Robacks fortsatta tillvaxt och utveckling.

Robaicks roll i scenario Umea 200 000 invanare

Planeringen for Roback utgar fran de overgripande utvecklingsstrategierna och
scenario for hallbar tillvaxt som ar fundamentet for, och redovisas i, Umea kom-
muns oversiktsplan. Scenariot redogor for den framtida bebyggelsestrukturen for
Umed kommun i ett 200 000 invanarperspektiv. Planeringen for Roback bidrar
tydligt till forverkligande av dversiktsplaneringens intentioner.

| scenariot foreslas befintliga stadsdelar kompletteras med 25 procent vilket
for Roback skulle innebéra att man i planeringen provade ett tillskott motsva-
rande drygt 600 nya Robacksbor. Inom planavgransningen for Férdjupning for
Roback finns ett sedan tidigare utpekat framtida smahusomrade vilket utgor ett
nytt omrade déar ambitionen ar en storre volym nya invanare. En viktig utgangs-
punkt for att utveckla detta omrdde ar att det har ett gynnsamt lage utifran moj-
ligheter att forlanga befintlig kollektivtrafiklinje. Planeringen for omradet utgar
darfor fran att, som minimum, klara den volym av nya invanare som kravs for att
ekonomiskt kunna béara kostnader av en kollektivtrafikstrakforlangning.

Strategier for hallbar tillvaxt stottas

Planeringen for Robéack har direkt baring pa, och stottar utvecklingsstrategierna
for hallbar tillvaxt. Roback ligger inom den sa kallade Femkilometersstaden dar
huvuddelen av tillvaxten foreslas, vilket ger en stad som bl.a. gynnar gdng- och
cykeltrafik. Roback berors ocksa av stomlinje for kollektivtrafik dar tat bebyggelse
ska planeras i dess narhet, sa att kollektivtrafiken gynnas pa basta satt. Darmed
skapas forutsattningar for att stora grupper kan erbjudas en kollektivtrafik med
hog turtdthet. Planforslaget for Robdck innebar att strategin Tillvéxt i kollektivtra-
fikstrak stottas.

Vidare konkretiserar planeringen strategin Mera stad- komplettering som vita-
liserande kraft som handlar om att nya stadskvarter foreslas laggas intill gamla.
Planen foreslar ny bebyggelse i en tat struktur som tar hansyn till befintlig karak-
tar. Bydelar knyts samman och skolan ges en mer central funktion som malpunkt.
Forslaget innebéar ocksa att Roback kan kompletteras med underrepresenterade
boendeformer for att uppna en mer blandad stadsdel.

Planen stottar strategin Skapa hog téthet i nya stadsdelar. Hog tathet uppnas
inte bara med hoga hushojder utan kan utgoras av en tat men |ag struktur. Han-
syntagande till befintlig bebyggelsestruktur ar av sarskild vikt for att bevara R6-
backs bykaraktar. Sakerstéllande av Robacksskogen och ett forsiktigt tillgangliggo-
rande av av Robacken ar exempel som medverkar till forverkligande av Satsa pd
offentliga rum och parker. Slutligen- strategien Alla ska med! konkretiseras i tyd-
liga insatser kring medborgardialog och inflytande i planarbetet liksom barn- och
jamstalldhetsperspektiv.
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Planeringen har haft till uppgift att pro-
va 25 % tillvaxt i befintlig struktur (orange
ring) och 2200 nya invanare i nytt omra-
de (gult "kronblad”) enligt scenariot for be-
byggelsestruktur for ett Umed med 200
000 invanare.
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Planeringen stottar strategierna Fem kilo-
metsstaden, Tillvaxt i kollektivtrafikstrak,
Mera stad- komplettering som vitaliseran-
de kraft, Hog tathet i nya stadsdelar, Sat-
sa pa offentliga rum och parker samt Alla
ska med!.



1.1 Mal, direktiv och planavgransning

Kommunstyrelsens naringslivs- och planeringsutskott beslutade i september
2014 om mal och direktiv for planeringsarbetet for Roback enligt foljande:

Roback ska utvecklas som attraktiv stadsdel med en tydlig karaktar som
jordbruksby déar kulturmiljo- och naturvarden ses som en langsiktig resurs.

e Syftet &r att planera for en langsiktigt hallbar tillvaxt for att mota det okan-
de efterfragetrycket, dar framtidens Roback erbjuder “ett lantligt boende
mitt i staden” som alternativ till 6vriga stadsdelar i Umea.

*  Mojligheten att bedriva ett aktivt jordbruk i framtiden ska sakerstallas ge-
nom planen. Travets forutsattningar att utveckla sin verksamhet ska saker-
stallas, liksom ovrig djurhallning i samband med jordbruket.

e Mojligheter till ”

betet.

hdstnara boende” har diskuterats och bor utredas i planar-

* Flygplatsens intressen ska inte dventyras.
* Planeringen ska ske i dialog med Rébacksbor och andra berdrda.

* Planen ska konkretisera det scenario med blandstad och olika boendefor-
mer, volym samt infrastrukturférutsattningar som skissas i Fordjupningen
for Umea.

Planavgransningen for Roback omfamnar Rébacks by med stora delar av den jordbruksmark som till-
hor byn och stracker sig mot bebyggelsen pa Boleang. Ett tidigare utpekat bebyggelseomrade mel-
lan Skravelsjo och Roback ingar ocksa liksom omradet kring travbanan langs den planerade Vastra
lanken inom Umeadprojektet.



1.2 Vad ar en oversiktsplan?

Varje kommun ska enligt plan- och bygglagen ha en aktuell dversiktsplan som
omfattar hela kommunens yta dar det framgar hur kommunen avser att anvan-
da mark- och vattenomraden.

Oversiktsplanen fyller tre viktiga funktioner. Den ska fungera som en vision
for den framtida utvecklingen, ligga till grund for detaljplanering och bygglov
samt vara ett instrument for dialogen mellan kommunen och staten avseende
de allmdnna intressenas innebdrd samt avgransning.

Planens syfte ar att lagga grunden for en andamalsenlig bebyggelse-, gron-
och kommunikationsstruktur. Planeringen ska framja goda miljoforhallanden,
en langsiktigt god hushallning med mark- och vattenomraden, energi samt ra-
varor.

Planen &r inte juridiskt bindande men starkt styrande for vilka allmanna in-
tressen som ska beaktas for saval kommunens som andra myndigheters fort-
satta planering. Oversiktsplaner ska aktualiseras varje mandatperiod.

Planen ska behandla de allmdnna intressena enligt plan- och bygglagen samt
miljobalken. Allmanna intressen &r, till skillnad mot enskilda, gemensamma for
medborgarna. De kan vara riksintressen, strandskydd, natur- och kulturvard
m.m.

Enskilda intressen provas i efterféljande planering sdsom detaljplan och
bygglov etc.

Fakta om oGversiktsplaneprocessen

Oversiktsplaneprocessen bestar av olika steg dar mojlighet finns att paverka
vid flera tillféllen. Processen inleds ofta med ett program- eller dialogskede och
foljs av tva obligatoriska skeden, samrad och utstélining.

Samrad

Samrad ar den del av 6versiktsplanearbetet dar syftet ar att inhamta synpunk-
ter fran kommunmedborgare, myndigheter, organisationer samt internt inom
kommunen. Synpunkterna samlas i en samradsredogorelse dar dven de férand-
ringar synpunkterna foranlett redovisas.

Utstallning

Nésta skede ar utstallning. Da stalls det justerade oversiktsplaneforslaget ut un-
der minst tvd mdnader. Berdrda far da en ny chans att reagera pa de forand-
ringar som gjorts efter samradet. Lansstyrelsen lamnar ett granskningsyttran-
de. Efter granskningen samlas inkomna synpunkter i ett sa kallat utlatande ef-
ter utstallning.

Antagande

Det ar kommunfullmaktige som slutligen antar planen. Planen vinner laga kraft
tre veckor efter antagande. Antagandebeskedet kan inte 6verklagas.



1.3 Forhallande till andra planer och
utgangspunkter samt tidsperspektiv.

Oversiktsplan Umed kommun bestar av en rad olika delar. Planomradet fér
Roéback ligger inom en annan del av éversiktsplanen namligen Oversiktsplan
Ume& kommun- Férdjupning for Umea. Oversiktsplan Umea kommun- Foér-
djupning for Roback géller 6verordnat i de delar den berér. Pa samma satt gal-
ler planen for Roback dverordnat delar som sammanfaller med Oversiktsplan
Umed kommun- fordjupning for alvslandskapet.

Planens tidsperspektiv blickar mot ar 2030.

1.4 Planarbetet och fortsatt process

Samradshandlingen ar ett resultat av ett dialogskede dar syftet ar att samla in
underlag till planen. En rad utredningar har genomférts och synpunkter har in-
hamtats fran berérda sésom kommunala verksamheter, myndigheter, organisa-
tioner, féreningar m.m. och inte minst medborgare. En beskrivning av de utred-
ningar och underlag liksom hur dialog genomforts beskrivs i avsnittet Bakgrund
och planférutsattningar.

Planarbetet har bedrivits av Overgripande planering tillsammans med Detalj-
planering vid Umea kommun med stod av expertkompetens fran kommunens
verksamheter. Projektets styrgrupp har bestar av chefer fran de verksamheter
som har stor del i planeringens genomférande. Dialog har dven hallits med stat-
liga myndigheter och verk sdsom Lansstyrelsen, Trafikverket och Swedavia.

Foreliggande handling ar ett tjanstmannaforslag som konkretiserar de direk-
tiv for planarbetet som beslutats av Naringslivs- och planeringsutskottet.

Samrad pdgick under forsta kvartalet 2016. Inkomna synpunkter liksom for-
slag till revideringar har behandlades politiskt i Naringslivs- och planeringsut-
skottet efter samradstidens slut.

Den reviderade handlingen stélldes ut under hosten 2016. Inkomna syn-
punkter och fordndringar av planen redovisas i Yttrande efter utstallning. Pla-
nen berdknas antas av kommunfullméaktige i mars 2017 och vinner laga kraft
efter tre veckor.



1.5 Lasanvisning

Efter handlingens inledande kapitel, som behandlar 6vergripande mal, direktiv
och utgangspunkter for planen foljer planforslaget.

| kapitel 2 visas forslag for den framtida utvecklingen av Robacksomradet in-
om planavgransningen. Till varje avsnitt hor riktlinjer for utvecklingen. Planfor-
slaget behandlar forutom bebyggelseutveckling dven fragor kopplat till trafik,
natur och rekreation, teknisk forsorjning, kulturmiljoer m.m.

Kapitel 3 behandlar genomfoérandeaspekter.

Forutsattningar, som till exempel inventeringar som ligger till grund for plan-
forslagets stéllningstaganden, beskrivs i kapitel 4 kallat Bakgrund och planférut-
sattningar.

I handlingens avslutande kapitel 5 redovisas konsekvenser av planforslaget
som innefattar miljobedémningar samt en beskrivning hur planen medverkar till
overgripande miljomal och nationella friluftsmal.
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2. Planforslaget

2.1 Roback- en stadsdel med bykaraktar

Roéback kan erbjuda “ett lantligt boende mitt i staden” som alternativ till dv-
riga stadsdelar i Umed. Manga fler ska ges mojlighet att bosatta sig hdr inom
ramen for den antagna Oversiktsplanen for Umea. Identiteten som stadsnéra
jordbruksby bibehalls och kanske till och med forstarks i samband med fore-
slagen utveckling av byn. Planférslaget innebar en utékning med bostader for
uppemot 700 personer i byn pa lite langre sikt och plats for ytterligare drygt
2000 personer i ett framtida smahusomrade. Mojligheten att aktivt bedriva
jordbruk och djurhallning i framtiden ar prioriterat i Robacksomradet.

Roéback ar med sin spannande natur och sitt ldge vid slatten ett viktigt fri-
tids- och friluftsomrade for alla umebor. Slatten &r ocksa en viktig del av riks-
intresseomradet for fagellivet och ett utpekat Natura 2000-omrade. Volvos
kommande behov av mark, Trafikverkets markansprak sasom det nu aktuella
reservatet for ”Vastra lanken”, Umakers travbana med tillhérande hagmarker
ar viktiga faktorer som dock begrdnsar byns mojligheter att expandera.

Planforslaget ar en avvdgning mellan ovanstaende intressen.

Robacks by och Skravelsjovagen

Den historiska bykarnans struktur och karaktar av gammal jordbruksby ses som
en resurs och tillvaratas genom planférslaget. Byn ar kompakt med en kultur-
historiskt vardefull miljo. All tillkommande bebyggelse och funktioner ska ske
med hansyn till byns karaktar, struktur, siluett och slatten.

Planen syftar ocksa till att lyfta Skravelsjovagens funktion som bygata. Gatan
har ett begrénsat utrymme och det blir nédvandigt att proritera hallbara trafik-
slag. Planen har fokus att utveckla gang- och cykelnatet, da battre kopplingar
mot skola, bygata samt mot Umeas centrala delar foreslas.



Utveckling pa Sorakern satter skolan mitt i byn

Forslaget redovisar en komplettering av Robacks by pa en del av Sérakern med
nya kvarter i en tat miljo dar hansyn tas till omkringliggande bebyggelsekaraktar.
En komplettering, nara bykdrnan och med relativt tat bebyggelse for att hushalla
med marken, kan t.o.m. starka byns tydliga grans mot slatten dven om den nya
bebyggelsen tar en del akermark i ansprak. Riksvagen utgor en naturlig grans mot
slattlandskapet. Narheten till befintlig service, busshallplats, skola och befintlig
bystruktur har varit avgérande vid val av lokaliseringen.

Umeas nasta smahusomrade ligger 6ster om Skravelsjo

Planen redovisar ocksa ett helt nytt omrade, 6ster om Skravelsjo for i forsta
hand ny smahusbebyggelse. Utgangspunkter for den nya bebyggelsen ar kon-
centrerad bebyggelse, service och skolor langs kollektivtrafikprioriterad gata i
omradets centrala del. Dartill breda parkstrak genom bebyggelsen med grona
strak mot Lidberget i norr.

Planeringen har ett fokus pa nyttjande av naturliga forutsattningar fér na-
turlig dagvattenhantering. Det foreslagna bebyggelseomradet nas via en kors-
ningspunkt i forlangningen av bussgatan och ger darfor viss narhet till service-
utbudet i byn. Forskolor, eventuella butiker och évrig service bor placeras langs
den forlangda bussgatan.

Fullt utbyggt kommer omradet att ansluta till Skravelsjo by. For att uppna en
langsiktigt hallbar [6sning planeras bebyggelsen och gatustrukturen med han-
syn till vardefull natur, topografi och mojligheter till en effektiv dagvattenhan-
tering.

Robacksskogen- ett av Umeas framsta rekreationsomraden

Centralt i planen ar att sakra de viktiga rekreationsvarden som finns i Réback
och som ér av vikt inte bara for ndrboende utan for alla Umebor. Friluftsomradet
i Robadcksskogen kan sdgas vara av samma dignitet som Nydala och Stadsliden.

Aven slatten erbjuder viktiga rekreationsvirden och planen har en mycket
stark inriktning pa att sdkra forutsattningar for ett aktivt jordbruk genom att
peka ut sammanhangande jordbruksmark. Aktivt jordbruk ar dessutom en for-
utsattning for de naturvarden som utgdr Natura 2000. Att inte dventyra detta
har varit centralt i planen.

Nya verksamhetsomraden

Forutsattningar for verksamhetsutveckling skapas i planomradets norra delar
kring Vastra lanken och Grop 21 m.m. Omradet har goda forutsattningar att ut-
vecklas till ett sammanhangande verksamhetsstrak och ger mojligheter att lo-
kalisera verksamheter i ett strategiskt lage.

Hallbar dagvattenhantering

Centralt for planeringen har varit en genomgaende strategi att sakra en langsik-
tigt hdllbar dagvattenhantering infér ett nederbordsrikt klimat och varmebdl-
jor. Gronstrukturen har en viktig roll for att sakra en mer hallbar dagvattenhan-
tering. Oppna dagvattensystem kan begrinsa dagvattenfléden genom infiltra-
tion och fordrdjning och ett sammanhangande system av gronska bidrar till en
langsiktig hallbar utveckling.
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2.2 Delomraden

Robacks by

Robacks bys karaktar praglas fortfarande av den gamla bykérnans struktur inn-
an laga skifte, Robacken och slattlandskapet som breder ut sig mot 6st.

Den i 6ster lokaliserade gamla bykarnans vildvaxta, tata struktur blir synlig i
de, i form och storlek, varierande tomterna och vagnatet som underordnar sig
fastigheternas lage. Den myllriga bykarnan karakteriserar byn och dess oplane-
rade struktur ger upphov till obebyggda ytor som tillfér byrummet viktiga gron-
ytor, naturliga motesplatser och ger gaturummet rik variation. | kdrnan ater-
finns dven idag byns centrum med skola, kulturmejeriet och annan service samt
mindre verksamheter.

Historiskt har den oskrivna planeringsprincipen varit att varna den vardefulla
akermarken fran bebyggelse, vilket har varit en naturlig drivkraft for tillkomsten
av en kompakt bebyggelsestruktur.

Platsbrist innebar att byggnader och gardstun placerades nara varandra.
Tomterna utformades efter behov och fick en oregelbunden form som anpas-
sade sig till befintlig bebyggelse och byns yttre granser. Tomterna nyttjades ef-
fektivt och endast sma ytor i bykdrnan dar vagar korsade varandra férblev obe-
byggda.

Slatten som breder ut sig 6ster om den gamla bykarnan har med sina bor-
diga jordar och behovet att halla den vardefulla marken tillganglig varit en driv-
kraft for den tata bebyggelsen.

Slattens varde visar sig dven i den senare tillkomna kompakta villabebyggel-
sen och flerbostadskvarter som breder ut sig mot vaster och bort fran odlings-
marken. Begransat av skog i sdder och vag i norr uppvisar byn idag en langdra-
gen struktur dar de olika kulturskikten ar tydligt avlasbara.

utbredning fram till
(tom ~1885)
arar under denna expansion period sin
tita struktur

Robacks utbredning fore lagaskifte (illustrerad i gron yta) utgors vid tiden av en kompakt bystruktur.
Kartbild: Anders Aubry.



Rébdcken har lange utgjort en naturlig grans for bebyggelse mot séder och
dess historiska betydelse speglar sig i byns namn. Backen, som omges av en
kanslig och vardefull miljé ur naturvardessynpunkt, ligger i en ravin med natur-
ligt uppvuxen blandskog och stigar som leder langs den.

Skravelsjovagen ar den centrala trafikddran som binder samman bebyggel-
sen.

Fortatning

Byn ar kompakt med en kulturhistoriskt vardefull milj6. All tillkommande be-
byggelse och funktioner ska ske med hansyn till byns karaktar, struktur, siluett
och slatten.

| lagen dar kompletterande bebyggelse kan anses lampligt ska foretra-
de ges at funktioner med samhéllsservice. | samband med ombyggnaden av
gaturummet i utvalda strak bor lampligheten av mindre verksamheter som ca-
féer, service, matstallen m.m. kunna prévas i befintlig bostadsbebyggelse.

Mojligheten kan prévas att komplettera nya delen av Robdck med bebyggel-
se i gransen mot Robacksskogen.

Centrala funktioner och entréer

Kulturmejeriet och Rébacksskolan i byns 6stra del, livsmedelsbutiken med sitt
centrala lage i byn samt Linnéskolan och Elofssonhallen i byns sédra del har al-
la centrala funktioner och ar malpunkter i Roback. All tillkommande bebyggelse
och funktioner ska ske med hansyn till byns karaktar, struktur, siluett och slatten.

Det finns ett antal lokala motesplatser i Roback dar skolan/idrottsplatsen och
livsmedelsbutiken utgdr de framsta, andra ar Kulturmejeriet och byns lekplat-
ser. | och med planférslaget och 6kat befolkningsunderlag skapas majligheter till
att forstarka dessa befintliga motesplatser, men dven mojlighet fér nya platser
att tillkomma. Exempelvis kan ombyggnationen av Skravelsjovagen skapa nya
platser for méten mellan manniskor.

Huvudentrén till byn ar idag Riksvagen, vid kulturmejeriet, och har en tydlig
karaktar av jordbruksby dad en mots av den gamla byns smaskaliga bebyggelse
och jordbruk. Riksvagen foreslas fortsatta vara huvudinfart for gang- cykel och
kollektivtrafiken och bor ges en medvetens gestaltning som samspelar med ka-
raktéren. Lampliga verksamheter har ar sadana som starker platsens betydelse
som en malpunkt. | och med Vastra lankens fardigstallande forutses en forskjut-
ning att goras for biltrafiken in till Réback och huvudinfarten blir da via Harvel-
vagen.

Slatten

Slatten ar central for byns karaktar. Se beskrivning och riktlinjer i avsnittet
Jordbruk och odlingsmark.

Robécken

Robacken ska utgdra en naturlig lank mellan den befintliga och tillkomman-
de bebyggelsen istéllet for att fungera som en naturlig grans. Har finns ocksa
rekreativa varden och ambitionen &r att omradet kring Rébacken utvecklas och
tillgangliggdrs och dar hdnsyn tas till naturvdrden och exempelvis erosionsrisk.

Aldre del av Roback med dess myllriga
bykarna och oplanerade struktur.

Under 1990-talet vaxte Roback vaster om
gamla bykarnan.

Robacken slingrar sig genom bebyggelsen
och tillfor fina natur- och rekreationsvarden.

Omradet med Robacks kalla och Kulturme-
jeriet ar en av de platser som har betydelse
som malpunkt inte minst for besokare.
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Ovriga strak

Utvalda strak som leder mellan viktiga malpunkter bor utformas for att gyn-
na en saker gang- och cykeltrafik och battre binda samman dessa malpunkter.
Straken bor valjas med hansyn till orienterbarhet och genhet for att framja al-
ternativa fardsatt till bilen.

Karaktérsbildande platser

De mindre, obebyggda gronytorna, parkerna och impedimenten utgér karak-
tarsdrag i den radande bebyggelsestrukturen. En utveckling och starkning av
dessa forordas med hansyn till dess betydelse for det sociala livet. Vissa bor
kunna tas i ansprak for samhallsservice.

Skravelsjovagen

Skravelsjovagen |6per genom hela Rébacks by och stottas av funktioner som
boende, forskola, verksamheter etcetera. Skravelsjovagen som huvudgata i byn
bor utvecklas fran en genomfartsvég till en gen och modern bygata. Gatan har
ett begrdnsat utrymme och det blir n6dvandigt att prioritera hallbara trafik-
slag.

Med intentionen att skapa ett mera sammanhangande by-/stadsrum bor
viktiga noder i anslutning till Skravelsjovagen, t.ex. i hdjd med livsmedelsbuti-
ken, framhavas genom att gaturummet ges en mera platsliknande karaktar. At-
garder som syftar till detta har med framgang genomforts pa andra platser i
Europa. Detta utan att framkomligheten f&r de olika trafikslagen avsevart har
forsamrats (se illustrationer nedan).

Det ar viktigt att att gatan gestaltas medvetet sa straket tydliggors i sin hela
langd. Lampligheten av verksamheter som caféer, mindre verksamheter, mat-
stallen m.m. som ger liv at gaturummet och betonar den bymassiga karaktaren,
bor bejakas dar det anses [ampligt med hansyn till befintlig bebyggelse.

Genomford dagvattenutredning visar att Robackens floden och kvalitet gar
att klara utan forsamring genom atgarder inom exploateringsomraden upp-
stroms Robacken. Exempel pa forbattrande atgarder langs Skravelsjovagen och
i anslutning till Robdcken ar dversilningsytor, vaxtbaddar, underjordiska fordroj-
ningsmagasin eller olika typer av diken.

En vision ar att Skravelsjovdgen utvecklas till en modern bygata dér viktiga platser betonas. En viktig
plats galler omradet i h6jd med matvaruaffaren i Roback. Bilden visar omradet Clapham Old town, i
London dar plats ges for kollektivtrafik och gdende m.m.

Kalla: http://sharedspacestreets.wordpress.com



Riktlinjer Robacks by

. Den historiska bystrukturen bevaras betraffande funktionsblandning och exploatering.

. Langs byns huvudstrak (Skravelsjovdagen och Stenhuggarvéagen) bor tillkommande handel
och mindre, icke storande verksamheter kunna prévas i detaljplan.

. Befintliga s.k. karaktarsbildande platser bevaras och utvecklas. Vissa bor kunna tas i an-
sprak for samhallsservice.

. All tillkommande bebyggelse och funktioner ska ske med hansyn till byns karaktar, struktur
och siluett mot slatten.

. | lagen dar kompletterande bebyggelse kan anses lamplig ska foretrade ges at funktioner
med samhallsservice.

. Ny bebyggelse kan provas i anslutning till befintlig bebyggelse i grans mot Robackssko-
gen. Naturvarden och hojdskillnader bor beaktas.

Skravelsjovagen

. Skravelsjovagen som huvudgata i byn fordndras fran en genomfartsvag till en tidsenlig
bygata med utgangspunkt i en saker gang- och cykeltrafik dar hallbara transportslag priori-

teras.
. Det ar viktigt att vagen gestaltas medveten som tydliggor straket i hela sin langd.
. I samband med ombyggnation av Skravelsjovagen kan dagvattenatgarder vidtas i syfte att

minska paverkan pa Rébacken. Atgarder exemplifieras i genomférd dagvattenutredning.
Centrala funktioner och entréer

. Verksamheterna ska ges mojlighet att utvecklas med hédnsyn till dagens anvdandning, men
betraktat som viktiga malpunkter i framtiden aven fa utvecklas utifran andrade forutsatt-
ningar och behov.

. Omradet kring Kulturmejeriet har med hénsyn till andringar i infrastrukturen och utékade
ytor mot norr stora méjligheter att utvecklas och 6ka sin attraktivitet som malpunkt.
Omradet ar en port in till Roback dar slatten méter byn och bor ges en medveten gestalt-
ning utifran dess lage och karaktar. Lampliga verksamheter &r sddana som starker platsens
betydelse som en malpunkt.

Robacken

. Backen och dess miljo utvecklas och tillgangliggors utifran dess varden och kénslighet
som exempelvis erosionsrisk, bade for boende och besokare ur ett pedagogiskt saval som
rekreativt perspektiv. Backen kan komma att bertras av dagvattenatgarder.
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Sorakern — ny bebyggelse

Lokalisering av lampligt bebyggelseomrade och 6vergripande mal

Sorakern foreslas som nytt bebyggelseomrade i Roback. Sérakern utgors av
cirka 15 hektar (150 000m2) bordig akermark sydost om Rdbéacks by och Ro-
backen. | 6ster avgransas akern av riksvagen och i soder mot Robacksskogen. |
akerns vastra grans ligger Robacks idrottsforenings anlaggningar med fotbolls-
planer, parkeringsytor och Elofssonhallen. Vidare angrédnsar i samma omrade
Linneaskolan med dess byggnader och friytor.

Réback ar att betraktas som en stadsdel vilket, enligt Oversiktplan for Umea-
Fordjupning for Umeds intentioner, innebar att ambitionen ar en planerad ok-
ning av befolkningen med cirka 25 % i befintliga stadsdelar. Utifran detta har
komplettering med omkring 600 personer provats for Roback.

En noggrann avvagning har gjorts mellan olika intressen, férutsattningar och
intentioner i syfte att faststélla var ny bebyggelse, i den storleksordning Gver-
siktplanen for Umea avser, ar lampligast. Processen har saval utgatt var en ut-
byggnad ar fordelaktig, men dven fungerat efter uteslutningsprincipen och var
bebyggelse anses olamplig. Utveckling av Sérakern anses ha de basta forutsatt-
ningarna for Robacks framtida utbyggnad. En sammanhallen bebyggelse tar till-
vara pa ytorna pd ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart satt.

Ett naturligt och sjalvklart val

Omradets lage i forhallande till byn mojliggor att omradet kan anknyta till den
befintliga bystrukturen och integreras som en naturlig del av Rébéack. | en by
dar "vi-kanslan” ar en uppskattad kvalité, ar det viktigt att den nytillkomman-
de bebyggelsen far ett sammanhang samtidigt som dagens bybor far nya goda
grannar. Den tillkommande bebyggelsen drar nytta av de strukturer och var-
den som dven uppskattas av de som idag bor i Réback. Daribland rdknas det
avskilda, gemenskapen, narheten till staden men samtidigt kdnslan av att bo pa
landet, den langsamt vuxna byns charm med god infrastruktur och trygghet.

Den nytillkommande bebyggelsen, kommer for dagens Robacksbor i sin tur
att skapa en béttre tillgénglighet till vdrden som idag inte har samma centra-
la plats i byn. Daribland far namnas Linnéaskolan, idrottsplatserna och Elofs-
sonhallen, Robacken samt skogen med sina rekreativa varden. Detta sker inte
enbart genom battre och genare strak, men dven genom bebyggelsen, de nya
grannarnas 6gon och 6kad trygghet att réra sig genom byrummet. Som, i en
god relation, ger och tar vald plats- till och fran gamla Réback. Sérakern ar den
enda plats dar detta bedémts vara majligt.

Skolan i byn

Med Linnéaskolan far de nya bostadskvarteren en naturlig férankring i byn
kring till vilken bebyggelsen kan férhalla sig. Aven tryggare végar till och fran
skolan och en 6kad mangd manniskor som ror sig i omradet skapar en trygg-
hetskansla for barn och unga. Skolan blir en punkt for den nya bebyggelsen att
sla rotter i. Skolan lyfts ur sitt, idag perifera lage i byns ytterkant, till att bli en
central bestandsdel av byn. Skolan blir “kyrkan i byn”, en naturlig malpunkt och
identitetsbarare. Aven detta gdr omradet unikt.

Kollektivtrafik, ny vig m.m.
Bostadsbebyggelse pa Sorakern far tillgang till en attraktiv och funktionell kol-



lektivtrafik. Lokalisering av bebyggelse med ett maximalt avstand pa 500 me-
ter fran stomlinjenatet ar en forutsattning for kollektivtrafiken att kunna kon-
kurrera med biltrafiken och saledes bli en viktig bestandsdel i att skapa en hall-
bar stadsdel. En ny gata foreslas fran Riksvagen genom bebyggelseomradet
Sorakern till Linneaskolan och idrotts- och friluftsomradet. Tillgangligheten
forbattras och S6nkmyrvagen avlastas. Pa sikt kan Sonkmyrvagen komma att
kopplas ihop med Sorakern. Forbattrad tillganglighet skapas dven genom den
struktur av ny gang- och cykelvag som foreslas.

Idrottsomradet

Idrottsomradet utvidgas soderut och en bit in i skogen for att sakra plats och
skapa utrymme for fotbollsplaner och evenemangsyta samt ytterligare 6ka till-
gangligheten till Robacksskogen. Befintliga fotbollsplaner pa gras ersétts av
sportaktivitetsytor inom utpekat idrottsomrade.

Riktlinjer S6rakern m.m.

. Ny bebyggelse lokaliseras vaster om Riksvagen mellan centrala Réback och skogen i det
omrade som kallas Sérakern.

. Ytterligare bebyggelseomraden pa den Ostra sidan av Riksvagen eller langs Riksvagen at
soder anses olampligt.

. Bebyggelsen placeras inte i den for naturlivet kansliga randzonen mellan akermark och
skog.

. Bebyggelsen ordnas kompakt och runt innergardar i likhet med den traditionella bystruktu-
ren som ordnades runt gardstun. Den gamla bykarnans, ytligt betraktat oordnade och tata
struktur, ska utgora en utgangspunkt for den framtida utvecklingen och bidra till att skapa
spannande och variationsrika rumsliga forhallanden i den nytillkommande bebyggelsen.
Byggnaders placering ska utifran detta och en socialt hallbar struktur utredas narmare i
samband med detaljplaneldggning.

. Sma parker (s.k. pocketparks) i vagkorsningar eller vid lampliga platser kan ge tillkommande
bebyggelsen struktur och fungera som motesplatser for boende.

. Enbostadshus bedéms olampliga med hansyn till 6nskad exploatering och fortatning av
Roback. Inriktningen ar tat bebyggelse, bade med”by-radhus” och flerbostadshus som tar
hansyn till saval landskapsbilden som den historiska bebyggelsen. Lamplig byggnadshojd
och vaningsantal utreds i kommande detaljplaneskede med hansyn till landskapsbilden och
utsikt fran rekreationsomradet.

. Byggnader forses med sadeltak utifran hansyn till landskapsbild.

. Ytterligare kompletteringar langs Svidjevagen och Almaqvists vag anses olampligt med han-
syn till jordbrukets intressen och landskapsbilden. Utveckling av befintliga verksamheter
provas av Byggnadsnamnden.

. Genomford dagvattenutredning redovisar pa atgarder for att klara hoga floden utan att
det nya bebyggelseomradet dversvammas eller att Degernasbacken paverkas negativt. Vid
exploatering vidtas atgarder for att omhanderta 6kade mangder dagvatten. Exempel pa
atgarder som redovisas i dagvattenutredningen ar 6pnna fordrojningsdammar, oversil-
ningsytor samt vata dammar nedstréms.

. Arkeologiska utredningar kan bli aktuella.

Exempel pa mojlig bebyggelsetyp och struk-
tur. lllustration: Tyréns

Exempel pa mojlig bebyggelsetyp.
lllustration: Tyréns
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Umeas nasta stora smahusomrade

Oster om Skravelsjo planeras Umeé&s n3sta stora smahusomrade som fullt utbyggt

plats for 2000 - 2500 invanare i en tat, 1ag smahusbebyggelse. Omradet ligger vid
och strax utanfor femkilometersgransen fran stadskarnan.

Utgangspunkten har varit att omradet planeras for minst 2200 personer vilket
ar den volym som bland annat bedéms kravas for att motivera kostnader for en
forlangning av stomstrak for kollektivtrafik. Det stora antalet tillflyttande ger for-
utsattningar for en forlangning av kollektivtrafikstraket fran Réback med 100 pro-

cents tackningsgrad. For att etablera hallbara resmonster ar det centralt att kollek-
tivtrafik finns utbyggt i ett tidigt skede.

Enskilda villor blandas med gruppbyggda smahus och radhus av den typ som
ocksa aterfinns i den gamla delen av byn. Tomtebos villakvarter kan fungera som
referens pa vilken typ av blandning och tathet som efterstravas. Tyngre bebyggelse
b6r om mojligt kunna prévas narmast omradets huvudgata. Tatheten ar avgorande
for att kunna erbjuda en god kollektivtrafik i forlangningen av stomlinjen som idag
slutar i Roback. Pa sikt kan bebyggelsen och bussen na fram till Skravelsjos bygata.

Det ar f.0. fullt mojligt att redan nu paborja en utékning av Skravelsjos bebyggelse
med stod av gallande omradesbestammelser for byn.

Nya gator och tomter maste planeras med hansyn till topografin och kommer
darfor inte att kunna utformas som ett strikt rutnat utan i mer béljande former
som foljer terrdngen. Genom omradet planeras for en centralt placerad gata i for-
ldngningen av Robacks langsgaende huvudgata. Kollektivtrafiken ges foretrade, all
bebyggelse nds inom 500 meters gangavstand fran stomlinje och gdende och cy-

klister kommer, liksom i den gamla delen av byn, att prioriteras fore biltrafik i detta
huvudstrak.

Plats bor reserveras for t.ex. forskolor och gruppbostader langs den planerade
huvudgatan. Placeras dessa verksamheter dar gatan korsar de foreslagna gronstra-
ken blir de bade lattillgangliga och ger god tillgang till naturmarken. Det kan &dven
ge samordningsvinster med friytor for férskola och gronomraden for boende.



Nyexploateringsomradet bestar i huvudsak av hoglant, torr skogsmark som
ldmpar sig val for tat smahusbebyggelse samt av en lagldnt, blét del ned mot Skra-
velsjovagen. Malsattningen ar att till fullo ta tillvara de naturliga forutsattningar
som omradet erbjuder. Marken sluttar mot séder och ger darfor mycket goda for-
utsattningar for bebyggelse som trots hog tathet far goda solvarden. Vid omra-
dets sodra kant ndrmast Skravelsjovagen kan akermarken vara lamplig att utveckla
med nagra enheter for s.k. hastndra boende eller sma fritidsjordbruk.

For att ta tillvara narheten till omgivande skogsmarker och aven fin utsikt fran
bergets topp foreslas breda gronstrak som delar upp bebyggelsen i tre atskilda
partier som ocksa kan vara lampliga utbyggnadsetapper. Den lagldnta delen lam-
par sig vl for att ta hand om dagvattnet genom rening och infiltration. Sa langt
mojligt ska dagvattnet tas omhand pa den egna tomten men kan ocksa utgora ett
vackert tillskott inne bland byggnadskvarteren genom t.ex. parkanldggningar med
sma dammar dar vardefull skog ocksa tagits tillvara. Genomférd dagvattenutred-
ning visar att 0ppen dagvattenhantering som begransar hoga fléden pa ett natur-
ligt satt ar mojligt om atgarder vidtas. Exempel pa effektiv dagvattenhantering i
omradet ar 6ppna dagvattenanlaggningar for fordrojning, rening samt avledning.
Risker for erosion i Rébacksravinen bor begransas liksom risk att Degernasbadcken
svammar over pa Robacksslatten.

Riktlinjer

. Bygg tatt for att mojliggora god tillgang till kollektivtrafik.

. Préva tyngre bebyggelse narmast omradets huvudgata.

. Kollektivtrafik byggs ut i ett tidigt skede av exploateringen.
. Lagg bebyggelsen hogt och lat den félja topografin.

. Hallplatslagen i nytt bebyggelseomrade, vandplats for kollektivtrafik liksom anslutning till fore-
slaget industriomrade behover utredas.

. Ta tillvara vardefull skog och andra partier med héga naturvarden.

. Plats ges for t.ex forskolor och gruppbostdder langs planerad huvudgata, foretradelsevis dar
gatan korsar gronomraden for god tillgang till naturmark och samrordningsvinster for friyta.

. Planera for en framtida hopbyggnad med byn Skravelsjo.

. Ett reservat for en framtida véag finns inom omradesbestammelser for Skravelsjo
och kan tas i ansprak om behov uppstar.

. Arkeologiska undersckningar kan bli aktuella.
. Kontakt tas med berord sameby i samband med exploatering.

. Planera fran bérjan for en framsynt dagvattenhantering. Vid exploatering vidtas atgarder for
omhéandertagande av 6kad mangd dagvatten. Se dagvattenutredning.

Exempel pa kvaliteter som planeras
tillvaratas i de framtida boendemil-
joerna; Robacken som slingar sig
genom omradet, en hogt belagen
kalla, befintlig myr samt omraden
med éaldre fin granskog.

Som underlag for bebyggelseplanering identifierades inledningsvis Bebyggelsevolymer och naturférutsattningar Oster om Skravelsjé.
omradets s.k. bla- grona struktur. Féltstudier och inventeringar av lllustration: Olle Forsgren och Doris Grellmann.

landskapsvarden, naturvarden och forutsattningar for dagvatten
ligger till grund. lllustration: Magnus Lingegard.
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Umakersomradet och expansionsomrade Volvo

Inom planomradet finns ett sedan tidigare utpekat omrade for Volvo lastvag-
nars framtida expansion. Volvos industriomrade ligger utanfor planens gréns
och utvecklingsmojligheterna ar pa denna plats begréansade da omradet om-
famnas av dlven och bebyggelse. Expansion kan endast ske i en riktning. Det ar
darfor av vikt att expansionsomradet for Volvo kvarstar och inte aventyras.

Volvos industrimarksreserv omrade gransar till travets utvecklingsomrade.
Travets omrade bestar av stall- och publikomrdde samt exempelvis hastklinik,
beldget i utvecklingsomradets norra och vastra del. Den s6dra delen utgors av
odlingsmark vilket bor beaktas vid framtida utveckling.

Som f6ljd av Vastra lankens dragning har laget for travets rakbana justerats
nagot men ligger i huvudsak kvar i sitt Iage mellan Vastra lanken och Grop 21. |
och med beslut om Vastra lankens dragning i ett yttre lage ges mojligheter att
koppla ihop nya verksamhetsomraden vast om Travbanevagen, med Umakers-
omradet. Travet ges med den framtida dragningen av Vastra lanken ett framtra-
dande lage.

Vly 6ver Umaker och travets expansionsomrade.



Vast om Travbanevégen

Omradet, som bestar dels av plan mark langs Travbanevagen samt av grustaget
Grop 21, avgrdnsas i vaster av den planerade trafikleden Vastra lanken. Platsen
har goda férutsattningar att utvecklas till ett sammanhdngande verksamhets-
strak och som pa sikt dven kan utvidgas via Grop 42 och kopplas samman med
Robacks industriomrade med en intern planskild forbindelse.

Moijligheterna att utveckla Umeads 6vriga smaindustriomraden séder om &l-
ven dr enligt befintlig planering begransade. Behovet av verksamhetsmark i Grop 21 i planomradets norra del med strate-
Umea pa alvens sodra sida ar stort och de omraden som féreslas vaster om giskt lage nira framtida broféste och cirkulation
Travbanevigen kan darfoér utgéra ett bra tillskott. Vastra lanken.

Den totala arean for omradet &r ca 200 000 kvm varav gropen ca 125 000
kvm. (Grop 42 ej inraknad) De stora hojdskillnaderna nere i Grop 21 gor att
kommande anldggningar maste fordelas pa tva huvudsakliga nivaer med en fy-
ra meter hogre platd i den norra delen. Det &r inte realistiskt att férvanta sig en
“utplaning” av omradet, utan exploateringen maste kunna genomfoéras pa ett
satt som begransar hanteringen av schaktmassor. Vid etablering av verksam-
heter ska hansyn tas till den grundvattenférekomst som aterfinns i omradet ar
mycket skyddsvard. Sjalva takten ar darfor illustrerad som utredningsomrade.
Naturvarden finns identifierade i takten vilket kan std i konflikt med exploate-
ring men utreds i detaljplan.

Gropen ger mojligheter att lokalisera fler utrymmeskravande verksamheter
hit. Beroende pa nya etableringar kan det lokala vagnatet utformas efter behov
men primart kan en central genomgaende lokalgata med utfarter i gropens nor-
ra och sodra kant behova byggas for att gbra gropen lattare tillganglig for tung
trafik.

Verksamhetsomradet kommer att ligga helt avskilt fran Vastra lanken men
nas latt via de planerade trafikplatserna. Vastra lanken passerar dock gropen
i en bergskadrning och gropen inramas dessutom av skogen och av travets rak-
bana. Omradet nas inte av nagon kollektivtrafik. Exempelvis handel 4r mindre
lampligt. Omradets potential ar snarare den typ av foretag som redan ar etable-
rade. Omradets lage kan locka till liknande anldggningar som inte heller stors av
buller och som kan utnyttja det avskilda laget.

Roback ar generellt ett ldge som ar aktuellt som ett framtida ldge for ny
brandstation, bade i en framtida tva- alternativt trekarnig struktur for brandsta-
tioners lokalisering i Umea. Planen skapar mojligheter da stora omraden langs
Vastra lanken avsatts for framtida verksamheter.

Utredningsomrade norr om Klabbélevigen

Mellan dlven och Klabboélevagen redovisas utredningsomrade for verksamheter
vars lamplighet for bebyggelse behover utredas. Risker som erosion beaktas och
planerad &lvnidra gang- och cykelvag behdver sakerstillas. Aven strandskydd be-
hover beaktas vid utveckling av omradet. Omradet samordnas med gang- och
cykelplaner vid trafikplats Klabbole.
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Exempel pa disposition av framtida verksamhetsomrade kring Grop 21.
lllustrationer: Therese Hagglund, Sofie Granberg och Elias Larsson.

Riktlinjer

Utveckla verksamhetsomradet for smaindustri och liknande andamal.
Utred mojligheterna att pa langre sikt ansluta till Rébacks industriomrade.

For utredningsomradet narmast trafikplatsen i Roback kravs narmare studier av hur omra-
det kan angoras pa ett effektivt och sdkert satt.

Hansyn tas till att utvecklingsomraden ligger pa en grundvattenférekomst. Inom omradet
bor darfor inte miljofarlig verksamheter forekomma som hanterar stérre mangder petrole-
umprodukter, kemikalier eller andra for grundvattnet skadliga @mnen.

Sjalva taktomradet for Grop 21 utreds sarskilt i syfte att sékra grundvattenférekomsten.
Dagvatten hanteras lokalt med rening innan vattnet infiltreras.

Inga verksamheter medges i Volvos expansionsomrade som dventyrar ett framtida ian-
spraktagande.

Hansyn tas till travets intressen vid utveckling av verksamhetsomraden vast om Travbane-
vagen.

Gallande foreslaget utredningsomrade for verksamheter norr om Klabbélevagen och mel-
lan &lven beaktas risker fér ras och skred samt erosion. Aven strandskydd behéver beaktas.
Vid planlaggning ska tillses att passage av gang- och cykelstrak anordnas. Avsnittet ingar
som en del av ett sammanhangande gang- och cykelstrak langs alven. Se Fordjupning for
alvslandskapet. Samordnas med gang- och cykelplaner vid trafikplats Klabbdle.

Vid framtida expansion av Umaker beaktas funktionen som gron korridor och nérhet till
sammanhangande jordbruksomrade.



2.3 Jordbruk och odlingslandskap

Robacksslatten dr Norrlands storsta sammanhangande jordbruksomrade med
mycket goda odlingsforutsattningar och samtidigt ett natur- och fagelomra-
de av riks- och europeiskt intresse, som omfattas i stor utstrackning av Natura
2000-omradet Umedelta och slatter. Slatten ar ocksa ett 6ppet landskap med
hoga rekreations- och upplevelsevarden och ger Réback som by sin unika ka-
raktar och attraktivitet.

_ .. . . ) ) Rébacksslatten &r det stérsta sammanhang-
Dar finns dven manga kulturlamningar fran en langvarig odlingsepok och ex- ande jordbruksmarken norr om Uppsala.

pansionsomraden fér verksamheterna Umdker och Volvo. Dessutom praglas Inom eller i narheten av planomradet finns
slatten av bebyggelse i Svidjanomradet, bade jordbruksbebyggelse och de ny- tre brukningscentra.
tillkomna villakvarteren.

Pa Robacksslatten sammanfaller saledes varden for jordbruk, landskapsbild,
bykaraktar, verksamheter och bebyggelse med vdrden for rekreation, natur och
kulturmiljo.

Planen tryggar jordbruk och natur

Planen tryggar forutsattningarna for att bedriva ett langsiktigt hallbart jordbruk
i Robacksomradet genom utpekande av sammanhangande jordbruksmark, be-
varande av bland annat luckor/slapp mellan bebyggelse samt genom att inte
foresla tillkommande bebyggelse i ldgen dar ett rationellt jordbruk dventyras.
Natura 2000 omradet halls med planforslaget orort och dess hoga rekreations-
och upplevelsevarden paverkas inte.

4H-garden beldgen i slattlandskapet

En fortsatt utveckling av bebyggelseomraden i anslutning till sédra Svidjans
nya villakvarter skulle pa ett olyckligt satt ta en stor, sammanhallen och dar-
for vardefull akermark i ansprak med forsamrade mojligheter fér hallbart jord-
bruk som foljd. Samtidigt skulle gransen mellan byn och slatten suddas ut, vilket
innebar att Robacks identitet som jordbruksby férsvagas. Darfor foreslas nya
bebyggelseomraden i sdédra Svidjan lokaliseras till tva omraden i enligt plan-
karta. Enligt plan- och bygglagen finns dock méjligheten for fastighetsagare att
prova t.ex. komplettering av fastigheter i form av enstaka lokaliseringar.

Kompensation for ianspraktagen jordbruksmark

Planens foreslagna bebyggelse pa Sorakern innebér att jordbruksmark tas i an-
sprak. Detta mot bakgrund i ett allméant intresse av utveckling av en lamplig
stadsbystruktur med bostadsbebyggelse i form av tat bebyggelse beldgen inom
femkilometersstaden. lanspraktagen mark utnyttjas till fullo. Sérakern anses
inte utgdra sammanhangande jordbruksmark utan ar tydligt avgransad av Riks-
vagen.

Da jordbruksmark tas i ansprak finns anledning att lyfta en diskussion om
kompensation. Dels for att behalla férutsattningar for langsiktigt hallbart jord-
bruk dven i stadens nérhet, dels for att mojliggdra hallbar tillvaxt for Umea. Fra-
gan om kompensation finns aktualiserad nar det géller ianspraktagande av var-
defulla naturomraden medan exempel saknas for jordbruksmark. Fragan bor
anda lyftas genom utredning.

Malet bor vara en policy pa kommunévergripande niva for att kompensera
for ianspraktagna jordbruksomraden. Man bér utreda mojligheter att inrdtta en
platsbank med forteckning 6ver majliga ytor som kan omvandlas/restaureras
till jordbruksmark respektive naturomraden.
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Bebyggelse pa Svidjan

Svidjevagen
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Riktlinjer

Jordbruk

Mojligheter att driva ett hallbart jordbruk ska inte forsamras. For att detta ska bli mojligt
kravs, forutom tillgang pa arrenderade betesmarker, dven storre val sammanhangande
akermarker belagna i narheten till jordbruksforetagen med plats for tillhérande gardar och
djurstallar. Jordbruksomradena bor darfor inte fragmenteras. Detta géller dven igenvaxande
marker som fortfarande har en bra potential for restaurering.

Brukandet av odlingsmarker och havd av betesmarker med betesdjur framjas med forut-
sattningar for en lokal marknad av jordbruksprodukter.

Djurhalliningen ska behallas som en integrerad del i bystrukturen.

Odlingsmark far inte tas i ansprak for bebyggelse eller anlaggningar annat an for att tillgo-
dose vasentliga samhallsintressen.

Vardefulla angs- och betesmarker bevaras och majligheterna till utdkat naturbete utreds.

Bebyggelse

Tillkommande bebyggelseomraden inom Svidjanomradet lokaliseras till de utpekade omra-
den i sodra delen enligt plankarta. Bebyggelsen bor félja gamla tiders monster.

Natur, kulturmiljo och rekreation

Ladlandskapet bevaras. Behov finns av renovering och i samband med denna ska hansyn
tas till biologiska varden knutna till ladorna.

Slattens rekreativa varden kan 6kas genom grona strak fran omliggande bostadsomraden,
orienterings- och informationsskyltar. Tillgangliggérande av slatten ska ske pa ett sddant
satt att natur- och landskapsvarden samt majligheter till rationellt jordbruk inte dventyras.

Kompensationsatgarder for ianspraktagande av jordbruksmarken pa Sorakern bor utredas.
Det bor utarbetas en kommunévergripande policy for hur ianspraktagande av jordbruks-
mark och naturomraden kompenseras samt inrattas en platsbank med mojliga omvand-
lings/restaureringsytor.



2.4 Natur och kulturmiljo samt rorligt friluftsliv

L mousTal

SVIDJAN-

Utsnitt plankarta

| Roback finns en stark byidentitet karaktéariserad av byns langa historia, jord-
bruket och skogen. Rébacksborna anger sjalva att det basta med att bo i
Roback ar att bo pa landet nédra staden i en barnvanlig by med gronomraden
och lekmojligheter. Manga pekar ut Robacksslatten, Robacksskogen och Ro-
backen som viktiga platser och pa dessa platser sammanfaller hoga varden for
natur, rekreation, friluftsliv och landskapsbild. Den gamla bykarnan ar viktig ur
kulturmiljésynpunkt.

Planeringen av det foreslagna bostadsomradet 6ster om Skravelsjo tar han-
syn till de vardefulla naturmiljéerna och den 6vergripande strukturen i omra-
det.

Robackssldtten

Robacksslatten ar ett unikt karaktarsdrag for Roback med mycket hoga varden
for natur och jordbruk liksom fér rekreation, kulturmiljé och landskapsbild. Be-
skrivning och riktlinjer for vardena finns i avsnittet Jordbruk och odlingsland-
skap.

Robacksskogen

Ett vaxande Umea har stort behov av stora sammanhéangande naturomraden.
| Robéck finns ett sddant mycket vardefullt omrade och som sedan lange varit
utpekat inom planeringen. Robdcksskogen ar en sandtallskog med stora natur-
varden och hog biologisk mangfald framférallt knuten till markvegetation. Pa
grund av sin ljusa karaktar har skogen stora frilufts- och rekreationsvarden.

Omradet anvands frekvent och far en an viktigare roll nar Umakers skidom-
rade avvecklas som f6ljd av planeringen och byggande av Vastra lanken.

| Robacksskogen finns flera fina motions-
slingor i varierad natur.

Elofssonhallen vid sportfalten

Den brukade Robacksslatten med sitt lad-
landskapet breder ut sig ett stenkast fran
Umea stad och erbjuder sarskilda kvaliteter
inte minst kopplat till rekreation.
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| dialoger, inte minst med Robacksbor, framhalls Robadcksskogens stora varden
med en mangfald av aktiviteter, upplevelser och funktioner.

Robacksskogen kan anses vara av samma dignitet som Stadsliden och Nydala fri-
luftsomrade och har kompletterande karaktar. Dessa nyttjas inte bara av narboen-
de utan &r en resurs for hela Umeas befolkning.

Friluftsomradet, som till stora delar ligger inom planens avgransning ger mojlig-
het till skolskogsomraden, vandring och naturupplevelser i en lattillganglig terrang.
Har finns ocksa spar och leder for skidakning, 16pning, ridning och vardagsmotion.
Omradet innehaller aven manga kulturella lamningar som gor Robacksomradet in-
tressant och kulturmiljdmassigt vardefullt.

Vid Rébacks arena och Linneaskolan finns en naturlig entré och startpunkt med
parkeringsplatser och servicefunktioner vilket har en utvecklingspotential.

| soder gransar omradet till reservat for framtida vag och ett maojligt framtida
verksamhetsomrade med koppling till ett reservomrade for bostader kallat Stock-
sjoliden (Oversiktsplan Ume& kommun- Férdjupning for Ume3, 2011).

Umea kommun ager en stor del av friluftsomradet men en inriktning ar att ovrig
mark succesivt forvarvas for att sdkra omradet for friluftsliv. For de motionsslingor
som leder till angransande omraden traffas avtal med markagare.

Roébacken, grundvattenforekomst och kulturmiljo

Robéacken slingrar sig i ett viktigt gront strak genom hela Roback och ar en backra-
vinsmilj® med héga naturvirden men dven erosionsrisk. Okad tillgdnglighet bér ef-
terstravas runt Robacken exempelvis i form av skdtsel och vandringsstig.

Eftersom stora delar av planomradet omfattas av grundvattenférekomster i ne-
dre Vindelalvsasen, ska utveckling och exploatering ta hdnsyn till dessa, det géller
speciellt i verksamhetsomradet i planomradets norra del.

Kulturmiljovarden i Robacks by inklusive Kulturmejeriet och Rébacks kélla be-
skrivs i delomrade Robéacks by.

Riktlinjer

. Robacksskogen sakerstalls som ett av Umeas prioriterade friluftsomraden av samma dignitet
som Stadsliden och Nydala. Marken i friluftsomradet bor pa sikt forvarvas av Umea kommun
och detaljplaneldggas.

. Motionsslingor i skogen som ligger utanfor planavgransningen sakras med avtal med 6vriga
markagare.
. Utveckling av Robacksskogen, t.ex. utbyggnad av elljusspar, ska ta hansyn till natur- och kultur-

miljovarden samt anvandningen som skolskog och Rébécks kyrkogard.

. Naturomradets avgransning i séder behover studeras narmare da det bade berérs av vagreser-
vat med koppling mot trafikplatsen E4/Riksvagen samt centrumbildning/verksamhetsomrade
kopplat till Stocksjoliden, ett reservomrade for bostader. Se Fordjupnign for Umea (2011).

. Miljéerna kring Rébacken sakras och tillgangliggdrs som grona rekreationsstrak med hansyn
taget till naturvarden och erosionsrisk.

. Fér bebyggelseomradet Oster om Skravelsjo planeras bebyggelse och gatustruktur med hansyn
till naturvarden och mojligheter till effektiv dagvattenhantering.

. All utveckling och exploatering inom planomradet ska ta hansyn till grundvattenforekomsterna i
nedre Vindeldlvsasen.

Riktlinjer for rekreations-, kultur och naturvarden pa och i narheten av Robacksslatten beskrivs i
avsnittet Jordbruk och odlingslandskap.



2.5 Trafikinfrastruktur

De starkaste dnskemdlen i dialoger med exempelvis bybor har varit 6kad trafik-
sakerhet for oskyddade trafikanter och utveckling av gang- och cykelinfrastruk-
tur i Roback. Stor oro har uttryckts gallande avsaknad av gang- och cykelvag
langs Riksvagen genom Rdéback, for ett avsnitt langs Skravelsjovagen inne i byn
samt langs Nya Skravelsjévagen mellan Réback och Skravelsjo.

Inom planomradet prioriteras hallbara transportsatt med trafiksakerhet i fo-
kus. Ny foreslagen trafik- och infrastruktur omfattar bland annat forlangning
av kollektivtrafikstraket till det nya bostadsomradet Oster om Skravelsjé och
ny koppling fran Riksvagen genom det nya bostadsomradet Sérakern till Lin-
neaskolan samt idrotts- och friluftsomradet. De tva nya bostadsomradena Sor-
dkern och Oster om Skravelsjd planeras s& att hallbara transportsatt prioriteras
och att overgangen mellan olika transportsatt underlattas.

De nya bostadsomradena kommer att innebéra att fler manniskor ror sig in-
om planomradet pa olika satt, vilket staller krav pa saval tillganglighet som tra-
fiksakerhet.

Gang- och cykeltrafik m.m.

En utmaning ar att utforma de nya bostadsomradena dar det ar naturligt och
enkelt for de boende att vélja gdng och cykel framfor bil. Det ar darfor viktigt
att gang- och cykelnatet dels ar val utbyggt tidigt i exploateringen, dels under-
lattar for de boende att ta sig till service och kommunikation i ndromradet. Vid
strategiska busshallplatser bor vaderskyddade cykelparkeringar évervéagas och
gang- och cykelvagar planeras enligt principer i cykeltrafikprogrammet.

| Rébacks by bor en koppling skapas for gang och cykel mellan korsning-
en Skravelsjovagen/ Harvelvdagen och gang- och cykelstraket ldngs Riksvagen
in mot Umea centrum. Andra viktiga gang- och cykelkopplingar ar Riksvagen
mot Umea centrum via ny gang- och cykelvag langs kommande E12 samt stat-
lig gang- och cykelvag langs Riksvagen fran Stocksjo mot bostadsomradet Sor-
akern och skola-, idrotts- och friluftsomrade.

Darutover behover trafiksakerheten ses dver i Robacks by, framforallt runt
Skravelsjovagen.

Befintlig vag- och stigstruktur pa slatten behalls for att sdkra framkomlighe-
ten for jordbruksfordon och i rekreationssyfte.

Den planerade gang- och cykelvagen langs Riksvagen i Roback ar statlig och
bedomningen ar att den beraknas vara klar ar 2019.

Kollektivtrafik

Planomradet har en god koppling till kollektivtrafik med stomlinje. Linjen ska-
fortsatta ga langs Skravelsjovagen och férldngas till det nya bostadsomradet Os-
ter om Skravelsjo. | kopplingen mellan bostadsomradet och Skravelsjovagen ska-
pas en ny trafikplats dar hallbara transportsatt prioriteras. Utformning av punk-
ten behdver utredas for att dstadkomma en trygg och saker korsning.

En utmaning ar att utforma de nya bebyggelseomradena, dar det ar naturligt
och enkelt for de boende att valja kollektivtrafik framfor bil. Det ar darfor vik-
tigt, sarskilt for omradet 6ster om Skravelsjo, att kollektivtrafiken ar utbyggd ti-
digt i exploateringen.
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Biltrafik

Utformningen av kommande E12/Vastra lanken och de planerade nya infar-

terna till Robdck kommer att férandra sattet och mojligheterna att ta sig till

Roback med framforallt bil. Bland annat kommer Harvelvdagens funktion som
huvudinfart till i forsta hand vastra Roback att forstarkas.

Det skapas en ny gata fran Riksvagen genom bebyggelseomradet Soérdkern
till Linneaskolan, idrotts- och friluftsomradet. Denna forbattrar tillgangligheten
till omradet avsevart och avlastar bl.a. Sonkmyrvagen, vilken ar den enda an-
slutningen i dagslaget. Pa sikt kan Sénkmyrvagen komma att kopplas ihop med
Sorakern.

Bussgatan vid ICA Rdback kan pa sikt komma att 6ppnas upp for allman trafik
for att 6ka orienterbarheten.

Kopplingar till verksamhetsomradet Vast om Travbanevagen och runt Uma-
ker sker via kommande E12/Véstra lanken och de av-/infarter som planeras dér.
Det foreslagna verksamhetsomradet i Grop 21 ska kopplas ihop med befintlig
infrastruktur. Travbanevagen fran Nya Skravelsjovagen till Slattmarksvagen fo-
reslas vara prioriterad for gang och cykel samt boendetrafik.

Riktlinjer
. Inom planomradet prioriteras hallbara transportsatt med trafiksakerhet i fokus.
. Korsningspunkten vag 512 till nya bebyggelseomradet Oster om Skravelsjé utreds i syfte att

skapa en trygg och saker trafikmiljo.

Gang och cykeltrafik
. Trafiksdkerheten bor ses dver i Robacks by, framforallt kring Skravelsjovagen.
. Gang- och cykelvagar planeras enligt principer i cykeltrafikprogrammet.

. Gang- och cykelvagnatet bor vara tidigt utbyggt i exploateringarna for Sérakern liksom
Oster om Skravelsjé.

. Nya strak bor skapas for battre kopplingar till Umea Centrum och intilliggande service.

Kollektivtrafik
. Kollektivtrafik byggs ut i ett tidigt skede av exploateringen av omradet Oster om Skravelsjo.

. Kollektivtrafik bor vara prioriterad i en framtida trafikplats i korsning mellan Skravelsjovagen
och Nya Skravelsjovagen dar forlangning av stomlinje sker till det nya bebyggelseomradet
Oster om Skravelsjo. Av vikt ar att korsningen blir trygg och séker.

Biltrafik

. En ny gata skapas fran Riksvagen genom det framtida bebyggelseomradet Sorakern till Lin-
neaskolan samt idrotts- och friluftsomradet.

. Pa sikt kan Sonkmyrvagen komma att kopplas samman med Sorakern.
. Bussgatan vid ICA Roback kan pa sikt komma att 6ppnas upp for kad orienterbarhet.
. Foreslagna verksamhetsomraden vid Grop 21 kopplas samman med befintlig infrastruktur.

. Strackan Travbanevagen fran Nya Skravelsjovagen till Slattmarksvagen foreslas prioriterad
for gang och cykel samt boendetrafik.



2.6 Teknisk forsorjning

Vatten och avilopp

En utredning fran 2012 av avloppskapacitet tyder pa att spillvattenpumpstatio-
nen som betjanar Roback, Stocksjo samt Boledng redan idag ar hart belastad.
Storre exploatering i Robadck innebar att stationen behover uppgraderas med
nya och kraftigare pumpar. For vissa delar av planomradet galler att spillvatten
fran ny bebyggelse behdver pumpas, dvs ytterligare pumpsstation/er erfordras.
For ovriga omraden kan ny bebyggelse anslutas till befintliga ledningssystem, i
vissa fall kan langre ledningsdragning behovas.

Nar det géller renvatten sa finns inte nagra problem nér det géller kapacitet

] . T ) o ) B Befintligt s.k. verksamhetsomrade (VO) for
att ansluta nya exploateringsomraden i Roback till det befintliga ledningsna- vatten (illustrerat i bl3 ytor) samt vatten och

tet. Hogre beldgna omraden ansluts till s.k. hogzon. For delar av dessa omraden  avlopp (illustrerat i gréna ytor).
som ligger langt fran lampliga anslutningspunkter kan eventuellt anslutning till
s.k. lagzon kompletterat med ny tryckstegringsstation Gvervagas.

Dagvatten

Hela planomradet ligger inom avrinningsomrade mot Rébacken vilken leder till
Degernasbacken som dr hart belastad och har under vissa tider av aret hoga flo-
den. Foreslagen tillkommande bebyggelse innebér storre andel hardgjorda ytor
an tidigare, vilket medfér en 6kad risk for hogre vattenfléden i Degerndsbéacken.
Aktuella uppgifter om vattenforekomsters status och miljékvalitetsnormer finns
i Lansstyrelsens s.k. VISS-databas.

En dagvattenutredning for Ost om Skravelsjo, Sérakern och Rébacks by har
genomforts for att sdkerstalla att den tillkommande exploateringen inte paver-
kar Robdcken och Degernasbacken negativt. Utredningen visar att backarnas
status klaras om atgarder vidtas for att hantera dagvattnet. Utredningen redo-
visar tva olika alternativ att klara dagvattenhanteringen inom exploaterings-
omréadena Ost om Skravelsj® samt Sérékern. Ett alternativ innebar flera sma
dagvattenanldggningar fordelade i omradet, i huvudsak foreslas 6ppna dag-
vattenanlaggningar. Ett annat alternativ ar att dagvatten hanteras med en stor
samlande anldggning, en vata dammar nedstroms exploateringsomradena. For
att undvika éversvamningar och 6kade fléden i redan belastade vattendrag ar
det viktigt att atgarder i enlighet med utredningen vidtas i tidigt skede av ex-
ploateringen.

Pa samma satt behover tillgang till gronytor sékras. Dessa ar viktiga for na-
turlig fordrojning, avledning och rening av dagvatten. Det galler bland annat
genom sakerstéallandet av skogen, backomradet, parker, lekplatser samt idrotts-
platser. Gronytor kan dven nyttjas som dversvamningsytor vid skyfall eller hoga
floden.

Genomfdrd dagvattenutredning visar dven pd atgdrder i befintligt samhélle
som kan minska pdverkan pa Degerndsbacken. Exempelvis handlar det om at-
garder som kan vidtas vid en ombyggnation av Skravelsjovagen samt atgarder i
samband med Rébacken.

Robacks by

Ledningar for vatten och avlopp finns i Réback och i vissa delar daven system for
dagvatten, fraimst i de nyare vastliga delarna av Réback. | 6vrigt hanteras dag-
vatten inom fastigheterna och genom diken langs gatorna med avrinning mot
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Degernasbadcken. Degerndsbacken ar hart belastad och under vissa tider av dret ar
vattenflodet i backen hogt. | omradet vid Svidjan och i omradet mot travet finns
kommunalt vatten och enskilda avloppsanlaggningar.

| och med planerad bebyggelse vid Robadcken uppstroms bér hansyn tas till ris-
ken for 6kade vattenfloéden i backen som gar genom befintlig by. Gronomraden &r
av stor vikt att bevara da de har funktion av trog dagvattenavledning och férdroj-
ning av floden till vattendragen. Byn ligger beldgen pa grundvattenforekomsten
Vindeldlvsasen, dar vattenkvaliteten inte far dventyras. Infiltration nara asen ar
darfor olampligt.

Sorakern

Omradets VA-tekniska aspekter dr generellt gynnsamma da det finns ett naturligt

| fall mot vagen. Dagvattenfragan ar viktig att beakta, avrinning sker mot Degernas-

backen och dar utgangspunkten ar att backen inte ska utsattas for ytterligare be-
lastning. Aven har giller att etappindelning sker pd vettigt satt. Det &r viktigt att
paverkan pa Degernasbéacken och Vindelédlvsasen begrdansas genom en genomtankt
dagvattenstruktur for omradet.

Genomford dagvattenutredning visar pa hur atgarder vidtas for att omhéander-
ta den 6kade mangd dagvatten som exploateringen medfor. Atgarderna syftar till
att undvika 6éversvamningar och sakerstalla att Degerndsbackens fléden och status
inte forsamras. Det ar dven av vikt att gronomraden, parker, lekplatser m.m. hojd-
satts for att omhanderta den framtida 6kade risken for skyfall.

Oster om Skravelsjo

Omradet ar av sadan volym att kommunal anslutning till verksamhetsomrade for
vatten och avlopp blir aktuellt. Kommunalt vatten gar i ledning langs Nya Skravel-

| sjovagen. Innan foreslaget omrade ansluts behover konsekvenser for va-natet ut-
. redas och utbyggnadstakt och omfattning preciseras. Underlag avseende geotek-

nik etcetera behover lyftas i ett tidigt skede for mojlighet att lagga fast exempelvis
ledningsstrak, lagpunkter etcetera for ett sammanvagt beslut i senare skede.

Forslaget pa omradets utveckling har utgatt ifran de naturliga markférhallan-
dena och har en genomtankt gronstruktur som tar tillvara pa de naturliga forhal-
landena for fordrojning, avledning och rening av dagvatten. Uppsamlingsytor som
kan 6versvammas finns identifierade som dessutom blir en kvalitet och tillgang for
boende i omradet. | den fortsatta planldggningen ar det viktigt att atgarder i linje
med genomford dagvattenutredning sakerstalls.

Aven tillgdngen till omradden som parker, stérre lekplatser, naturmarker och
idrottsplatser for god tillgdng till icke hardgjorda ytor som kan hantera dagvatten
inom bebyggda omraden.

Verksamhetsytor vast om Travbanevagen

Omradet ansluts till verksamhetsomrade for VA. Eventuellt krévs en pumpstation
vilket behover utredas. Dagvatten behdver hanteras lokalt med rening innan vatt-
net infiltreras. Hansyn behover tas till att omradet ligger pa en grundvattenfore-
komst. Detta ar sarskilt viktigt i Grop 21 dar avstandet till grundvattnet &r mindre
vilket podngteras genom att redovisa gropomradet som utredningsomrade.



Riktlinjer

. Tekniska forsorjningssystem for VA utreds senast i samband med detaljplaneldggning.
Ledningsnaten for vatten och avlopp byggs ut i samband med omradesexploateringar.

. Att avleda och fordroja vatten fran den planerade bebyggelse ar en genomgaende och
viktig princip.

. Atgarder for dagvattenhantering, i linje med genomford dagvattenutredning, vidtas i
samband med exploatering av Ost om Skravelsjé samt Sérakern. | omradden med planerad
bebyggelse reserveras ytor for dagvatten. Se exempel i dagvattenutredningen.

. | forsta hand tillampas lokalt omhandertagande pa egna tomten (LOD).

. Vid planering av olika slags infrastruktur som exempelvis gang- och cykelvagar, gator m.m.
redovisas mojligheten till naturlig infiltration och avledning av dagvatten.

. Infiltration tillats inte nara Vindelalvsasen.

. Degerndsbacken bor ej utsattas for ytterligare belastning.

Energi, fjarrvarme m.m.

Bebyggelseutveckling enligt planférslaget innebar utbyggnad av ledningsnét for
el exempelvis for Sorakern, dster om Skravelsjo samt exempelvis nya verksam-
hetsomraden.

En hogspanningsledning om 130 kilovolt gar genom det framtida bebyggel-
seomradet dster om Skravelsjo. Ledningen behdver markforlaggas i en cirka 1,5
kilometer Iang stracka vilket kommer att belasta exploateringskostnaden.

Utbyggnad av ledningsnat samordnas med annan utbyggnad sasom gator
och VA och utreds senast i samband med detaljplanering.

Kundstyrda fjarrvarmeanslutningar av byggnader inom bebyggelseomradena
kan vara ett alternativ om de tekniska och ekonomiska férutsattningarna moj-
liggdr detta. For omradet Oster om Skravelsjo kan dessa férutsattningar vara
ogynnsamma da avstand fran befintligt nat ar langa och bebyggelsen som pla-
neras i huvudsak ar smahus. For fjarrvarmeforsorjning av Sorakern behovs for-
starkning av ledningar fram till omradet.

En framtida frédga som beror planomradet ar planering for en forstarkning i
form av en sammanbindningsledning for fjarrvarme mellan Robacks industri-
omrade och 6éver alven till Backenomradet. Denna ledning ger positiva miljoef-
fekter da Backen i dagslaget eldas med olja vid vissa driftfall beroende pa ute-
temperatur. Ett alternativ dr att dra sammanbindningsledningen sa verksam-
hetsutveckling i Grop 21 kan stotta infrastrukturen.

Riktlinjer

. Ledningsnat for el utreds senast i samband med detaljplanering och byggs ut i samband
med exploatering.

. Utbyggnad av ledningsnadt samordnas med annan utbyggnad som gator och VA.

Ledningskarta, el.
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2.7 Riksintressen, reservat m.m.

Omraden som &r av riksintresse ska redovisas sarskilt i oversiktsplanen och
kommunen ska redogora for hur intresset tillgodoses.

Planeringen for Roback beror riksintresse for framtida vag (Vastra lanken i
Umeaprojektet) samt Natura 2000-omradet Umeaélvens delta och slatter. Strax
utanfor planavgransningen finns E4 som utgor riksintresse -vag.

Roback har ldnge varit berord av Riksintresse kommunikationer -flyg, for
Umea airport. En revidering av riksintresset ar beslutad av Trafikverket. Nuva-
rande restriktionsomrade, som beror stora delar av Roback, har forandrats med
ny bullerférordning. Réback kommer framgent inte berdras av flygplatsens in-
fluensomrade for flygbuller. Férandring av Riksintresset for Umea airport kom-
mer att hanteras i kommande aktualisering av Oversiktsplanen. | nuldget hante-
ras frdgan inom den 6versiktsplanedel som bendmns Oversiktsplan Ume& kom-
mun- fordjupning for Umea. Aktualiseringen och antagande av férdjupningen
for Roback beddms kunna harmonieras.

Ansprak
Riksintresse
kommunika-

tioner vag-
framtida

Natura 2000
Umedlvens
delta och
slatter

Ovrigt

Beskrivning

Genom planomradet gar tankt dragning for Vastra
ldnken som ar av riksintresse kommunikationer.
Illustreras som reservat framtida infrastruktur pa
plankartan norra del.

Umealvens delta och slatter ar skyddat som

Natura 2000, fageldirektivet. Omradet ar ett viktigt
omrade for rastande faglar. Bevarandemalen for
omradet ar att livsmiljéerna for de utpekade fa-
gelarter och antalet faglar som rastar/hackar inom
omradet bibehallas. Jordbruksmarkerna pa bland
annat Robacksslédtten erbjuder gott om foda och
det ar av vikt att arealen sammanhdngande, 6ppen
och aktivt brukad jordbruksmark inte minskar.

Stéllningstaganden

Planen foreslar ingen
verksamhet eller bebyggelse
som paverkar mojligheterna
att iansprakta reservatet.
Inga atgarder som kan
dventyra den framtida vagen
bor tillatas

Ingen nytillkommande
bebyggelse foreslas inom
Natura 2000. Planen med-
verkar till tryggade forutsatt-
ningar for aktivt brukande av
den sammanhéangnade jord-
bruksmarken. Lansstyrelsens
bevarandeplan beaktas.

Planeringen for Roback berors av ytterligare reservat, dock inte av riksintresse.
Reservaten ar utpekade i Oversiktsplan Umed kommun- férdjupning for Umed

(FFU).

E12-reservat
”Svansen”

E4-reservat

Beskrivning

Reservat for framtida vdg, E12 och illustreras i plan-
karta langs kanten av Robacksskogen i planomra-
dets vastra del. Det finns en koppling (se FFU) som
knyter en framtida vag till nuvarande E4. | samband
med planarbetet fér omradet Ost om Skravelsjd stu-
derades mojlig korsningspunkt med nya Skravelsjo-
vagen. Utifran en analys av topografin ar det rimligt
att anta att en framtida E12 skulle dras i korridorens
norra del och ansluta fran Nya Skravelsjovagen fran
en punkt strax séder om den korsning som pekas ut
for kollektivtrafik.

Fran korsningspunkten Klabbolevagen och blivande
Vastra lanken (i plankarta illustrerat som utrednings-
omrade verksamheter) ansluter ett yttre reservat
for en eventuell framtida E4-dragning i ett vastligt
lage. Se oversiktsplan Umea kommun- fordjupning
for Umea.

Riktlinje
Hansyn tas till reservatet vid

utveckling av friluftsomrade
liksom andra atgarder.

Reservatet beaktas i
kommande planering och
atgarder.



3. Genomforande

3.1 Oversiktsplanen som strategidokument

Oversiktsplanen dr kommunens viktigaste strategiska planeringsinstrument. | detta
kapitel behandlas hur dversiktsplanens intentioner, dvs hur redovisad planldggning
av samhallets fysiska struktur och tillgodoseendet av allmanna intressen i évrigt, kan
uppnas.

Myndighetsbeslut

Oversiktsplanen ger vagledning for beslut enligt plan- och bygglagen, miljébalken och
annan speciallagstiftning. Kommunens myndighetsutévning i samband med planldgg-
ning och bygglov styrs till stora delar av éversiktsplanen. Oversiktsplanen ar ocksa
vagledande for andra myndigheters beslut.

Kommunens aktiva arbete

Det viktigaste styrmedlet ar dversiktsplanen som kommunalt handlingsprogram.
Oversiktsplanen ger stéd och underlag fér uppdrag 4t ndmnder att aktivt arbeta for
planens genomférande. Oversiktsplanen &r ett viktigt underlag i kommunens budget-
process. For att genomfora oversiktplanens intentioner kommer det att I6pande kréa-
vas utredningsarbeten och igadngsattning av olika aktiviteter.

Information till marknaden

Oversiktsplanens stallningstaganden blir styrande genom de signaler som ges till
marknadens aktérer om spelreglerna for bl.a. lokalisering, byggande och utveckling av
verksamheter i Robacksomradet.

Uppfoljning

Kommunens tillampning av 6versiktsplanen vad avser kommunens egna beslut som
myndighet och genom uppdrag, investeringar etc bor féljas upp systematiskt. | den 16-
pande arendehanteringen bér namnderna redovisa hur dversiktsplanens intentioner
beaktats. Genom en bra uppféljning underlattas aktualitetsprévningen och att ratt at-
garder vidtas.

3.2 Markagande, markpolitik

Oversiktplanens tidshorisont &r lang och kommunen kan inte sjlv styra i vilken takt
utbyggnader sker. Dar kommunen dger marken kan man genom egna initiativ paverka
genomfdrandet, men kommunens dgande ar begransat inom de planerade exploate-
ringsomradena pa Sorakern, 6ster om Skravelsjo och vaster om Travbanevéagen. Det
innebar att den foreslagna utvecklingen inom Roback till stor del &r beroende av pri-
vata fastighetsagares initiativ- och genomférandeformaga.

Kommunala markforvarv kan bli nédvandiga for att sakerstalla utbyggnaden av in-
frastruktur och for att styra genomférandet i ratt riktning dar inte exploatering sker
genom privata initiativ. Kommunen har ratt att férvdrva enskild mark som i komman-
de detaljplaner laggs ut som allman plats eller for allmanna byggnader, till exempel
utrymmen for gator, parker med mera. Den planerade utvecklingen av Réback med-
for att atgarder maste genomforas i det offentliga rummet. Fastighetsdgare/exploato-
rer kommer genom samarbetsavtal eller exploateringsavtal dldggas att delta i kostna-
der for genomforandet. Det ar viktigt att dessa fragor kommer upp tidigt i detaljpla-
neprocesserna.
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3.3 Sektorsvisa genomforandefragor

Bostader och verksamheter generellt

For att uppna den bebyggelsestruktur som oversiktsplanen siktar mot kravs ett
konsekvent beaktande av dversiktsplanens riktlinjer och strategier vid detaljplane-
ldggning och bygglovgivning. Detsamma géller 6vriga namnders arbete som beror
fragor som behandlas i 6versiktsplanen.

Bebyggelseomrade Sorakern

De kostnader for infrastrukturatgarder med mera som uppstar till foljd av en ex-
ploatering ska normalt belasta exploateringsprojektet, dvs den markagare som ex-
ploaterar. Inom Soérakern innebér anldggande av gata mellan Riksvagen och skol-
och idrottsomrddet, nya kopplingar i form av gdng- och cykelvagar in mot de aldre
delarna av Roback, flytt av fotbollsplaner med mera férhallandevis héga exploa-
teringskostnader. For att balansera detta och na dven ekonomisk hallbarhet ar en
hogre exploatering an traditionell villabebyggelse motiverad.

Den huvudgata som foreslas mellan skol- och idrottsomradet samt Riksvagen
bor [dmpligen hanteras med kommunalt huvudmannaskap. D3 tillgangligheten
till bade skolverksamheterna och idrotts- och friluftsomradet forbattras avsevart
med denna gata kan det dvervagas om nagon del av anlaggandet ska finansieras
med skattemedel.

Genomforandet av Sorakern forsvaras av att markagandet idag ar uppdelat pa
ett flertal olika aktorer. Det kan leda till ett komplicerat genomforande, eller att
utbyggnaden som helhet drojer. For basta resultat skulle det sannolikt vara fordel-
aktigt att kommunen genom markforvarv skaffar sig forfoganderatt dver storre
omraden. | annat fall kravs en langtgaende samverkan mellan flera privata fast-
ighetsagare samt kommunen infér och under genomférandet. Fragor som exem-
pelvis omhandertagande av dagvatten och utbyggnad av teknisk infrastruktur kan
inte hanteras enbart utifrdn dagens fastighetsgranser, utan innebar behov av 16s-
ningar och kostnadsfordelningar som omfattar hela bebyggelseomradet inom Sor-
akern.

Bebyggelseomrade Oster om Skravelsjo

Omradet Oster om Skravelsjo &r i huvudsak avsett fér bostadsbebyggelse i form
av friliggande villor, men tyngre bebyggelse bér om mojligt kunna prévas ndrmast
omradets huvudgata.

Omradets topografi, geotekniska forutsattningar m.m. innebér att det ar nod-
vandigt att ta ett helhetsgrepp om fragor som t.ex. dagvattenhantering och ut-
byggnad av infrastruktur, vilket innebar att exploateringen bor ske i kommunal re-
gi. Kommunens markinnehav ar dock i dagsldget koncentrerat till de 6stra delarna
av omradet och fortsatt markinlésen ar nodvandig.

En viktig parameter for att na en hallbar utveckling ar att omradet redan i tidigt
skede kan forsorjas med kollektivtrafik. Genom att paborja utbyggnaden av bo-
stadsomradet i Oster skapas gynnsamma férutsattningar for en forlangning av kol-
lektivtrafiklinjen in i det nya omradet. Hallplatslagen i nytt smahusomrade, vand-
plats for kollektivtrafik liksoom anslutning till foreslaget industriomrade behover
utredas. Vidare berér omradet travets sa kallade langslinga vilket behover beaktas
i samband med exploatering. Detsamma galler att skoterleden behéver beaktas i
samband med exploatering.



Det dr inte uteslutet att bostadsbebyggelse i mindre omfattning kan pabdrjas ge-
nom privata initiativ i omradets vastra delar, i direkt anslutning till befintlig bebyg-
gelse i Skravelsjo. Skulle det ske ar det viktigt att beakta helheten for exploaterings-
omradet 6ster om Skravelsjo och inte vidta eller tillata ndgra atgarder som kan for-
svara en senare och storre exploatering. Ett sddant scenario innebar troligen behov
av exploateringsavtal.

Verksamhetsomraden vaster om Travbanevagen

Det foreslagna verksamhetsomrddet mellan Vastra lanken och Travbanevagen far
bra tillganglighet till bade det lokala och regionala vagnatet. Exponeringsmajlighe-
terna kan ocksa bli goda i anslutning till vastra lankens trafikplatser i Réback och vid
brofastet séder om Umealven. Omradet ar ldmpligt for verksamheter som kan dra
nytta av det trafikorienterade ldget, dock ej dagligvaruhandel.

Den kuperade terrangen innebéar dock naturliga begransningar i omradets an-
vandning. Det ar inte realistiskt att forvanta sig en "utplaning” av omradet, utan
exploateringen maste kunna genomforas pa ett satt som begransar hanteringen av
schaktmassor.

Det finns tva férorenade omraden i ndrheten av Grop 21, ett i nordvéstra de-
len och ett i sydostra delen. Omradena éar identifierade men inte inventerade eller
klassade. Detta bor beaktas vid exploatering av verksamhetsomradet. Infiltration
av dagvatten utan foregaende rening i Grop 21 ar inte lampligt utifran hansyn till
grundvattenférekomsten.

Nar det galler utredningsomrade for verksamheter mellan dlven och Klabboleva-
gen behdver stabilitet, ras och erosion utredas. Gang och cykelstrak behover i det-
ta lage sakerstallas. Aven strandskydd behdver beaktas. Omradet samordnas med
gang- och cykelplaner kopplat till trafikplats Klabbole.

For utredningsomradet ndrmast trafikplatsen i R6back kravs framst narmare stu-
dier av hur omradet kan angoras pa ett effektivt och sakert satt.

Skolor och forskolor

Planeringen utgar fran en blandad stadsbebyggelse med en kombination av bo-
stdder och verksamheter. Planen inrymmer bostdder for drygt 700 nya invanare
vid Sérékern respektive bostader for 2000-2200 invanare Oster om Skravelsjé. D&
dessa nya omraden framforallt vander sig till barnfamiljer kan behovet av férskola
och skola inom Réback 6ka. Behov av kompletterande skollokaler utreds och sdker-
stélls av kommunen i kommande detaljplaneprocesser.

Huvudmannaskap for allman plats

Kommunen bér vara huvudman for den évergripande trafikstrukturen inom
Roback, vilket innebar att kommunen svarar for framtida driftskostnader. Det bety-
der daremot inte att det ar kommunen som ska bekosta framtida kvalitetshojningar
eller utbyggnader av gatunatet. Kostnaden for sddana investeringar betalas av de
fastighetsdgare som har nytta av atgarden.

Pa samma satt bor kommunen vara huvudman aven for den 6vergripande gron-
strukturen. Det géller till exempel for stérre omraden som Rébacksskogen och
gronstraken genom exploateringsomradet 6ster om Skravelsjo, men daven mindre
parker som Hakabacksparken.

Inom Robacks aldre bykarna, fran Riksvagen och vasterut fram till Grusasvagen,
omfattas allméan plats av en byggnadsplan fran 1966 med enskilt huvudmannaskap.
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Enskilt huvudmannaskap innebar att kommunen formellt inte &r huvudman for
vagar och allmanna platser inom omradet. Kommunen dger dock sedan lange
den gatu- och parkmark som omfattas och genom ett principbeslut i kommun-
fullméktige 1975 (§ 41) bekraftades att kommunen dnda skulle skota vaghall-
ningen inom Rébdack.

Teknisk infrastruktur

Tekniska forsérjningssystem utreds senast i samband med detaljplaneldaggning.
Ledningsnaten for el, samt vatten och avlopp byggs ut i samband med omra-
desexploateringar. Foreslagna exploateringar pa Sérakern, 6ster om Skravelsjo
och vaster om Travbanevagen kommer att inga i Umevas verksamhetsomrade
for vatten, spill- och dagvatten. Eventuellt krdvs en pumpstation for verksam-
hetsomrade Vaster om Travbanevédgen vilket behdver utredas.

Dagvatten fran Roback, Béleang m.m. avleds idag till stor del via Robacken
och Degernasbéacken, som utgors av s.k. markavvattningsféretag. Ett markav-
vattningsforetag ar en samfallighet som bildats for att forbattra markavvatt-
ning och vattenavledning, oftast for att mojliggdra odlingsmark. Deltagande
fastigheter ar samfallt ansvariga for backens funktion.

Hojdskillnaderna mellan Degerndsbackens fara i Roback och dess utlopp i al-
ven vid Sand ar sma, vilket innebér att backens kapacitet att hantera ytterligare
dagvatten sannolikt ar mycket begrénsad. Dagvatten ska dock framst hanteras
inom respektive exploateringsomrade, vilket innebar att det &r viktigt att redan
i tidigt skede identifiera behovet av t ex fordrojningsanlaggningar och reserve-
ra utrymme for dessa. Eventuella dagvattenutredningar bekostas av de fastig-
hetsdgare som avser att nyttja dagvattensystemen.

Skulle ytterligare exploateringar inom avrinningsomradet anda paverka flo-
dena i Robdcken och Degernasbacken kan markavvattningsforetagen behéva
omproévas och nya villkor som t.ex. kostnadsférdelning faststallas.

Skydd av vardefulla natur- och rekreationsmiljoer

Att Robacksskogen har pekats ut som ett av Umeas viktigaste frilufts- och re-
kreationsomraden, med liknande dignitet som Stadsliden och Nydala, innebar
att den pa sikt bor férvaltas av kommunen. Skogen bor saledes planldggas som
allman plats, vilket i sig innebar bade en rattighet och skyldighet att 16sa in den
mark som nu ags av privata aktorer.

Befintliga motionsspar inom Robacksskogen ar delvis anlagda med stod av
frivilliga 6verenskommelser mellan kommunen och berérda markagare. En
planldggning sakerstaller dessa anldggningar och skapar forutsattningar for yt-
terligare satsningar pa Robacksskogen som natur- och rekreationsomrade.

Naturomradets avgransning i sdder och vaster maste dock studeras narma-
re. | soder berors bade ett vagreservat med koppling mot trafikplatsen vid E4/
Riksvagen och Stocksjoliden, ett reservomrade for bostader som finns uppta-
gen i Fordjupningen for Umead, 2011.

| Fordjupningen for Umea inkluderas Skravelsjoberget i det vardefulla rekre-
ationsomradet. Det ligger utanfér denna oversiktsplans avgransning, men in-
for en framtida detaljplaneprocess bor stéllning tas dven till om och i sa fall hur
stor del av berget som ocksa ska inkluderas.

Omradet vid Kulturmejeriet ar delvis planlagt som industri, delvis icke plan-
lagt. FOr att sakerstalla dessa ytor som en park- och kulturmiljo kravs en detalj-
planeldggning som allman plats.



3.4 Exploateringsekonomi

Investeringar

Dar kommunen ar fastighetsdgare tdcks kostnader for infrastruktur som gator,
gang- och cykelvagar och gronytor av intakter fran markforsaljningarna. Nar annan
fastighetsagare exploaterar sin mark ska denne ta de kostnader som ar till nytta for
exploateringen daven om de ligger utanfor planomradet och utférs av kommunen.
Fastighetsagarens deltagande i sddana kostnader regleras i exploateringsavtal.

Ett alternativt genomforande ar att kommunen férvarvar marken for rdmarks-
pris och svarar for alla exploateringskostnader.

Infrastrukturatgarder eller atgarder som forbattrar gronstruktur eller liknande
och som sker pa grund av en exploatering belastar exploateringsprojekten.

Overgripande infrastruktur, s& kallade generalplaneinvesteringar, samt skolor
och andra anldggningar med kommunal service finansieras normalt med skattein-
takter. Hit raknas ocksa konsekvenserna av att planlagga Robacksskogen som all-
man plats. Den del av skogen som inkluderas i dversiktsplanen for Robdck omfattar
mer dn 130 hektar, varav drygt 55 hektar i nuldget ar i privat dgo. R6backsskogen
utgdr en angelagenhet for en stor del av Umea och kostnaderna for markforvarv
och iordningsstéllande av anldggningar kan inte baras av de exploateringsomraden
som foreslas inom denna éversiktsplan. Kommunen behover darfor avsatta investe-
ringsmedel for forvarv av mark. Investeringskostnader for utbyggnad av teknisk for-
sorjning, som vatten och avloppsledningar, fjarrvarme och el finansieras med avgif-
ter till de ledningsdgande bolagen.

Driftkostnader

Utbyggnad av bostads- och verksamhetsomradena i enlighet med denna 6ver-
siktsplan, ambitionerna for Robacksskogen med mera kommer att medfora oka-
de driftskostnader for kommunen. Det ar viktigt att tillrackliga medel avsatts for
att tacka dessa kostnader, sa att en varaktig god utveckling av Roback som gynnar
Umeas utveckling kan uppnas.

3.5 Exploateringsavtal

Dar nagon form av samverkan och/eller exploateringsavtal bedéms nédvandigt ar
det viktigt att det lyfts tidigt i kommande detaljplaneprocesser. | samband med att
privata fastighetsdgare begéar planbesked inom Rébéack pabodrjas en dialog mellan
Umed kommun genom Mark och exploatering samt fastighetsagaren om hur den
planerade exploateringen ska genomforas.

Innan ny detaljplan kan antas av kommunen ska exploateringsavtal traffas. | ex-
ploateringsavtal klargors bl a vilka tekniska anordningar som behovs, dess standard
och vem som skall betala kostnaden fér utférandet. Om kommunen ska vara hu-
vudman for gator utfors dessa av kommunen. Det innebar dock inte att kommunen
svarar for kostnaden, investeringskostnader betalas av den eller de fastighetsdgare
som har nytta av atgarden.

| exploateringsavtalet regleras dven kostnadsansvar for atgarder utanfor det ak-
tuella planomradet, t ex kvalitetshojningar i gronstrukturen eller kvalitetshéjande
atgérder i gatusystemet.
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4. Bakgrund och forutsattningar
4.1 Befolkning, bebyggelse och verksamheter

Roback idag

Robéack ar en stadsdel med bykaraktar som ligger inom den sa kallade femki-
lometersstaden. Robacksslatten ar praglande for byn och dr en buffert mot
stadsdelar i Umea som Boledng. | Robacksskogen finns ett av Umeas viktigaste
rekreationsomraden.

Boende och bebyggelse

Ar 2015 bodde cirka 2500 personer i Réback, vara knappt 300 i omradet kring
Svidjan. Det finns fyra huvudsakliga bebyggelsestrukturtyper. Pa slatten, i
skogsbrynet, gamla Réback samt i skogen. Ostra delarna av byn har anor re-
dan fran medeltiden medan Vastra delen av Roback borjade byggas ut under
1980-talet. Bebyggelsen bestar av villor, lagenheter och radhus.

Gamla Roback:
Enfamiljshus i varidtion. Ga
bebyggelse, 505tals villakvarter
m.m. Gammalgatustruktur med
sstickvagar,éven Kulturminnen
#och monument,

I skogsbrynet:
Bostader i gransen mellan jord-
bruksmark och skogsmark.

I skogen:

Omradesbildningar med
flerfamiljshus. Bra lekmiljcer
och anslutningartill omgivande
naturmark

Robéck praglas av fyra huvudsakliga bebyggelsetyper. Illustration Magnus Lingegard.
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Service och verksamheter

| forskolan Linblomman samt Linneaskolan finns barn forskolealder upp till ars-
kurs nio. Rébacks skola ar en sa kallad F-6-skola. Antalet barn och unga i skol-
omradet dr 6kande. Det finns ett dldreboende, Backbacka, i Roback.

Centralt i byn ligger en livsmedelsbutik samt en pizzeria. Verksamheter finns
samlade i ett industriomrade nordvast om Roéback och i byn finns dven en rad
smaféretag. Inom planavgransningen finns dven Idrottsplats, Volvo lastvagnar
och Vasterbottens travsallskap med travbanan Umadker. 4H har en anldggning i
Roback, dartill finns Kulturmejeriet med Glodheta glashytta, kollektivverkstader
samt konstnarsateljéer vid Robéacks Ostra infart. Pa riksvagens vastra sida ligger
en begravningsplats med kapell.

4.2 Trafik och trafikinfrastruktur

Gang- och cykelvignit

Separat gang- och cykelbana finns pa bada sidor av Skravelsjovagen fran Gras-
myrvagen fram till livsmedelsbutiken. Oster om butiken samsas g&ende och cy-
klister efter vagen da gang- och cykelbana saknas.

En cykelvag tillkommer langs Riksvagens vastra sida genom byn. Riksvdgen
behdver smalnas av for att ge plats at gdng- och cykelbanan. Tradplantering-
ar pa Riksvagens bada sidor bidrar till kdnslan av att vagen ar smal vilket med-
verkar till att fordon behover halla 1ag hastighet. Avsmalningar placeras pa va-
gens bada sidor sa att fordon i bada riktningar maste sanka hastigheten. Belys-
ning kan bidra till att tydliggdra platserna. Flera av mélpunkterna i byn sdsom
idrottsanldggning, skola och affar ligger pa vagens vastra sida. Cykeltrafikmang-
derna uppgar till cirka 700-800 cyklister per dygn.

| kommunens langsiktiga planering finns cykelvag aven efter Travbanevagen.

Cykelvagnat i Roback



Kollektivtrafik

Roback trafikeras av lokaltrafiken med linjerna 6, 9, 69 samt direktlinje 73 till
universitetet. Linjerna 6 och 9 ingar i det stomlinjenat som ska prioriteras vad
galler framkomlighet pd Umeas gator. Med buss tar resandet till centrala Umea
cirka 15 minuter. Linje 6 och 9 trafikeras med saxad 30-minuterstrafik vilket
innebér att lokalbuss gér varje kvart. Aven Lanstrafiken trafikerar R6bick med
cirka 10 turer per dag. De flesta turer gar genom Roback.

Biltrafik

Transporter fran Volvo gar langs Travbanevadgen. De mest trafikalstrande mal-
punkterna i planomradet ar livsmedelsbutiken samt industriomradet.

Roback far nya forutsattningar med byggandet av Vastra lanken. Trafik fran
Roback kommer anslutas till Vastra lanken i den trafikplats som byggs i grus-
taget. Forlangning av Harvelvégen till trafikplatsen beddms vara det mest na-
turliga for att skapa genaste vag till trafikplatsen. Vastra lanken passerar ge-
nom grustaget som idag ligger dold bakom vall och skogsrida. Vastra lanken vid
Roback blir en 2+1-vag med vajerracke mellan kérbanorna. Delar av Grasmyrva-
gen tas bort. Riksvdgen genom Roback ansluts till Vastra lanken med en ny cir-
kulationsplats 6ster om Réback. Bullerberakningar utifran planeringen for Vas-
tra lanken visar att gransvarden for buller kan klaras med bullerskyddsatgarder
plank och /eller vall for de fastigheter som ligger narmast vagen.
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4.3 Naturforutsattningar m.m.

N&r det galler geovetenskapliga forutsattningar finns finkorniga jordar som lera/
silt och dlvsediment i de dstra delarna av planomradet som ocksa nar &lvstran-
den. De vastra delarna utgors av fastare jordar som isdlvsmaterial, sand, moran
samt berg i dagen. Inom den véstligaste delen, vid omrade Oster om Skravel-
sjo, finns dven organiska jordar som torv. De geotekniska forutsdttningarna be-
doéms inom planomradet som generellt som relativt goda. Bedomningar av ras
och skred samt erosion ska enligt plan- och bygglagen goéras.

Néar det galler natur finns en utpekad gron korridor i norra delen av planom-
radet. Visas med ljusgron yta i karta pa néasta sida. Naturvarden runt Rébacken
ar kopplade till svampar, lavar, insekter och faglar och i Robacksskogen till mark-
vegetationen. Natura 2000-omradet ar ett mycket viktigt omrade for flyttfaglar.
Naturvardena inom delomradet Oster om Skravelsjo &r kopplat till skog och kall-
karr och i Grop 21 till steklar, backsvalor etc.

Inom planomradet finns ett stort antal kdnda fornminnen. Fornminnen finns
framforallt i Robacksskogen. Nya fynd har gjorts i planomradets norra del vid al-
ven i samband med undersékningar infér byggande av Véastra lanken.

LERA- SILT

Jordarter inom planomradet. Omraden med isalvssediment motsvarar stora grundvattentillgangar.
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Naturvarden samt sallsynta arter (gron yta resp punkt), gron korridor (ljusgron yta) samt Natura 2000
(gul yta).
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Fornminnen visas med lila yta alternativt stjarna eller linjer. | karta ar dven byns historiska bebyggel-
sestruktur illustrerad (rosa farg) med sin myllrande oplanerade tata struktur.
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Aktivt brukad jordbruksmark (Lénsstyrelsens jordbruksblockskarta, 2015).
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4.4 Hur har arbetet med planen gatt till?

Dialoger

Infor framtagande av ett samradsforslag har en har dialoger genomférts med
olika organisationer, foretag, andra kommunala verksamheter, myndigheter
och verk liksom boende i planomradet.

En rad utredningsinsatser har gjort inom planarbetet sdsom; Forutsattning-
ar for en kollektivtrafikforlangning (Trivector 2014) och Forutsattningar for ett
framtida bebyggelseomrade 6ster om Skravelsjo- studier av exempelvis gronst-
ruktur. Dartill har utredningsinsatser gjorts avseende landskapsanalys, kultur-
miljdanalys, sociotopkarta, dagvatten samt exempelvis en idébank for framtida
andrad anvandning av Grop 21. Annat underlagsmaterial &r Oversiktlig naturin-
ventering for Oster om Skravelsjd.

Resultatet fran den offentliga dialog som holls den 5 oktober 2014 finns re-
dovisad i en dialogsammanstallning och ingar som underlag till planarbetet. By-
bor ombads ge kunskap om dagens situation i Roback med varden och upplevd
otrygghet m.m. Projektgruppen deltog ocksa vid Robacksdagen 2015 for en
uppfoljning av tidigare framkomna resultat.

Aktiviteter har dven genomforts under samrads- och utstéllningsskeden dar
synpunkter och kommentarer finns sammanstallda i Samradsredogérelsen och
Yttrande efter utstéllning.

Drygt 165 Robacksbor bestkte och gav vardefull
input till planarbetets borjan vid en drop in-dag i
Roback 5 oktober 2014.

Astrid Johansson hade manga Umed kommun fick tillfalle att bestka tjejerna i klass 9
idéer om hur Roback borde vara  pa Linneaskolan for ytterligare perspektiv pa dagens och
i framtiden; en sjo och café vid framtiden Roback.
Glodheta var nagra idéer.

e

i N
o W e

= il
\ \
b \
g "l Feruewn
[— [—
Fiesd v
- . L
—— 41 - z 4%

Daliga platser. Otrygghet kring trafiksituationen kring var ofta férekom- Bra platser, favoritplatser. Tydliga medskick fran bybor handlade om
mande synpunkter vid drop-in-dialogen. Framforallt lyftes avsaknad av att beakta Robacksskogen och dven slattens varden for rekreation och

gc-vagar. Resultat fran dialog 2014.
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Medborgardialoger och beaktande av inkomna synpunkter

Trafiken- den klart mest engagerande fragan

Vad sas vid dialogen?

Trafiksituationen i Roback upplevs som problematisk
och paverkar trygghetskanslan, val av transportmedel,
bullernivan i byn samt ger trangsel vid ICA, skolorna
och Robacks idrottsplats (IP).

Det ar framforallt Riksvagen och Skravelsjovagen som
upplevs som otrygg for gdende och cyklister (GC). Det
finns dessutom 6nskemal om en ny vag fran Riksvagen
till Rébacks IP.

Rekreation - en stor del av manniskors vardag

Vad sas vid dialogen?

Rekreation &r en stor del av manniskors vardag - obe-
roende av avstand besoker storre andelen av Robacks-
borna rekreationsomradena flera ganger i veckan eller
dagligen. Skogen, slatten och idrottsplatsen ar de plat-
ser som namns allra mest. Aven lekplatsen vid Haka-
backsvagen uppmarksammas.

Onskemal framférs om kvalitativa och rekreativa lek-
platser och motionsspar, gang- och cykelbanor, en
motesplats i byn, plats for den ideella hastforeningen,
sammanhangande skidspar mellan skogarna.

Lantlighet, bykansla och natur

Vad sas vid dialogen?

Lantligheten ar en central identitetskapare for Roback.
Vyerna, djurhallningen, det aktiva jordbruket och fa-
gellivet ar nagra vardefulla egenskaper som slatten for
med sig. En annan identitetskapare ar bykanslan. Ska-
lan pa bebyggelsen, det gamla och nya, bekantskapen
och lugnet ar karaktariserande for Roback. En tredje
bidragande egenskap till Robacks identitet ar naturen
och de rekreationsmojligheter som tillkommer.

Bybornas favoritplatser &r pa forsta plats skogarna
(skogen vid travet och skogen vid Robacks IP), pa andra
plats slatten och pa tredje plats Svidjan som ligger in-
till slatten. Bykanslan namns som viktig och det ar upp-
skattat att man hélsar pa varandra i byn.

Det ses som centralt att bevara den lantliga bykarak-
taren med narhet till skog och rekreation nar Roback
ska utvecklas. Det ar de framsta egenskaper som gor
Roback unikt enligt Robacksborna sjalva.

Vad sdger planférslaget?

Skravelsjovagen prioriteras for hallbara transportsatt med trafiksakerhet i
fokus.

Nya lankar for bland annat gang och cykel foreslas till Umea centrum och
servicepunkter. Trafikverket bygger GC-vag langs Riksvagen till skolan.

Foreslagen bebyggelse pa Sorakern knyter med nya kopplingar ihop skolan
med gamla byn.

Ny vég fran Riksvagen blir en tydlig infart till Robacksskogen och idrotts-
platsen och avlastar darmed Sénkmyrvagen.

Vad sdger planférslaget?

Robacksskogen foreslas vara ett av Umeas tre stora friluftsomraden, av
samma dignitet som Stadsliden/Gammlia och Nydala. Kommunen ska pa
sikt kopa in marken i skogen for att langtidssakra friluftsomradet. Ingen
bebyggelse foreslas i skogen forutom langs Sonkmyrvagen i samband med
befintlig bebyggelse.

Slattens rekreativa varden kan 6kas genom grona strak fran omliggande
bostadsomraden, orienterings- och informationsskyltar. Stor hansyn ska tas
till natur- och landskapsvarden samt jordbruk.

Omradet omkring lekplatsen vid Hakabacksvagen ar utpekat som allmant
andamal.

Vad sdger planférslaget?

Bebyggelse vid slatten undanhalls for att inte dventyra jordbruket och na-
turomradet och darmed aven behalla lantligheten med vyer och fagelliv.

Nya bostadskvarter i en tat miljo foreslas pa Sorakern. Hansyn ska tas till
omkringliggande bebyggelsekaraktar och siktlinjer 6ver slatten och bo-
stadsomradet kan bilda en tydlig grans mellan sldtt och bebyggelse. Nar-
heten till befintlig service, busshallplats, skola och befintlig myllrande by-
struktur har varit avgérande vid val av lokaliseringen.

Sorakerns lage i forhallande till byn mojliggor att omradet kan integreras
som en naturlig del av Réback. | en by dar “vi-kdnslan” ar en uppskattad
kvalité ar det viktigt att den nytillkommande bebyggelsen far ett samman-
hang samtidigt som dagens bybor far nya goda grannar.

Skolan ligger idag i ett perifert lage i byns ytterkant. | och med féreslagen
bebyggelse blir den centralt beldgen i byn och en naturlig malpunkt.

Hembygdsforeningen gav Umea kommun mojlighet att medverka pa Robacksdagen i september 2015 med aterkopplande resultat fran de tidigare
genomforda dialogerna. Besokarna samtyckte till den bild tidigare Robécksbor gett uttryck for angaende byns karaktar, utmaningar och varden.
Foto: Karin Wilstrand
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Sociotopkarta for Roback

| samband med oOversiktsplanearbetet tog Gator och Parker, Umea kommun
fram en sociotopkarta for Roback baserad pa dialoger och enkéter som besva-
rats av boende och foreningar med verksamhet i Roback.

En sociotopkarta askadliggor sociala varden, sa kallade sociotopvarden, som
finns i Roback och var de ar lokaliserade. Dessa sammanstélls i cirkeldiagram,
som i proportion till antal angivna aktiviteter, utgér matt pa en plats eller ett
omrades anvandning. Kartan visar ocksa hur manniskor ror sig. Resultaten av
sociotopkartan kan ligga till grund for parkplanering i senare skeden.
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Sociotopkarta Rébdck, Gator och parker Umea kommun. Karta: Sara Hedlund, Veronica Grahn.



5. Oversiktsplanens konsekvenser och MKB

5.1 Inledning

Den fysiska planeringen ska medverka till att nd en langsiktig hallbar utveckling.
| det arbetet &r kommunens éversiktsplanering ett viktigt instrument. For att
avgora hur planen medverkar till en hallbar utveckling ska det enligt miljobal-
ken upprattas en miljokonsekvensbeskrivning (MKB), dar planens betydande
miljopaverkan identifieras, beskrivs och bedéms. Enligt plan- och bygglagen ska
oversiktsplanens konsekvenser nar det galler inverkan pa miljon, betydelsen for
halsa och sakerhet, hushallning med naturresurser, sociala samt samhéllsekono-
miska aspekter tydligt framga. Hur kommunen avser att tillgodose riksintressen
och miljokvalitetsnormer ska ocksa framga. Syftet med miljobedémningen ar
att integrera miljdaspekter i planen sa en hallbar utveckling framjas.

| det har kapitlet redovisas forutom MKB och risker dven planens dverens-
stammelse med miljémal och friluftsmal liksom beskrivning av planens konse-
kvenser for social hallbarhet.

Arbetet med miljobeddmning i planarbetet for Réback har skett integre-
rat och |6pande med stod av sdrskild kompetens fran Miljo- och halsoskydd.
En kontinuerlig diskussion med I6pande dokumentation av miljokonsekvenser i
planarbetet har bidragit till att belysa konsekvenser vid avvagningar samt upp-
na overgripande mal i planarbetet.

Umed kommun tréffade Lansstyrelsen Vasterbotten 2014-09-17 for ett av-
gransningsmote angdende planens betydande miljopaverkan. De faktorer som
tidigt i planarbetet bedémdes kunna medfora betydande positiv eller negativ
miljopaverkan var flygbuller, trafikbuller, Natura 2000, manniskors hélsa, vatten,
bebyggelse, naturvdrden, strandskydd, jordbruk, kulturmiljo, friluftsliv och re-
kreation, biologisk mangfald, klimatfaktorer samt landskapsbild. Under planar-
betet avfordes vissa fragor utifran att de inte kan komma att medfora betydan-
de miljopaverkan. Resterande beskrivs i avsnittet Miljobedémning.

Planforslaget

Planforslaget finns ndrmare beskrivet i foregaende kapitel.

Nulage

Som sa kallad nulagesbeskrivning avses pagaende markanvandning (dvs. utan
den planering som finns). Nulaget avser miljolaget i skrivande stund, varken mer
eller mindre paverkan. Flygbullerkurva enligt plansch 12 B galler.

Noll-alternativet

Nollalternativet ska spegla en trolig utveckling om planférslaget inte genomfors.
Det vill sdga att Réback utvecklas enligt Oversiktsplan Umed kommun- férdjup-
ning for Umea antagen 2011. Bland annat innebar det att Vastra lanken byggs,
bullerkurvan for flyget forandras utifran nya direktiv och berakningar enligt Tra-
fikverkets riksintresseprecisering. Omradet tidigare kallat B7 (i planforslaget os-
ter om Skravelsjo) enligt Oversiktsplan Umed kommun- férdjupning fér Umed
exploateras med smahusbebyggelse. Umakersterrangen utreds for eventuell
bebyggelse. Jordbruksmarkens avgransning ser ut som i nulaget.
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Stor positiv
miljépaverkan 0

Positiv
miljopaverkan 1

Liten positiv
miljopaverkan 2

Ingen betydande
miljopaverkan 3

Betydande pdverkan, beddmning
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5.2 Miljobedémning

miljspaverkan 4 7z I miljdbedémningen gors en identifiering och bedémning av res-

pektive miljoaspekt. Med hjélp av en illustrerad barometer redo-
visas den tankbara miljopaverkan som nollalternativet respektive
planférslaget beddms medfora jamfort med nuldget. En 6versikts-
plans forslag och riktlinjer anger en langsiktig inriktning for sta-

miljopéverkan 6 L, dens utveckling. Féljande miljobedémningar fokuserar darfor pa

planens langsiktiga konsekvenser och mojligheter.

Flygbuller

-

Planfoérslaget " 4 Ingen betydande miljopaverkan

Bekraftar nya flygbullerkurvan (2014) i planférslaget, samt undanhaller stérre
bebyggelseetableringar pa Svidjan. Darmed kommer inte fler ménniskor att bli
paverkade av flygbuller.

Noll-alternativet - Negativ miljopaverkan

En ny flygbullerkurva implementeras enligt riksintresseprecisering 2014, vilket
skapar forvantningar om utveckling av nya bostadsomraden exempelvis i Svid-
jan. Fler boende innebér att fler blir paverkade av flygbuller.

Natura 2000

Planforslaget ; Ingen betydande miljépaverkan

Natura 2000 omradet beddms inte paverkas negativt av planférslaget. Fakto-
rer som bidrar till att uppfylla bevarandemalen for Natura 2000 ar bland annat;
arealen sammanhangande 6ppen brukad jordbruksmark bibehalls, ladlandska-
pet pa slatten bevaras, mojligheten att 6ka antalet svamsjoar kvarstar och ex-
ploatering undviks inom omradet. Darmed kan omradet fortsatt vara en viktig
rast- och hackningsplats for faglar och dess héga rekreations-, upplevelse- och
naturvarden bekraftas och paverkas inte.

Noll-alternativet " Negativ miljopaverkan

En ny flygbullerkurva implementeras enligt riksintresseprecisering 2014, vilket
skapar skapar forvantningar om nya bostadsomraden pa slatten. Risk finns att
det ger negativ paverkan pa vardena inom Natura 2000 omradet.



Vatten Betydande paverkan, bedomning

-

Planforslaget [ 4 Ingen betydande miljépaverkan

Foreslagen tillkommande bebyggelse medfor en 6kad risk for hogre vatten-
floden till Degernasbéacken. Planforslaget innehaller dock riktlinjer angdende
oversvamning, behov av uppsamlings- och gronytor och att en dagvattenutred-
ning ska goras dar frdgorna hanteras. Aven arbete med LOD medfér att paver-
kan pa backen begransas. Utgangspunkten ar att floden som paverkar Deger-
ndsbacken inte ska 6ka.

Den geografiska placeringen av tillkommande bebyggelse har skett med han-
syn till genomslapplighet i mark och kanslighet i grundvattentillgdngen nar det
galler forslag till verksamhetsomraden i grustakter. Det bedoms inte medfora
nagon betydande mijopaverkan.

Noll-alternativet hﬂ' Liten negativ miljopaverkan

Nollalternativet innebar stegvis byggande utan helhetsgrepp om dagvattenfra-
gan, vilket riskerar att forsamra Degernasbackens status.

Tillkommande bebyggelse kring Roback kan paverka grundvattenforekom-
sten i Vindeldlvsdsen.

Bebyggelsestruktur och hallbar tillvaxt

-
Planforslaget " Positiv miljopaverkan
Planforslaget innebadr genomtankt tatortsbebyggelse i ndrhet av kollektivtrafi-
kens stomlinje, skola och annan service. Komplettering i anslutning till byn, en
volym om cirka 700 invanare, innebar ett tillskott till underlaget for lokal ser-
vice och en viktig del i strategin kring fortdtning av staden inom fem kilometer
fran centrum. Tillkommande bebyggelse innebdr mojligheter for komplettering
av underrepreserade boendeformer samt 6kad tillganglighet pa flera satt for
dagens Rdbacksbor.

Utbyggnad av omradet dster om Skravelsjo sker med 6vergripande struktur
gallande trafiklosningar, kollektivtrafik, dagvatten, gronstruktur m.m. Omradet
medverkar till att uppna bebyggelsescenariot Umed 200 000 invanare och stot-
tar strategier for hallbar tillvaxt.

Noll-alternativet h Stor negativ miljopaverkan

Slentrianmassigt tillkommande bebyggelse inom omradet, ett relativt litet antal
tillskott, troligtvis smahus. Nya flygbullerkurvan implementeras och skapar for-

vantningar att utveckla bebyggelse pa Svidjan. Troligvis bebyggs omraden med

langa avstand till kollektivtrafikens stomlinje, skola och annan service, vilket in-
te medverkar till en hallbar bebyggelsestruktur.

Utbyggnad av smahusomradet 6st om Skravelsjo riskerar att byggas ut
etappvis utan helhetsgrepp och évergripande struktur. Detta skulle innebéra
en ohdllbar markanvdndning med tanke pa det geografiska lage Rdback har.
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Ovriga naturvirden

Planforslaget hﬂ' Liten negativ miljopaverkan

Robacksskogen bekraftas som viktigt rekreationsomrade med hdga naturvar-
den. Fritidsomradet foreslas sakerstallas genom markforvarv och skyddas dar-
med mot negativ inverkan pa ett battre satt. Tillgangliggérande av backravinen
som rekreationsomrade kan betyda stérre paverkan pa naturvarden. Paverkan
begransas genom riktlinjer for hur tillgdnggorande kan ske. Planférslaget inne-
bar ett helhetsgrepp om tillkommande bebyggelse. Det medfor att naturvar-
den i skogen, i randzoner och pa slatten kan sékras. Férandrad markanvandning
kring Grop 21 innebér paverkan pa befintliga naturvarden och vardefulla grus-
formationer.

-
Noll-alternativet Negativ miljopaverkan
Skogen inte skyddad mer dn som utpekat rekreationsomrade. Risk finns dar-
med for avverkningar som hotar dess varden. Slentrianmassigt byggande kan
hota naturvarden bade i skogen och pé slatten. Aven kansliga omr&den vid ran-
den mellan skog och jordbruksmark kan komma att hotas med 6kad bebyggel-
seutveckling.

Jordbruk

.

"4

Planforslaget Liten negativ miljopaverkan

Planfoérslaget innebar att jordbruksmark 6ster om riksvagen bevaras utan till-
kommande bebyggelse, vilket sdkrar rationella brukningsenheter i samman-
hangande jordbruksmark for framtiden. Sérakern tas i ansprak for bebyggelse,
vilket medfor minskade arealer for jordbruket och fler boende invid jordbruks-
mark. | och med Sordkerns avgransning mot Riksvagen ses inte denna jord-
bruksmark som sammanhangande. | planen foreslas att kompensation provas
som foljd av intrang pa jordbruksmark.

'
Noll-alternativet Negativ miljopaverkan
En ny flygbullerkurva implementeras enligt riksintresseprecisering 2014, vil-
ket skapar forvantningar av utveckling av bebyggelse pa jordbruksmark vilket
pa sikt hotar jordbruket. Komplettering med bebyggelse i sa kallade luckor kan
fungera hindrande for 6ppna brukningsvagar. Vid 6kat byggande riskerar fler
manniskor paverkas av buller, lukt och damm fran jordbruket vilket i forlang-
ningen kan innebara inskrankningar for jordbrukets intressen.

Inga eller fa bostader pa Sérakern mellan riksvdgen och idrottshallen.
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.
J

Planforslaget " Positiv miljopaverkan

Planforslaget innebdr att viktiga rekreationsomradden bevaras och skyddas. R6-
backsskogen pekas ut som ett av de tre viktigaste friluftsomradena i Umea. |
planen foreslas att kommunen férvarvar mark vilket ger langsiktig trygghet.

| och med att skidspar i Umakersterrangen forsvinner okar nyttjandet av fri-
luftsomradet i Rdbdcksomradet. Aven sldtten anses ha hoga rekreativa varden,
vilken bevaras och utvecklas enligt planforslaget. Robacken tillgdnggors med
hansyn taget till exempelvis naturvarden och erosionsrisk. Tillgangligheten till
idrottsanldggningen och skogen okar i och med foreslagen ny gata och utveck-
lat gdng- och cykelnat.

Noll-alternativet " Negativ miljopaverkan

Ett splittrat markdgande i Robacksskogen innebar svarigheter att bibehalla och
utveckla omradet for fritid- och rekreation. Risk for avverkningar vilket skulle
paverka upplevelsevarden. | och med nedlaggning av anléggning i Umakerster-
rangen blir belastningen och anvandningen av Rébdackomrddet hogre.

Klimatfaktorer

—

Planférslaget " Ingen betydande miljopaverkan

Tillkommande bebyggelse sker samlat med goda majligheter till kollektivtrafik
och stottande av hallbara transporter. Att bygga en tat stad anses vara det ef-
fektivaste sattet att pa sikt minska klimatpaverkan.

De kommande klimatférdndringarna forvantas innebadra 6kad mangd neder-
bord samtidigt som den hardgjorda ytan inom Degernasbackens tillrinningsom-
rade okar. Planforslaget tar hansyn till detta med riktlinjer kring dagvattenut-
redning och évergripande dagvattenstruktur.

Omradet Oster om Skravelsjo ligger utanfér femkilometersstaden, vilket
innebar en utmaning for att skapa hallbara resmdnster. Planen féreslar en ge-
nomtankt struktur for gang- och cykel samt forlangning av stomlinje for kollek-
tivtrafiken.

Noll-alternativet " Negativ miljopaverkan

Slentrianmassig utbyggnad ger troligvis langa avstand till kollektivtrafik och ar
inte anpassad till hallbara transportmedel. Detta skulle innebara en bilintensiv
bebyggelse som i forlangningen paverkar klimatet.

Kommande klimatforandringar forvantas innebara kad méangd nederbord,
vilket tillsammans med tillkommande bebyggelse skulle tka belastningen pa ex-
empelvis Degernasbacken.

Omrédet Oster om Skravelsjd ligger utanfor femkilometersstaden, vilket
innebar en utmaning for att skapa hallbara transporter och resmonster.
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Planférslaget ; Ingen betydande miljopaverkan

Den historiska karaktaren av Robacks by med sin mylirande bystruktur och narhet
till exempelvis sldtten ligger som grund for planforslaget och ar tankt att fungera
som utgangspunkt for den framtida utvecklingen. Med planforslaget tas Sorakern
i ansprak for bebyggelse vilket innebar en férandring och paverkan pa kulturmiljé
dven om byns lasbarhet bibehalls. Planens férslag om sakrande av rekreationsom-
radet Robacksskogen via markforvarv och detaljplaneldaggning innebar att natur-
och kulturmiljévarden kan sparas och blir dmsesidigt starkande.

Noll-alternativet 'ﬁ' Liten negativ miljopaverkan

Inget sarskilt hansynstagande till bykaraktar och kulturmiljon vid utveckling av ny
bebyggelse. Fornlamningar har lagstadgat skydd, men markanvdndningen ar inte
avvagd i stort.

Landskapsbild

Planforslaget hﬂ' Liten negativ miljopaverkan

Planforslaget innebéar ianspraktagande av jordbruksmark genom tillkommande be-
byggelse vid Sérakern. Planen sékrar dock bevarande av sammanhangande delar
av slatten. Tillkommande bebyggelse med tatortskaraktar kommer att inverka pa
landskapsbilden, men dven komplettera byn med underrepresenterade boendefor-
mer. Bebyggelsen med de nya strukturer som féreslas bidrar till 6kad tillganglighet.
Ny bebyggelse ska anpassas i karaktar till sin omgivning. Rébacks karakteristiska
och historiska bykarnan ar en resurs som paverkat utformningen av planforslaget.

Trafikverket planerar Vastra lanken som kommer paverka landskapsbilden. Va-
gen och dess trafikplats vid Réback kommer att skapa en barriar, trots ett antal
passager.

-

Noll-alternativet "y Negativ miljopaverkan
Risk att tillkommande bebyggelse utvecklas utan analys av landskapsbild och han-
synstagande av bykaraktar.

Trafikverket planerar Vastra lanken som kommer paverka landskapsbilden. Va-
gen och dess trafikplats vid Réback kommer att skapa en barriar, trots ett antal
passager.



5.3 Risker

Olyckor vid transport av farligt gods ar de risker som framforallt bedoms ak-
tuella inom och i direkt anslutning till planomradet. Farligt gods kommer att
transporteras langs Vastra lanken och E4. Skyddsvarda intressen ar framst be-
byggelse och grundvattenforekomst. | samband med Umedprojektet har ris-
kanalyser gjorts. Skyddsatgarder kommer inarbetas i vdagarbetsplanen.

Risker utreds i senare planeringsskeden da det behover goras utifran speci-
fika verksamheter med sa detaljerad information som majligt. Trafikverkets PM
om risker fran 2016 kan utgora underlag.

Férorenad mark finns i tva omrdden i anslutning till Grop 21, vilka dannu inte
ar inventerade och risker ej kanda.

Risker for ras, skred och erosion behover beaktas vid utveckling av verksam-
hetsomrade mellan dlven och Klabbdlevagen.

5.4 Uppfoljning

Miljokonsekvensbeskrivningen ska innehalla en redogorelse for de atgarder
som planeras for uppfoljning och 6vervakning av den betydande miljépaverkan
som planen medfor.

Ny bebyggelse férutsatter upprattande av detaljplaner. Aven rekreationsom-
radet kommer att detaljplaneldggas. Dagvattenutredningar behover goras infor
explotering av utpekade bebyggelseomraden. | 6vrigt ska miljoeffekterna for de
faktorer som kan leda till betydande miljopaverkan ses 6ver da den férdjupade
oversiktsplanen aktualitetsgranskas vilket bor goras en gang per mandatperiod.
| samband med kommunfullmaktiges beslut om oversiktsplanens aktualitet var-
je mandatperiod f6ljs ocksa intentionerna i éversiktsplanen upp.

Uppfdljningen ska behandla nedanstaende fragor;
e Hur malen i dversiktsplanen uppfyllts.
e Effekter av dversiktsplanens riktlinjer.

e Om och hur redovisade konkreta atgarder genomforts.

5.5 Sammanfattande redogorelse

Den fordjupade oversiktsplanen for Roback ska bidra till en hallbar utveckling
for omradet. Om férdjupningen inte tagits fram hade omradet sannolikt ut-
vecklats enligt riktlinjer i dversiktsplan Umea kommun- Fordjupning for Umea
vilket saknar mer detaljerade riktlinjer for hur Roback ska utvecklas.

Sannolikt hade en mer utspridd bebyggelse tillkommit vilket dventyrat sam-
manhangande odlingsmark. Eventuellt hade rekreationsvadrden i skogen paver-
kats. Utveckling enligt strategierna for hallbar tillvaxt hade forsvarats framfo-
rallt strategin Tillvaxt i kollektivtrafikstrak och Hog tathet i nya stadsdelar.

Planforslaget har en klart 6vervagande positiv inverkan pa halsa och miljo
och den betydande miljopaverkan ar ocksa till stora delar positiv. Inriktningen
i planen svarar val mot intentionerna i flertalet mal for miljo, folkhalsa och fri-
luftsliv.

Social hallbarhet gynnas av prioritering av hallbara transportsatt, sakrande
av rekreationsomraden och blandade boendeformer. Naturvarden sakras ge-
nom att undanhalla bebyggelse fran bade skogen och stora delar av sldtten. For
odlingslandskapet finns paverkan, men i en samlad bedémning blir effekterna
inte betydande.
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Miljomal
Begransad
klimatpaverkan

Frisk luft

Bara naturlig for-
surning

Giftfri miljo

Skyddande
ozonskikt

Saker stralmiljo

Ingen Gvergddning

Levande sjoar och
vattendrag

Grundvatten av god
kvalitet

Hav i balans samt
levande kust och
skargard

Myllrande
vatmarker

Levande skogar

Ett rikt odlingsland-
skap

Storslagen fjallmiljo

God bebyggd miljo

Ett rikt vaxt- och
djurliv
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Maluppfyllelse

Forhindrar inte
maluppfyllelse

Foérhindrar inte
maluppfyllelse

Ej relevant

Forhindrar inte
maluppfyllelse

Ej relevant

Ej relevant

Bidrar till
maluppfyllelse

Bidrar till
maluppfyllelse

Forhindrar inte
maluppfyllelse

Ej relevant

Foérhindrar inte
maluppfyllelse

Bidrar till
maluppfyllelse

Forhindrar inte
maluppfyllelse

Ej relevant

Bidrar till
maluppfyllelse

Bidrar till
maluppfyllelse

5.6 Planens 6verensstimmelse med miljomal

Nationella, regionala och kommunala miljomal

Umed kommun har som mal att det ska finnas goda forutsattningar for fysisk ak-
tivitet for hela befolkningen. Malet stods av planens inriktning pa friluftsliv och
rekreation i naturmiljo. Det nationella malet om miljoer och produkter stéds av
planen, sarskilt delomradena sund utomhusmiljé och sund narmiljo.

Analys

Tillkommande bebyggelse sker samlat med goda majligheter till kollektivtrafik och stottande av hallbara
transporter. Foreslagen bebyggelse ligger inom “femkilometersstaden” eller strax utom (Skravelsjo)
vilket ger goda forutsattningar for gang- och cykelanvandning liksom inom eller i forldngningen av
stomstrak for kollektivtrafik vilket bidrar till ett bilsnalt samhalle. Att bygga en tat stad anses vara det
effektivaste sattet att pa sikt minska klimatpaverkan.

Tillkommande bebyggelse sker samlat med goda majligheter till hallbara transporter genom planering
for gang-, cykel- och kollektivtrafik. Planen bedoms inte paverka utslappen eller halterna av luftforore-
ningar pa platser dar folk vistas pa ett satt som paverkar héalsan.

Fororenade omraden definieras och riktlinjer finns framtagna.

Planen tar tydligt hansyn till omh&ndertagande av avloppsvatten. Tillkommande bebyggelse forsérjs med
kommunalt avlopp.

En 6vergripande planering for gronstruktur och dagvattenhanteringen finns redovisad, vilket bidrar till
oférandrad belastning pa kansliga recipienter.

Planen har som utgangspunkt att langsiktigt minimera paverkan pa savél Degernasbacken som Rodback-
en. Rdbacken och dess virden bekraftas och sakerstills i planen. Overgripande planering fér gronstruk-
tur och dagvattenhantering bidrar till oférandrad belastning pa kénsliga recipienter.

Forandrad markanvandning foreslas for Grop 21 med riktlinjer for att sékra grundvattnets kvalitet vid
etableringar i omraden dar utslapp och markarbeten skulle kunna paverka Vindelalvsasens grundvatten-
férekomst.

Geografisk placering av tillkommande bebyggelse har skett med hansyn till genomslapplighet i mark och
kanslighet i grundvattentillgdngen.

Bebyggelse foreslas inte pa myrmark utan sakrar vatmark 6ster om Skravelsjo. Myrmarker nyttjas for
dagvattenhantering.

Planen tillvaratar natur- och rekreationsvarden i Robacksskogen. Allmédnhetens tillganglighet till varde-
fulla rekreationsomraden samt de hoga naturvardena sakras genom planen.

Skotselplan for friluftsomradet med inriktning mot friluftsliv, rekreation, natur och sociala varden ska tas
fram. Viktig gronstrak pekas ut 6ster om Skravelsjo.

Planen tillvaratar de stora jordbruksvardena pa slatten, genom att undanhalla tillkommande bebyggelse
fran de stora sammanhéangande jordbruksmarkerna. Intranget att iansprakta Sérakern for bebyggelse
bedoms ge negativ miljopaverkan

Mal for gronstruktur, transporter liksom bebyggelse stods av planen. Foreslagen bebyggelse bestar i
tatortsbebyggelse inom “femkilometersstaden” och i ndrhet av stomstrak for kollektivtrafik. Kommunens
mal for buller bedoms klaras med vidtagna skyddsatgarder. Det nationella miljomalet om kulturmiljo
stods genom att kulturhistoriska varden lyfts i planen.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten foreslas och vattnet ska vara synligt inom stadsdelarna i mojli-
gaste man. Planeringen av bebyggelse tar utgangspunkt i naturliga forutsattningar for naturmiljéer.

Planen bidrar till att sakerstalla biologisk mangfald i Robacksskogen, i randzoner kring jordbruksmark, pa
slatten samt bekraftar Natura 2000-omradet.



5.7 Planens dverensstaimmelse med friluftsmal

Sveriges friluftsmal

Regeringen beslutade 2012 om tio friluftsmal. Fordjupning for Roback bidrar
positivt till uppfyllande av malen, framforallt gallande omradena Tillgénglig na-
tur for alla och Attraktiv tatortsnara natur.

Mal
Tillganglig natur for
alla

Starkt engagemang
och samverkan

Allemansratten

Tillgang till natur for
friluftsliv

Attraktiv tatortsnara
natur

Hallbar regional tillvaxt
och landsbygdsut-
veckling

Skyddade omraden
som resurs for frilufts-
livet

Ett rikt friluftslivi
skolan

Friluftsliv for god
folkhélsa

God kunskap om
friluftslivet

Maluppfyllelse

Stor positiv
paverkan

Positiv paverkan

Liten positiv pa-
verkan

Positiv paverkan

Stor positiv pa-
verkan

Ingen betydande
paverkan

Positiv paverkan

Liten positiv pa-
verkan

Ingen betydande
paverkan:

Analys

Planen medverkar tydligt till malet om tillganglig natur for alla. Robacksskogen ges status som en av
Umeas tre viktigaste rekreationsomraden tillsammans med Nydala och Stadsliden. Det ar en resurs
for ndrboende och hela Umeds befolkning. Det foreslagna idrottsomradet i anslutning till skogen
ger dessutom en mer allman tillgdng till rekreationsomradet. Robacksslatten och omradet kring
Robacken foreslas goras mer tillgéngligt med hansyn till bl.a. naturvarden.

Malet om starkt engagemang satter individens val och engagemang i centrum. Planen stéttar malet
och sakrar forutsattningar for att Robacks IF och andra idrottsforeningar ges mojlighet att fortsatt
bedriva verksamhet och utveckla idrottsomradet samt i skogen.

Eftersom Robacksskogen tydligt foreslas som rekreationsomrade med efterféljande markinkép och
detaljplanering, kommer det finnas tydligare regler for hur méanniskor pa bésta satt kan vistas dar.
Battre allméan information i form av skyltar etc. pa Robacksslatten kan underlatta for lantbrukarnas
och Robacksdalens verksamheter.

Foreslaget markinkop och detaljplanering av Robacksskogen gor att den kan utnyttjas langsiktigt

pa basta satt tydligt. Utpekandet av Robacksslatten pa nytt som ett viktigt sammanhéangande jord-
bruksomrade sakrar forutsattningarna for fortsatt aktivt jordbruk och uppratthallande av natur- och
rekreationsvirden. Bostadsomradet Oster om Skravelsjé har planerats utifrén omradets naturliga
gronstruktur.

Planeringen bidrar starkt till malet. Inom 5-kilometersstaden foreslas Robacksskogen som en av
Umeas tre viktigaste rekreationsomraden tillsammans med Nydala och Stadsliden. Den &r en resurs
for ndrboende och hela Umeds befolkning. Det foreslagna idrottsomradet i anslutning till skogen
ger dessutom en mer allmén tillgdng till rekreationsomradet. Bostadsomradet Oster om Skravelsj®
har planerats utifran omradets naturliga gronstruktur. Planeringen bidrar tydligt till att intressekon-
flikter reds ut vilket inverkar positivt pa friluftsmalet.

Sveriges natur och kultur skapar attraktionskraft och utgor grund for turismutveckling och regional
utveckling. Robacksskogens utveckling bidrar generellt till Umeas attraktionskraft. Dess utpekande
som ett av Umeas topp tre viktigaste friluftsomraden i ndrheten av staden innebar att Umeas
attraktivitet och utveckling som besdksmal kan starkas. Att skogen ligger stadsnara med tillgang till
kollektivtrafik ar en styrka.

Det foreslas markinkdp och efterféljande detaljplanering av Robacksskogen och inte reservatsbild-
ning som ocksa har foreslagits. Detta ger ett battre skydd fér omradet &n idag. Detaljplaneringen
anses vara den basta formen med skydd av skogens varde samtidigt som flexibilitet i anvandningen
ges. Att inratta ett reservat har diskuterats men forslaget ar markforvarv och detaljplaneldaggning.
Det ger mojlighet att sakra varden i skogen samtidigt som en flexibilitet ges i anvandningen. Med
utveckling av bebyggelse i lage vid Sérakern ges forutsattningar for en ny vag som medfor att
friluftsomradet far en tydligare entré.

Malet starks av att Robacksskogen foreslas planlaggas som allmén plats. Del av Robacksskogen ar
skolskog och sdkras i planforslaget.

Inom planomradet planeras for en god gang- och cykelstruktur som tillsammans med Robackssko-
gen, Robacken och slatten ger goda forutsattnignar for fysisk aktivitet i och kring Roback.

Malet kopplar till forskning och statistikinsamling kring friluftsliv vilket inte direkt berér planen.
Under planprocessen det dock pa tagits fram en sociotopkarta som tillsammans med intressent-
dialogerna har gett en god bild hur folk ror sig i planomradet. Vid detaljplanering av Robacksskogen
och t.ex. tillgéngliggérande av Robacken behdvs det ytterligare kunskap om hur dessa omraden bast
ska planeras.
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5.8 Planens konsekvenser for social hallbarhet
Social hallbarhet

Utvecklingsstrategierna for hallbar tillvaxt ligger till grund for planeringen av
Roback. Huvuddragen i strategierna syftar till att bygga en tat och funktions-
blandad stad, vilket leder till ett mindre transportbehov, forutsattningar for
hallbara transportsatt, narhet till skola/arbete, service och fritidsaktiviteter,
hushallning med mark och naturresurser samt tillganglighet for olika samhalls-
grupper.

| planforslaget foreslas bebyggelse i kollektivtrafikens stomlinjestrak, vilket
innebdr dkade mojligheter att rora sig i staden, framforallt for unga, dldre och
funktionshindrade. Att prioritera och utveckla hallbara transportmedel som kol-
lektivtrafik och gang- och cykelvagnatet ar en forutsattning for att manniskor
med olika fysiska och socioekonomiska forutsattningar ska kunna bo och besdka
Roback pa ett likvardigt, tryggt och tillgangligt satt.

Robacks karaktar som naturnara jordbruksby tas tillvara pd i och med att
planforslaget ar baserat pa en sociotopkartlaggning, landskapsanalys och na-
turvardesinventering. Bebyggelsen i planforslaget ar anpassat efter de naturliga
forutsattningarna och aven den nya bebyggelsen kommer att ligga i ndrheten av
gronomraden, vilket skapar forutsattningar for goda boendemiljoer.

En 6kad befolkningsmangd i Robacksomradet ger ett dkat underlag for utdkat
serviceutbud och handel i Roback, vilket skulle minska transportbehovet och un-
derlatta for vardagslivets resor. Dessutom skapar mojligheter for fler sociala mé-
tesplatser och en levande offentlig miljo vilket skapar en 6kad upplevd trygghet
fér manga samhallsgrupper.

Planforslaget innebaér ett tillskott av flerfamiljshus i en tat struktur for Roback,
vilket bidrar till 6kad blandning av personer, intressen och erfarenheter och lag-
ger grund for en fortsatt positiv utveckling som hallbar stadsdel.

Konsekvenser ur ett barnperspektiv

Planen har en positiv inverkan utifrdn barnperspektiv med utveckling av sakra
skolvédgar i form av utbyggt gang- och cykelvdagnat. Bebyggelsen pa Sorakern
ligger i direkt narhet till skolan, idrottsomradet och skogen, vilket skapar trygga
boendemiljoer och nya floden mellan boende i Svidjan och Rébacks by.

Bebyggelse i kollektivtrafiknara ldgen och utveckling av gang- och cykelstrak
bidrar till 6kad mojlighet for barn att transportera sig oberoende av foraldrar
med bil.

| omradet Ost om Skravelsjo féreslas offentlig service som férskolor placeras i
kollektivtrafikndra lagen och intill de gréna korridorerna for att skapa en trivsam
utemiljo med néarhet till naturen. Utformning av korsningspunkt med Grasmyr-
vagen fran det nya omradet behover ske med fokus pa sdkerhet.

Goda mojligheter finns att utveckla barns lekmiljoer bade for Sorakern och i
omradet 6ster om Skravelsjo. Sakerstallande av Robacksskogen erbjuder tkade
mojligheter for idrott och spontanidrott for barn. Tillgdngliggérande av Roback-
en erbjuder spannande miljder men kan ocksa bidra till att fler barn soker sig till
backen med dess risker med 6ppet vattendrag.



Konsekvenser ur ett funktionshinder-/tillgianglighetsperspektiv

Planen har en positiv inverkan utifran funktionshinderperspektivet da planen
medverkar till byggande av en tatare stad som innebér att fler personer far nara
till samhallsfunktioner. Att bebyggelse lokaliseras nara kollektivtrafik har en
positiv inverkan fér personer med funktionshinder da bebyggelse lokaliseras i
kollektivtrafiknara lagen och gang- och cykelstrak utvecklas. Det bidrar till 6kade
mojlighet att rora sig i samhallet oavsett fysiska eller ekonomiska forutsatt-
ningar.

En 6kad befolkningsmangd i omradet ger 6kat underlag for fler typer av ser-
vice eller handel inom Raéback, vilket bidrar till minskat transportbehov och en
battre narhet till vardagslivets malpunkter.

Satsning pa friluftsomraden bidrar till 6kad livskvalitet for aldre. | senare ge-
nomforandeskeden blir det nodvandigt att bedoms olika tillgéngliggbrande at-
garder sasom belysning, utformning av gator m.m.

Omskapande av gaturummet langs Skravelsjovagen i hojd vid ICA med en
platsliknande karaktar, i form av en s.k. shared place-16sning kan dock medféra
visuella svarigheter for personer med exempelvis nedsatt syn da ldsningen byg-
ger pa en otydlighet om vem som har foretrade.

Konsekvenser ur ett jamstalldhetsperspektiv

Ur ett jamstalldhetsperspektiv ar det viktigt att prioritera kollektivtrafik,
hallbara fardsatt och skapa majligheter till boende utan att vara bilberoende.
Detta eftersom kvinnor nyttjar hallbara transportmedel i hogre utstrackning
dn man och generellt har en lagre inkomst bidrar planen till forutsattningar for
okad jamstalldhet. Utbyggnad av kollektivtrafik och gang- och cykelstrak samt
bebyggelse i kollektivtrafiknara lagen bidrar till 6kade maojligheter att anvanda
hallbara transportmedel.

Tydliga strak och kopplingar mellan befintliga och kommande bostadsomra-
den, motesplatser och service bidrar till en trygg by och underlattar vardagliga
forflyttningar.

Konsekvenser ur ett dldreperspektiv

Planen har en positiv inverkan utifran aldreperspektivet da bebyggelse foreslas
i kollektivtrafiknadra lagen vilket ar gynnar aldre, inte minst kvinnor. Utveckling
av gang- och cykelstrak bidrar till 6kad mojlighet att rora sig i samhallet oavsett
fysiska eller ekonomiska férutsattningar. | omradet Ost om Skravelsjo foreslas
offentlig service som aldreboende/serviceboende placeras i kollektivtrafiknara
ldgen och intill de grona korridorerna for att skapa en trivsam utemiljé med
narhet till naturen vilket dr kan bidra med okad livskvalitet och hélsa. En 6kad
befolkningsmangd i omradet bidrar ocksa till 6kat underlag for fler typer av
service eller handel inom Roback, vilket gynnar adldre och bidrar till minskat
transportbehov och en béttre narhet till vardagslivets malpunkter.
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Granskningsyttrande 1(3)

Danun Arendebeteckning

2016-11-09 401-7636-2016
Linsstyrelsen Arkivbeteckning
Visterbotten 401

Umed kommun

901 84 Umea

Fordjupad oversiktsplan for Robick, Umea kommun

Den fordjupade éversiktsplanen for Rébick 1 Umea kommun dr utstilld for
granskming under tiden 14 september till 11 november 2016,

Linsstyrelsen har tidigare limnat ett, fran stathg sida, samordnat samrads-
vttrande (10 mars 2016) och noterar att tlera av de synpunkter som framgar av
samradsyttrandet har tillgodosetts 1 utstiillningshandlingen.

Planforslaget har remitterats till berdrda statliga myndigheter samt sakomraden
inom linsstyrelsen. Yttrandet dr koncentrerat nll de fragor som anges 1 3 kap
16 § plan- och bygglagen (PBL). Enligt bestimmelserna 1 3 kap 20 § PBL ska
linsstyrelsens granskningsyttrande fogas till 6versiktsplanen.

SYNPUNKTER

Riksintressen

Utifran utstillningshandlingarna anser Lansstyrelsen att berdrda riksintressen
iir tillgodosedda 1 planen.

Skrivningen pa s. 34, att kommunen ska beakta ldnsshrelsens reservatsheslut
for Natura 2000-omradet Umeidilvens delta och sliitter, bor findras till den
komrekta benfimmingen ldnsstvrelsens bevarandeplan, infor planens antagande.

Miljokvalitetsnormer (MKN)

Enligt 3 kap 5 § PBL ska det av éversiktsplanen framga hur kommunen avser
att filja géillande miljokvalitetsnormer. [ bade planen och
miljékonsekvensbeskrivningen saknas hianvisning och forhallningsiitt till
miljékvalitetsnormerna for vatten. Linsstyrelsen anser att kommunen, 1
rikthnjerna, ska klargéra att (vid var nd) géllande miljékvalitetsnormer ska
tillgodoses 1 planeringen och att vattenférekomsternas status inte far forsamras.

Det iir 1 dagsliget oklart vilken inverkan det kommande atgirdsprogrammet
kommer att fa for vattenforekomsterna inom planomradet. Istillet fér att 1
planen beskriva dagens status och maljékvalitetsnormer kan kommunen déirfor
ligga in en link till VISS, dir aktuella uppgifter hittas. Om de nya

Linsstyrelsen Vasterbomten  Storgatan 71 B Wiixel 010-225 40 00 Fax 010-225 41 10 vasterbottend® lansstyrelsen.se
0] 86 UMEA Sambillsutvecklingsenheten  Direkt-ifn 010-2254531 www lansstyrelsen. se vasterbotten



Linsstyrelsen Yitrande
Visterbotten Dranun Arendebeteckning

2016-11-09 401-7636-2016

atgirdsprogrammen sedan visar sig paverka méjligheten att genomfora planen
bir detta noteras eller korrigeras 1 samband med aktuahsering av planen.

Att planen 1 dagsliiget tar hiinsyn till grundvattentorekomster och nsker for
héga fldden dr positivt, men skrivningarna saknar en koppling tll
miljékvalitetsnormerna for vatten,

Lansstyrelsen har, med utgangspunkt 1 utstiillningshandlingarna, ingen
yiterhigare erinran utifran PBL 3 kap. 16 § punkt 2.

Landsbygdsutveckling i strandnira ligen

Linsstyrelsen har ingen erinran utifran PBL 3 kap. 16 § punkt 3.

Hailsa och siakerhet

Erosion, ras och skred

Sedan samradet har kommunen utékat planav griinsningen och pekat ut
ytterligare ett verksamhetsomrade mellan édlven och Klabbdleviigen.
Linsstyrelsen stiiller sig mycket tveksam till utbyggnad av verksamheter 1 detta
omrade pa grund av problem med erosion och risk tor ras och skred. Dessa
risker forvintas dessutom dka med pagaende klimatforiindringar.

Skulle kommunen trots allt ga vidare med en exploatering av omradet behover
markens lamplighet tor indamalet noggrant utredas med utgangspunkt i
stabilitetsforhallanden, bebyggelsens livslingd och pagaende
klimatforindringar. Aven konsekvenser av eventuella stabilitetshojande
atgérder behdver utredas 1 samband med detaljplanermg.

Linsstyrelsen rekommendation dr att omradet mellan dlven och Klabbélevigen
aterigen pekas ut som naturmark (sasom 1 samradshandlingen), alternativt som
utredningsomrade (sasom 1 FOP {ir Umea).

Farliet 2ods och sulfidjord

Kommunen nidmner olyekor vid transport av farligt gods som en av de friimsta
riskerna i planomradet. For att fa en évergripande bild av riskerna och
kommunens riskhantering anser Linsstyrelsen att planen bér innehalla bade en
riskanalys och nkthnjer fér hantering av riskerna. Exempelvis bor planen ange
skyddsavstand ull transportleder med farligt gods och markera den zon dir
etablenngar ska féregas av en nskutrednimg.

Av dversiktsplanen bir det dven framga hur férekomsten av sulfidjordar
kommer att hanteras om dessa patriittas vid exploatenng.

Mellankommunal samordning

Linsstyrelsen har ingen ennran utifran PBL 3 kap. 16 § punkt 4.

I



Linsstyrelsen Yitrande
Visterbotten Diatum Arendebeteckning

2016-11-09 401-7636-2016

Ovriga synpunkter av vikt

Kulturmiljé
Beskrivningen av byns kulturhistoriska viirden bir utvecklas med en tydligare

koppling till planens riktlinjer fir kommande bebyggelse.

I miljébedémningen antas planfirslaget enbart mnebiira en positiv
miljopaverkan avseende aspekten kulturmiljé. En utveckling av Robick 1
enlighet med planforslaget kommer utan tvekan att fa savil negativa som
positiva konsekvenser pa omradets kulturhistoriska virden. Linsstyrelsen anser
att detta bor framga av miljokonsekvensbeskrivningen.

Natur- och fnlufishiv

I planforslaget och 1 miljékonsekvensbesknvmngen avhandlas omradets
naturviirden 1 alltfor korta och allmiéint hallna ordalag. I samband med framtida
detaljplanering, konsekvensanalyser och dvrig drendehantermg forutsitter
Lansstyrelsen att de olika identifierade naturviirdena uppmiérksammas och
utreds 1 nllriicklig detaljeringsgrad.

Det fir mycket positivt att handhingama nu innehaller konsekvenser for social
hallbarhet. Det samma giiller kompletteringen med Sveniges friluftlivsmal. Vi
vill upplysa om att det, utéver de mal som redovisats, finns ytterligare tva
friluftslivsmal. "Ett rikt friluftshiv 1 skolan™ och "Frlufishv fér god folkhiilsa™.

Naturgrus

Av samradsredogirelsen framgar att planen fortvdligas med att planen medfor
konsekvenser for viirdetulla grusformationer. Linsstyrelsen kan inte hitta ett
sadant fortydligande 1 utstiillningshandlingarna.

Detta beslut om yvttrande dr godkdnt i Lansstvrelsens elektroniska system och har
dérfor inga namnunderskrifter.

Peder Seidegard

Linsarkitekt
Johanna Wadstein
Sambhillsplanerare
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1. Inledning

Utstalining for Oversiktsplan Umed kommun- férdjupning fér Réback har hallits
under perioden 12 september till 11 november 2016. Mailutskick har gjorts

till remissinstanser och information kring mojligheten att lamna synpunkter
har gjorts genom annonsering och via kommunens webb. Material har funnits
tillgangligt pa webben under samradstiden.

Information om planforslaget i form av en miniutstallning med tillhérande
handlingar har funnits tillgangligt under en vecka i Vdven i borjan av utstéallningsti-
den och resterande tid i Linneaskolans foajé.

| Yttrande efter utstallning redovisas refererat av inkomna yttranden. Yttran-
den finns i sin helhet i kommunens diarium och ar offentliga handlingar.

Efter utstallning inkom sammanlagt 26 remissyttranden fran:

* 6 yttranden fran statliga myndigheter och verk

e 5 yttranden fran kommunala nédmnder, verksamheter och bolag
e 1 yttrande politiskt parti

e 5 yttranden fran organisationer

e 9 yttranden fran privatpersoner



2. Samradsyttranden

2.1 Statliga myndigheter och verk

Lansstyrelsen

Lansstyrelsen efterlyser en skrivning om var i tid géllande miljokvalitetsnormerska
tillgodoses i planeringen och patalar att vattenférekomsters status inte far forsam-
ras. Istallet for att beskriva status kan kommunen lanka till VISS-databasen som re-
dovisar aktuella uppgifter. Det ses som positivt att planen tar hdnsyn till grund-
vattenforekomster och risker for hoga floden. Daremot saknar Lansstyrelsen en
koppling till miljokvalitetsnormerna.

| 6vrigt har Lansstyrelsen ingen ytterligare erinran utifran PBL 3 kap 16 § punkt
2, PBL 3 kap 16 § punkt 3 eller PBL 3 kap 16 § punkt 4.

Lansstyrelsen stéller sig tveksamt till utbyggnad av verksamheter i omrade med
risk for erosion samt ras och skred pa norra sidan av Klabboélevagen och foreslar att
omradet ater pekas ut som naturmark. Det finns behov att noggrant utreda mar-
kens lamplighet.

De framsta riskerna inom planomradet ror olyckor med farligt gods och man an-
ser att planen bor innehalla en riskanalys liksom riktlinjer. Skyddsavstand till trans-
portleder med farligt gods kan anges i planen. Lansstyrelsen foreslar att kommunen
markerar zon dar etableringar ska féregas av en riskutredning. Man menar dven att
det av dversiktsplanen bor framga hur forekomsten av sulfidjordar ska hanteras nar
dessa patraffas och att beskrivning av kulturhistoriska varden bor utvecklas med en
tydligare koppling till planens riktlinjer for kommande bebyggelse.

Lansstyrelsen beddmer att planen utan tvekan kommer medfora bade negati-
va och positiva konsekvenser for omradets kulturhistoriska varden. Konsekvensbe-
skrivningen bor darfor spegla dven de negativa konsekvenserna. Vidare saknar man
uppgiften att planen medfor negativa konsekvenser for vardefulla grusformationer
vilket uttryckts i samradsredogorelsen.

Kommentar:

| Oversiktsplan Umed kommun anges hur kommunen arbetar med miljdkvalitets-
normer for vatten. Planen for Roback kompletteras med héanvisning till VISS-databa-
sen. Angaende verksamhetsomrade norr om Klabbolevagen markeras

omradet som utredningsomrade med ett fortydligande om att markens lamplighet
for verksamheter behdver utredas. Skrivningar tillfogas planen om

vilka de storsta riskerna ar inom planomradet. Skrivning tillfogas om att riskutred-
ning gors i senare skeden i det fall att planomradet berérs av risk for olyckor

med farligt gods etc. | planen har en 6vergripande analys av forekomster av sulfid-
jordar gjorts och planen foreslar inte bebyggelse inom sadana omraden. Skulle det
anda patraffas hanteras detta i enlighet med gallande miljolagstiftning. Kommentar
och bedémning av paverkan pa kulturmiljoer justeras i miljokonsekvensbeskrivning.
Planen kompletteras dven med den saknade skrivningen om att planforslaget ger
negativa konsekvenser for vardefulla grusformationer.

Statens geotekniska institut (SGI).

SGI efterlyser en beskrivning av hur geotekniska sakerhetsfragor ska hanteras
i fortsatt planering och byggande, en 6versiktlig beskrivning av de geotekniska
sakerhetsfragorna samt att klimatférandringarnas effekt bor vagas in.

SGI menar att komplettering med jordartskarta i planhandlingen ger en god



oversiktlig bild 6ver de geotekniska forutsattningarna och noterar att riktlinje
finns att risker for ras och skred samt erosion ska beaktas men rekommenderar
att studierna aven utgar fran ett klimatférandringsperspektiv. SGI betonar att
i det fall omraden kraver detaljplanering ska alltid en bedémning av ras, skred
och erosion goras enligt PBL samt att beddmning av markens lamplighet dven
maste innefatta en beddmning av forvantade effekter av ett forandrat klimat.

Kommentar:

Geotekniska fragor, aven sakerhet, beaktas i efterfoljande planering. Klimatforand-
ringsperspektivet ar beaktat i planférslaget och ska beaktas fortsattningsvis
i efterféljande planering. -Yttrandet foranleder ingen dndring i planforslaget.

Luftfartsverket

Inget att erinra.

Forsvarsmakten
Inget att erinra.

Trafikverket

Riksvagens funktions dndras da Vastra lanken 6ppnas. Byggande pa Sérakern
forandrar vagens karaktar fran dvergripande karaktar till del av det lokala vdgnatet.
Det skapar mojligheter att stddja en forandring av Riksvagen dar genomfartstrafik
begransas. Trafikverket anser darfor att vaghallarskapet for Riksvagen bor ses dver
i samband med detaljplanelaggning av Sérakern och Véstra lankens fardigstallande.

Kommentar:

Riksvagens funktion kommer dven efter Vastra lankens fardigstadllande att sam-
manbinda ett statligt vagnat. Vagen knyter samman trafikplats Stocksjo och Vastra
ldnken. Den tillkommande bebyggelsen pa Sérakern kommer att krdva atgarder vid
en punkt pa Riksvagen vid korsningen av den gata som kommer att trafikforsorja
omradet. Det ar inte motiverat att kommunen tar vaghallaransvaret for Riksvagen
da tillkommande bebyggelse berdr en liten del av strackan. Riksvagen ar darmed
ingen kommunal angeldgenhet.-Yttrandet foranleder ingen andring i planférslaget.

Statens lantbruksuniversitet

SLU anser att planen med dess férandringar sedan samrad ar acceptabla och

att planen bidrar till ett hallbart planeringstankande. Man aterkommer dock till
foreslagen vagdragning fran Tegsrondellen, 6ver SLUs anldaggning som forutses
medfdra stor negativ paverkan pa drift och utvecklingspotential fér SLUs verksam-
het pa Robacksdalen. Vag tar forsoksfalt i ansprak, minskar tillganglighet till
anlaggningen samt minskar mojligheter till fortsatt forskning och utbildning. SLU
menar att det inte dr hallbart att etablera rondellen och papekar behov att en
avtagsvag mellan Robacksdalen och E4.

Kommentar:

Synpunkten ror Trafikverkets arbete med Vastra lanken. Vastra ldnkens dragning
forbi SLUs anlaggning ligger utanfor planavgransningen for Fordjupning for

Roback och behandlas alltsd inte i denna plan.-Yttrandet foranleder ingen andring i
planforslaget.



2.2 Kommunala namnder och bolag

Brandforsvar och sdkerhet

Brand och sdkerhet kvarstar vid tidigare synpunkt kring behov av en
overgripande utredning av omradets risker behover askadliggéras inom ramen
for oversiktsplanen for Roback eftersom man ser behov av det fér kommande
detaljplanering. Man anser att trafikverkets PM om risker kopplat till Vagplan
E12 Roback- Norra lanken bor inarbetas i 6versiktsplanen.

Kommunens kommentar:

| planhandlingen gors en hanvisning till Trafikverkets PM om risker som kan
utgora ett stod for efterféljande planering.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden betonar att det ar viktigt att det inom Femkilometersstaden
och sarskild langs med kollektivtrafikstraken byggs med hog tathet. Namnden
staller sig bakom forslaget att utveckla Roback med bebyggelse pa Sérakern

med flerbostadshus och inte villor. Det &r av vikt att de bebyggelseomraden som
pekas ut forses med god kollektivtrafik i syfte att framja hallbara resmonster.
Utbyggnad av omraden bor ske etappvis. Bebyggelseomradet pa Sérakern bor
med hansyn till dess allmanna nytta ligga forst i utbyggnadsordningen.

Sammanfattningsvis anser nimnden att informationen fran Oversiktlig pla-
nering samt kommunikationen med Byggnadsnamnden kring arbetet med over-
siktsplanen varit god. Byggnadsnamnden anser att de avvagningar som gjorts ar

bra och staller sig bakom planforslaget.
Kommentar:

Yttrandet foranleder ingen andring i planforslaget.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Tillstyrker planens markanvandning och forandringar sedan samrad men ser
gdrna att nagra ytterligare justeringar gors i syfte att sékra naturvarden och
skydda vattenforekomster. Riktlinjer som foljd av genomford dagvattenutred-
ning behover arbetas in i planen och dagvatten behover hanteras utan att riske-
ra erosion, att vattenstatus forsamras eller att bebyggelseomradet eller att De-
gernasbdcken dversvammas. Tydliga stéllningstaganden kopplat till vattenstatus

efterlyses.

Man efterlyser riktlinjer om att naturvarden i Grop 21 behover utredas och
beaktas. Namnden anser att kommunfullmaktige bor ge ett uppdrag att utreda
forutsattningarna for kompensation av jordbruksmark. Vidare énskar man rikt-
linjer om hansyn och utveckling av gronstruktur i omradet som gjorts i andra
fordjupningar. Namnden papekar att eventuellt verksamhetsomrade norr om
Klabbolevagen kan krava stablitetsatgarder samt att planen gar in i strandskyd-
dat omrade. Man paminner att verksamhetsomradet ska utgora ett attraktivt
frilufts- och rekreationsstrak. Paverkan av stabilitetshdjande atgarder behéver
kartlaggas infor stallningstagande. Dartill ser man det svart att férena strand-
skyddets syfte med plats for verksamhetsomrade.



Kommentar:

For verksamhetsomrade norr om Klabbodlevagen anges riktlinje att gdng- och
cykelled av rekreativ karaktar ska sakerstéllas i samband med eventuell utveckling
av verksamhetsomrade. Omradet markeras som utredningsomrade med ett
fortydligande om att markens lamplighet for verksamheter behover utredas. En
riktlinje om att strandskyddet beaktas vid exploatering tillfogas planhandlingen.

| planen uttrycks stallningstagandet att status pd berdrda vattendrag inte ska
forsamras. Riktlinjer fran genomford dagvattenutredning tillfogas planen. Namn-
den efterlyser riktlinjer om hansyn och utveckling av gronstruktur i omradet. Sedan
samrad har héga naturvarden illustrerats i plankarta. Beddmningen ar att Detalj-
planering har tillrackligt stod tillika verktyg for att ta planeringen vidare i ndsta ske-
de. Inriktningen i 6versiktsplanerna ar heller inte att redogora fér omfattande be-
skrivningar. Miljo- och halsoskydd har tillhandahallit beskrivningar av naturvarden
inom planomradet som finns som underlag for fortsatt planarbete.

Tekniska namnden

Ndmnden anser att planens huvuddrag dr bra med val placerad bebyggelse och
staller sig bakom planen som helhet men lamnar nagra synpunkter.

Man bedomer det olampligt att redovisa omraden narmast Klabbole for verk-
samheter pga slantstabilitet. Stabilitetshéjande dtgarder kan kravas vilket kan fa en
rad foljder. Forsvinner strandskog pga stabilitetsatgarder aventyras mojligheter till
sociala varden som rekreation och friluftsliv, ekologiska funktioner samt estetiska
varden. Att aterbeskoga en slant tar tid. Dessutom finns planer for hur gang- och
cykeltrafik ska dras vid planerad trafikplats for Vastra lanken. Planer som inte inne-
fattar verksamhetsomrade i dess direkta narhet. Planen bor tydliggora att dessa
fragor inte ar l6sta, exempelvis genom att redovisa omradet som utredningsom-
rade.

N&r det géller anslutningen till foreslaget industriomradet invid omradet Oster
om Skravelsjo anser namnden att utfart i planens féreslagna lage ar direkt oldmp-
ligt och man ser inte mojligheter att dessa samordnas i utpekat lage vid foresla-
gen korsning. | korsningen ska kollektivtrafik samt huvudnat for gang och cykeltra-
fik kunna prioriteras.

Namnden ser garna att man inarbetar ytor for framtida park and ride-anlaggning
att genomféras nar Umea ar redo. Namnden noterar att planen utvecklats med oli-
ka sociala perspektiv av planen liksom att utvecklingsstrategin Satsa pa offentli-
ga rum och parker medan konsekvenser for gronstruktur ur ett socialt perspektiv
samt beskrivning och tillvaratagande av grona vdrden fortsatt dr sparsamt redovi-
sade. Tekniska ndmnden sammanfattar att man staller sig bakom planen men anser
att en fordjupad beskrivning istallet ska goras av grona varden och funktioner i ef-
terféljande planering.

Kommentar:

I linje med vad namnden foreslar markeras verksamhetsomrade norr om Klabbo-
levdagen som utredningsomrade. Ett fortydligande gors om att markens lamplighet
for verksamheter noggrant behéver utredas samt samordnas med gangoch cykel-
planer vid trafikplats Klabbole.

Foreslagen anslutning av industriomrade, i ndrheten av befintligt industriomrade
i Roback, tas bort ur plankarta. En skrivning bildggs planhandlingen om att anslut-



ning till omrddet behodver utredas.

Tillvaratagande av grona varden konkretiseras i senare skeden. Bedémningen
ar att det finns tillrackligt stod for efterfoljande planering.

Park n Ride-fragan behover utredas i ett storre perspektiv sett dver hela tat-
orten exempelvis identifiering av strategiska platser for Park n Ride. Fragan be-
handlas darfor inte i dversiktsplanen fér Roback.

Vakin

Vakin uttrycker att det ar positivt att en dagvattenutredning gors och det bor
tydligt framga vilka krav som bor stéllas pa dagvattenhanteringen. Man anser
att jordartskartan kompletteras med skrivning att omraden med isdlvssediment
motsvarar stora grundvattentillgdngar alternativt att handlingen komplette-
ras med grundvattenkarta. Fortydligande kan goras att den geografiska place-
ringen av tillkommande bebyggelse har skett med hadnsyn till genomslapplighet
i mark och kanslighet i grundvattentillgdngen i fallen med forslag till verksamhe-
ter i grustakterna och att detta inte bedéms medfora nagon betydande miljo-
paverkan.

Vakin anser att handlingen bér kompletteras med skrivning om nar kommun-
fullméaktige ska ta beslut om utokning av verksamhetsomrade. Vakin anser att
sadant kommunfullmaktigebeslut maste tas samtidigt som detaljplanen antas.
Nagra redaktionella synpunkter namns.

Vakins avdelning for Avfall och atervinning har inga ytterligare synpunkter.

Kommentar:

Bildtexten till jordartskarta kompletteras med foreslagen skrivning om isalvs-
sediment. Miljobeddmningen kompletteras i enlighet med yttrandet. Skrivning
om nar beslut tas om utvidgning av verksamhetsomrade ror interna rutiner och
beskrivs darfor inte i 6versiktsplan. Foreslagna redaktionella synpunkter inarbe-
tas.



2.3 Politiska partier

Centerpartiet

Centerpartiet framfor synpunkten att Roback bor vaxa som en by och inte som
en del av staden. Attraktiviteten bestar av bykaraktaren. Hogre hus an tre va-
ningar passar inte in. Vi saknar dessutom planerna for hastndra boende. For-
utom i anslutning till Umaker saknas det. Det ar viktigt att Degernasbacken kla-
rar av 6kade dagvattenfléden innan man gar vidare med planer pa bebyggelse.
Centerpartiet menar att det finns goda maojligheter att |ata Roback vaxa utan att
gora intrang pa jordbruket. Attraktiviteten i Roback bygger pa stor del pa levan-
de landsbygd och jordbruk intill. Vi motsatter oss darfor byggande av Sérdkern.
Konsekvensen blir att alla aktiva mjolkbénder kommer upphéra med produktio-
nen kan inte vara ratt. Att inte bebygga Sorakern har stod i lagstiftning, dels gal-
lande oversiktsplan, dels i Aalborgataganden.

Kommentar:

Valet att foresld Sorakern for bebyggelse baseras pa en noggrann avvagning och
viktning mellan olika faktorer. Huvuddelen av odlingslandskapet 6ster om Riks-
vagen avses bevaras och innebdr att stora sammanhadngande odlingsytor blir in-
takta. Nar det gdller Robacksskogen som alternativ plats for tillkommande be-
byggelse har planens avvédgning varit att det allmdnna intresset av rekreation,
natur- och kulturmiljovarden anses vaga tyngre an det allménna intresset av be-
byggelseutveckling. Rébacksskogen utgor ett av Umeas tre viktigaste omraden
for rekreation. Att skapa forutsattningar for en sammanhallen bebyggelse som
relaterar till den befintliga bade rent strukturellt och geografiskt har ansetts va-
ra en forutsattning for att skapa en ny arsring i bebyggelsen dar ledorden social,
ekonomiskt och ekologisk hallbarhet kan realiseras.

| planarbetet gavs uppdrag att utreda forutsattningar for hastnara boende.
En slutsats ar att det inom planomradet inte finns stora sadana volymer. Ett
mindre omrade langs Nya Skravelsjovagen redovisas som ett mojligt sddant.

Planen kompletteras med riktlinjer fran genomférd dagvattenutredning som
visar att dagvattensituationen gallande féreslagen bebyggelse, med en rad at-
garder, kan klaras utan att vattendragen belastas ytterligare.
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2.4 Organisationer

Degernasbackens sankningsforetag

Synpunkter som lamnats tidigare verkar inte vara beaktade varfér samma syn-
punkter kvarstar. Synpunkterna handlar om uppgiften att Degernasbéacken re-
dan idag far ta mot mer vatten dn vad som avsetts. Problematiken med kommu-
nens planer handlar om hur man pa ett trovardigt satt ska kunna férhindra och/

eller fordroja dagvatten fran planerade omraden. | andra sammanhang har 6s-
ningar byggts pa att man i olika system av dammar kunnat hantera snabba fl6-
den som kan uppsta i omraden med hardgjorda ytor. | detta tidiga stadium har
vi inte sett denna beskrivning. Darfor kan vi inte godta att man gar vidare med
planering utan att avvattningsfragan ar utredd och I6st och motsatter oss dar-
for planerna. | yttrandet till Trafikverket anser man att det kravs att man tar ett
storre grepp om fragan. Degernasbacken avvattnar ett mycket stort omrade.
Degernasbacken fordjupades vid Boledngs tillkomst varvid ett nytt problem vi-
sade sig nar markforhallanden som gjort det svart att t.ex. bygga underfarter.
Enbart mer gravning och djupare diken kommer inte |6sa framtida krav. Mark-
forhallandena riskerar att sla tillbaka med helt oférutsdagbara konsekvenser.
Sankningsforetaget kan darmed inte pa ett ansvarsfullt satt ta stallning till en-
skilda objekt som vart och ett riskerar att paverka backen i varierande grad. Det
kravs en analys som beaktar helheten.

Kommentar:

En dagvattenutredning har genomforts i syfte att svara pa fragan om ny be-
byggelse med mer hardgjorda ytor kan genomforas utan att Degernasbacken
belastas ytterligare. Utredningen visar att det ar mojligt att inte belasta Deger-
nasbackens floden samt status ytterligare, forutsatt att atgarder vidtas. Till ex-
empel handlar det om att fordroja och rena dagvatten i dagvattenanlaggningar
inom de foreslagna exploateringsomradena.

Utredningen foreslar dessutom atgarder som kan goras i den redan bebygg-
da miljon for att minska belastningen pa backen ytterligare. Eftersom den fo-
reslagna exploateringen, med vidtagna atgarder, inte belastar Degernasbacken
beddms det inte relevant att omprova dikningsforetaget. Planen kompletteras
med riktlinjer fran genomférd dagvattenutredning.

LRF:s kommungrupp

Synpunkterna fran samradet kvarstar da dessa inte beaktats i utstallningsmate-
rialet. Sammanfattningsvis uttrycker LRFs kommungrupp att man inte kan till-
styrka att Sordkern i Roback bebyggs. Man patalar att kritiken snarare starkts sa
Trafikverkets med sitt forslag till gdng- och cykelvag langs Riksvagen ytterligare
forsvarar for jordbruket.

Kommentar:

Yttrandet har bemotts i tidigare planeringsskede, se Samradsredogorelsen. -Ytt-
randet foranleder ingen dndring i planforslaget.

Umea skoterklubb

Vi i Umea skoterklubb har var skoterled pa den &stra sidan av byn Skravelsjo.
Delvis delas denna med travets slinga. | samband med utveckling av omradet



Oster om Skravelsjé vill vi vara med att utreda hur spérets ska dras om i syfte att
tillvarata vara intressen. Aven for byn Skravelsjo dr detta av stort intresse d& det
i dag ar val fungerande. Ingen vill ju ha ett forbud som i praktiken inte kommer
att fungera, skriver man.

Kommentar:

Genomfdrandebeskrivningen kompletteras med uppgift om att befintlig skoter-
led berdrs vid utveckling av omradet Oster om Skravelsjo.

Umaker

Planerad bebyggelse i Oster om Skravelsjé far konsekvenser for travets s& kall-
lade langslinga. Detta bor darfér kompenseras med ny traningsslinga forslagsvis
i bebyggelseomradets ytterkant (enligt en bifogad skiss). Nackdelar ar att den
langa rakstrackan kommer kortas avsevart vilket ar en uppskattad stracka for
fartokning. Ny strackning kommer ocksa gora slingan kortare. Umaker patalar
att det ar oklart hur befintliga markagare staller sig till anlaggande av korvag pa
deras marker.

Kommentar:

Genomforandebeskrivningen kompletteras med uppgift om att travets lang-
slinga behdver beaktas vid utveckling av omradet Oster om Skravelsjo.

Vasterbottens museum

Museet gor ett konstaterande att planhandlingen inte namnvart skiljer sig myck-
et mellan samrads- och utstallningsforslag och ser det som gatfullt att det i
planhandlingen inte lyfts att Robéacks by ar fran medeltiden. Kulturmiljoanalysen
antas vara bristféllig eller undermalig. Museet anser att de kulturmiljéhistoris-
ka vardena bor beskrivas battre. Museet stéller frdgan om vilket underlag som
funnits for att gbéra bedéomning av de kulturhistoriska vardena. Museet lamnar
tips pa forskningsoversikter som bland annat visar pa hur kulturarv 6kar attrak-
tiviteten och dess betydelse for och bidrar till ekonomisk utveckling. Man lyfter
att vetenskapliga beldgg dven finns for att arbeten skapas kring kulturarv och
kulturarvsarbetet. Ekonomiska analyser visar att investeringar i kulturarv skapar
god avkastning liksom studier som visar pa att vardefulla natur- och kulturarv
har signifikant positiv paverkan pa platsers attraktivitet.

Kommentar:

Under planarbetet har kommunen haft dialog kring kulturmiljéfragorna med
Lansstyrelsen som ansett att kommunen haft relevant underlag for planarbe-
tet. Ddremot redovisas inte allt underlag som legat till grund for avvagning-
ar i planhandlingen. En generell inriktning i Oversiktsplaner ar att inte redovi-
sa stora mangder underlagsmaterial eller beskrivningar utan att halla dessa av-
snitt korta. Omradets stora kulturmiljovarden har gett avtryck i planen pa en
rad satt. Inte minst gallande stallningstagande att inte foresla bostadsomraden
pa slatten vaster om Riksvagen, att Robacksskogen stora kulturmiljovarden med
dess manga fornfynd och hoga naturvarden liksom viktiga omraden for rekre-
ation starker inriktningen pa féreslagen markanvandning. For identiteten som
jordbruksby har en analys varit att exempelvis bevara de 6ppna vyerna samt
entré till byn av lantlig karaktar. Byns historiska myllrande struktur lyfts i plan-
kartan. -Faktafelet justeras och Rébdack omnamns som en by av medeltida dato.
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2.5 Privatpersoner

Stefan Andersson

Har last kritiska synpunkter angaende byggande pa Sérakern och instammer i
synpunkterna. Har en skogsfastighet och blev ar 2012 kontaktad av ett byggfo-
retag som ville utveckla, i det fall kommunen medger byggande i det laget. Om-
radet ligger vaster/nordvast om kolonilotterna nara Grasmyrvagen och Skravel-
sjo. Deras tanke var 90 lagenheter. Omradet nyttjas valdigt lite for rekreation
som jag upplever det. Daremot dr motionssparet valbesokt men dar &r det ju
inte aktuellt med bostadder.

Kommentar:

| planarbetet har en rad lagen for ny bebyggelse analyserats. Nar det géller R6-
backsskogen som alternativ plats for tillkommande bebyggelse har planens av-
vagning varit att det allmdnna intresset av rekreation, natur- och kulturmiljo-
varden anses vdga tyngre an det allmanna intresset av bebyggelseutveckling.
Robacksskogen utgor ett av Umeas tre viktigaste omraden for rekreation. Att
skapa forutsattningar for en sammanhallen bebyggelse som relaterar till den
befintliga bade rent strukturellt och geografiskt har ansetts vara en forutsatt-
ning for att skapa en ny arsring i bebyggelsen dar ledorden social, ekonomiskt
och ekologisk hallbarhet kan realiseras. Nar det galler bebyggelseansprak ut-
anfor utpekade omraden finns en riktlinje som mojliggor att ny bebyggelse
kan provas i anslutning till befintlig bebyggelse i grans mot Robacksskogen dar
hojdskillnader och naturvarden beaktas. -Yttrandet foéranleder ingen andring i
planférslaget.

Peter petervik@hotmail.com

Anser att man kunde bygga mer pa hojden for att ta sa lite jordbruksmark
som mojligt i ansprak. Behov finns av bensinstation samt att cykelbanor fixas
till Stocksjoé och Skravelsjo. Roback har behov av att utvecklas. Férandring ar
nyttigt generellt.

Kommentar:

Att uppnad tathet handlar inte enbart att bygga hdgt- tathet kan ocksa uppnas
i en lagre bebyggelse. En avvdgning mellan hogt, tatt och att harmonera med
omgivningen ar gjord och resulterar i planforslaget. -Yttrandet féranleder
ingen dndring i planforslaget.

Per Elofsson

Kvarstar vid tidigare lamnade synpunkter och har funderingar kring hur man
tdnker med ny vagutformning av Riksvagen. Byggande av gang- och cykelvag
ar bra men som konsekvens blir vagen smalare. Stora fordon far svarigheter att
motas och farliga passager skapas. Omradet ar dessutom ett av de aktivaste i
Roéback vad galler bilar och dvriga trafikanter sarskilt ndr barn ska hamtas och
[amnas och da manga ska till och fran arbetsplatser. Trycket pd vagomradet
kommer 6ka nar Vastra lanken star klar. Riksvdagen kommer anvandas som gen-
vag. Okad trafik ocksa frdn omradet Sérékern kommer ge en ohéllbar situation.
Vagen kommer inte vara anpassad for tilltankt okat trafikfléde vilket kommer
gbra vagen delvis livsfarlig.



Kommentar:

Yttrandet har bemotts i tidigare planeringsskede och redovisas i Samradsre-
dogorelsen. Kommunens beddmning ar att trafikbelastningen som féljd av ut-
byggnad av Sorakern kommer att vara godtagbar. Nar det géller synpunkter pa
statlig planering for gang- och cykelvag hanvisas till Trafikverket. -Yttrandet for-
anleder ingen andring i planforslaget.

Kerstin Gruffman

Vidhaller tidigare lamnade asikter och kompletterar med synpunkter pa den
statliga planeringen for gang- och cykelvédg langs 522. Gruffman noterar att
framkomligheten for brukande bonder blir avsevart samre och foreslar att Riks-
vag 522 flyttas nagot dsterut for att ge battre plats. Bordig dkermark bor inte
tas i ansprak for bostadsbebyggelse. Narodlad groda gagnar klimatet. Den lant-
liga bykdrnan kommer att raseras om Sorakern exploateras med trevaningshus
och bykanslan kommer forstéras. Hur kan viljan att bygga hallbart vaga tyngre
an att bevara ett historiskt kapitel som skrivs? Nar mark finns pd annat hall i
l3ge Oster om Skravelsjo s& ska Sorakern bevaras av arkeologiskt intresse for
framtiden. Oster om Skravelsjd &r ett battre alternativ &n Sérakern.

Kommentar:

Valet att foresla Sorakern for bebyggelse baseras pa en noggrann avvagning
och viktning mellan olika faktorer som beskrivits bland annat i planhandling
och samrddsredogorelse. Att skapa forutsattningar for en sammanhallen be-
byggelse som relaterar till den befintliga bade rent strukturellt och geografiskt
har ansetts vara en forutsattning for att skapa en ny arsring i bebyggelsen dar
ledorden social, ekonomiskt och ekologisk hallbarhet kan realiseras. Avvagan-
det har dven varit att prioritera jordbrukets intressen fore bostadsomraden pa
den sammanhéangande jordbruksmarken. Genom utveckling av Soérakern ges
mojlighet att komplettera med underrepresenterade boendeformer och bidrar
till starkning av stomlinje for kollektivtrafik. Utveckling i detta lage ger dven
skolan en mer central roll och knyter samman bebyggelse i Svidjan med Ro-
backs by och skapar till exempel mojligheter for ny gang- och cykelinfrastruk-
tur. -Yttrandet foranleder ingen andring i planforslaget.

Marie Gruffman och David Stenberg

Trafiken kommer 6ka védsentligt som foljd av exploatering av Sérakern. Nar riks-
vag 522 blir smalare som f6ljd av gang- och cykelvag blir det an svarare for tung
trafik att métas. Aven bdnder far en svérare situation. Robacks bykaraktar slas
sonder med tre vaningshus pa en sa liten yta. Planerna far aven olagenheter
for var fastighet i form av 6kad trafik och for att den lantliga miljon férsvinner
dar vi bott i sex generationer. Vid var infart blir det mer trafik. Det ar mycket
lampligare att bygga i omradet Oster om Skravelsjd dar kollektivtrafik latt kan
byggas ut och ger plats for fler invanare, skolor, dldreboende och serviceinratt-
ningar.

Kommentar:

Se kommentar ovan till Kerstin Gruffman.
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Ulf Johansson

Det har inte framkommit nagot nytt. Det har inte tagits hansyn till mina tidigare
ldmnade synpunkter. Bifogar darfor tidigare yttrande aterigen. Med statlig pla-
nering gallande gang- och cykelvag langs Riksvdgen ar detta an samre planering.

Kommentar:
Yttrandet har bemotts i tidigare planeringsskede i Samradsredogorelsen. -Ytt-

randet foranleder ingenandring i planforslaget.

Erling och Lena Lundevaller

Positivt att kommunen tagit ett helhetsgrepp for planeringen for Réback med
dialog och insamling av synpunkter under processen. Aven om vi inte delar
alla slutsatser dr avvagningarna 6verlag bra med ambitids ansats att uppfylla
direktiven och tillvarata sa manga intressen som mojligt.

Nagra saker bor dock kompletteras. Rébacks skola namns dock inte ens. Vi
delar planens uppfattning om Robéacksskogen viktiga varde och roll. Vi vill sar-
skilt varna och bibehalla naturupplevelserna. Slattens rekreations- och frilufts-
varden kan lyftas ytterligare i handlingen. Trots Vdstra lanken ar det viktigt att
slattens rekreationsvarden varnas. “Svidjan runt” ar en slinga som kunde fa
battre belysning till exempel. Aven rekreationsstraken fran Rébédck mot travet
och alvmiljon ar viktiga. Takten narmast Réback ar utvisad som verksamhets-
omrade men skulle, som komplement till Rébacksskogen, kunna erbjuda reakre-
ation med pulkadkning, cykeltrail-arena och kanske en badsj6. Det skulle kunna
nas med kollektivtrafik. Enligt var mening borde Vastra lanken byggas mellan
Skravelsjo och Roback. Strackan hade blivit lite langre men i gengald hade Umea
natur och sociala varden kunnat 6ka.

Vi anser inte att Sérdkern bor bebyggas. Dels utifran jordbrukskvaliteterna
liksom omradets betydelse fér skolomradet. De rika kulturvarden som finns i
skogen ges utblickar mot Umea och det ar latt att forestélla sig hur slatten en
gang var hav. Det ger stora mdjligheter att integrera natur/skola/friluftsliv/mo-
tion. Denna mycket viktiga pedagogiska utblick bor aterskapas pa résena. Det ar
viktigt att sdkerstalla skidsparet pa slatten fran sparstationen vid idrottsplatsen
over Svidjan via koporten under E4 mot Degernas.

Att befolkningen 6kar i Roback ar positivt. Malet bor dock nas genom byg-
gande i ndra anslutning till Riksvdgen vid s6dra Roback. Har kravs fler boende
for att skapa tillrackligt underlag for kollektivtrafik, gdng- och cykelbanor vilket
skulle ge battre tillganglighet till service i Robadcks by. Motsvarande galler Skra-
velsjo. Det ar slutligen viktigt att bevara gronytor i Roback. Tomterna i Réback
ar generellt sma. Tillgang till gronomraden ar viktigt inte minst som motesplat-
ser for barn.

Kommentar

Planen anger inte forandrad markanvandning fér omradet kring Rébacks skola.
En generell inriktning i 6versiktsplaner ar att inte redovisa stora mangder un-
derlagsmaterial /beskrivningar utan att halla dessa avsnitt korta. Att kombinera
rekreation i takten narmast Réback dar det planeras for trafikplats langs Vas-
tra lanken bedéms inte lampligt. Umakersterrangen ar ett omrade som anvants
for bland annat rekreation men dar elljusspar avvecklats och ar pa Iang sikt ar
utvisat som framtida eventuellt bebyggelseomrade. Belysning och exempelvis
skidsspars strackning ar fragor som hanteras i efterfoljnade planering. Utveck-
ling av nya bostadsomraden i anslutning till sédra Roback vid Rlksvdgen har in-



te beddmts lampligt. Se exempelvis kommentar till Lennart Sundstrom nedan.

Fokus ligger pa att lyfta Robadcksskogen som ett av Umeas tre viktigaste re-
kreationsomraden Stod ges for utveckling och méjligheter att till exempel inte-
grera natur/skola/friluftsliv/motion. -Yttrandet foranleder ingen andring i plan-
forslaget.

Niclas och Ulrica Sundell

Det ar anmarkningsvart att kommunen inte tar hansyn till det stora motstand
mot att bebygga Sorakern. Det gar att istallet bygga pa ett omrade mellan
Skravelsjovagen och kolonilotterna. Déar finns kollektivtrafik, skapar inte

okad trafik vid skolan, torde ha lagre exploateringskostnader, och innebér

en fortsattning pa bebyggelsen vid Paletavagen och férandrar sa inte byns
karaktdr. Kommunen har skyldighet att utreda alternativa lokaliseringar men
vart forslag har inte ens kommenterats.

Kommentar:

Se kommentar till Stefan Andersson.

Lennart Sundstrom

Som ombud for fastighetsagare till Roback 29:8, 29:10 och 29:15 framfoérs kritik
att kommunen inte tagit tidigare lamnade synpunkter i beaktande eller lamnat
kommentarer vilket ar illa. Trafikverket har i mitt tycke haft undermaliga
samradsredogorelser genom dren men er redogoérelsen slar alla rekord.
Oversander &terigen tidigare lamnat yttrande. Ert férslag p& bebyggelse

har ront starka protester. Endast kortfattade kommentarer ldmnas fran
organisationer och enbart valda delar fran privatpersoner som i mangt och
mycket dr egenforetagare och som bor behandlas battre satt denna gang.

Om den ende mjolkbonden tvingas ldgga ner ar det olyckligt. Mjolkbonden
skriver att Sorakern ar mest bordig och vardefull. Den bor darfor sparas. Istéllet
finns goda mojligheter att bygga pa slattens sydligaste spets i Svidjan. Kommu-
nen har i omradet tillatit ett 45-tal hus och att driva aktivt jordbruk med god-
selspridning later sig inte goras. Bygg istallet bostader har. Akern nyttjas inte, ar
inte av samma kvalitet pa Svidjan och stors ej av flygbuller.

Sundstrom papekar att felaktigt datum fér samrad angivits pa kommunens
hemsida.

Kommentar:

Som beskrivs i inledningen till Samradsredogorelsen beméttes inkomna
yttranden fran myndigheter, foretag, organisationer [6pande efter varje
yttrande. Synpunkter fran privatpersoner bemoéttes istallet samlat temavis
eftersom ett stort antal liknande synpunkter var aterkommande.

Pa sida 40 lamnas direkt svar pa Lennart Sundstréoms forra skrivelse under
rubriken “Utveckling i Svidjansomradet bor mojliggoras”. Las gdrna aven kom-
mentarer till rubrikerna “"Bebyggelse pa Sérakern paverkar jordbruket och by-
karaktaren negativt” (sid 40) samt “Det finns andra platser for ny bebyggelse”
(sid 39).

Valet att foresla Sérakern ar resultat av en noggrann viktning av en rad fak-
torer. En central utgangspunkt ar att bygga tatt i narheten av stomlinjer for kol-
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lektivtrafikstrak. Sérakern blir tydligt avgransad av Riksvagen och bidrar till att
skapa forutsattningar for en sammanhallen bebyggelse som bedoéms relatera
pa ett bra satt till den befintliga rent strukturellt och geografiskt. Att istéllet
nyttja delar av Svidjanomradet for bostadsomraden av tat karaktar kan inte an-
ses jamforbart med laget for Sordkern. Avstandet till stomlinje blir Iangt och
skulle till exempel inte medverkan till en sammanhallen struktur pa basta satt.
Nér det galler Svidjan har, som tidigare namnts, det varit kommunens avvagning
att prioritera jordbrukets intressen pa den sammanhangande jordbruksmarken.

-Yttrandet foranleder ingen dndring i planforslaget.



3. Sammanfattning av genomforda forandringar

lllustrationer dver mojlig bebyggelse pa Sorakern tillfogas planen.

Verksamhetsomrade norr om Klabbolevagen markeras omradet som
utredningsomrade i plankarta med ett fértydligande om att markens lamplighet for
verksamheter behover utredas. En riktlinje tillaggs om att strandskyddet beaktas vid
exploatering.

Riktlinjer fran genomford dagvattenutredning tillfogas planen.

Foreslagen anslutning av industriomrade, i narheten av befintligt industriomrade i
Roback, tas bort ur plankarta. En skrivning bilaggs planhandlingen om att anslutning
till omradet behover utredas.

Skrivningar tillfogas planen om vilka de st6rsta riskerna ar inom planomradet.
Riktlinje tillfogas om att riskutredning gors i senare skeden i det fall att planomradet
berors av risk for olyckor med farligt gods etc.

Planhandlingen kompletteras med hdnvisning till VISS-databasen.

Genomfdérandebeskrivningen kompletteras med uppgift om att befintlig skoterled
berérs vid utveckling av omradet Oster om Skravelsjo.

Genomfdrandebeskrivningen kompletteras med uppgift om att travets langslinga
behéver beaktas vid utveckling av omradet Oster om Skravelsjo.

Kommentar och bedémning av paverkan pa kulturmiljoer justeras i

miljokonsekvensbeskrivningen.

Planen kompletteras med skrivning om att planférslaget ger negativa konsekvenser
for vardefulla grusformationer.

Bildtexten till jordartskarta kompletteras med foreslagen skrivning om
isdlvssediment.

Avsnittet om VA kompletteras med beskrivningar och kartbilder fran
dagvattenutredning.

Miljokonsekvensbeskrivningen kompletteras med ytterligare tva friluftsmal.
Lansstyrelsens granskningsyttrande bildggs planhandlingen.

Redaktionella andringar.
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UME& Tjdnsteskrivelse
IKOMMUN 2017-02-21

Naringslivs- och
planeringsutskottet

Diarienr: KS-2017/00091

Detaljplan for del av Holmon 3:7 — antagande i
fullmaktige

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar
- Att avstyrka forslag till detaljplan for del av Holmon 3:7

Arendebeskrivning

Syftet med detaljplanen ar att skapa planmassiga forutsattningar for
fritidshusbebyggelse och tillfartsvagar. Bebyggelsen utformas med hansyn
till landskapet och den kulturhistoriska vardefulla bebyggelsemiljon.
Detaljplanen har upprattats av Umea kommun, Detaljplanering, i juni 2016
och reviderats i november 2016. Byggnadsnamnden beslutade 2017-01-18
att godkdnna planférslaget och foresla kommunfullméaktige att anta
detaljplanen foér del av Holmon 3:7.

Bakgrund
Sokande fick ett positivt planbesked i april 2012. Tidigt i planprocessen

infor samradet gjordes en 6versiktlig VA-utredning (2013-08-12), med den
samlade bedomningen att det fanns forutsattningar att forse planerade
tomter med dricksvatten-, spillvatten- samt dagvattenldsningar. Dock
konstaterades att det kravdes kompletterande undersoékningar av
spillvatten infor granskningsskedet, detta for att faststalla jordens
infiltrationskapacitet och grundvattennivaer for att kunna sakerstalla
placering och typ av avloppsanlaggningar.

Under samradet pavisar miljo- och halsoskydd att det ar sarskilt viktigt att
sakerstalla att vattentankter i omradet inte riskerar att férorenas av
tillkommande avloppsanlaggningar. | januari 2014 gors kompletterande
undersokningar gallande spillvatten varvid lamplig avloppslosning faststalls
infor granskningsskedet. Vakin (f.d. Umeva) yttrande sig under samradet
om att besked inte kunde ges om majlighet att forsorja de planerade
fastigheterna med kommunalt vatten.

Vakin (f.d. Umeva) paborjade en utredning av olika férutsattningar och
aspekter for vattenforsorjningen pa Holmon. | avvaktan pa utredningen
beslutar byggnadsnamndens presidium att planarbetet ska vila under tiden.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2017/00091

Detta for att undvika stora kostnader och risker for enskild fastighetsagare.
Samtidigt ar de positiva for utveckling pa Holmon. Nar utredningen var klar,
i december 2015, fastslog davarande styrelse i Umeva att inte tillata flera
fastigheter att ansluta sig till kommunala vattentakten pa Holmon.

| januari 2016 beslutar byggnadsnamnden att arbetet med detaljplanen ska
aterupptas och skickas ut pa granskning nar handlingarna ar klara. Under
maj-juni kompletterar sokande handlingarna med vattenanalyser for att
pavisa en alternativ 16sning, med djupborrad brunn. Analyserna visar
"tjdnligt med anmdrkning” och bedéms kunna uppna tjanlig status med
hjalp av rening. Kontakt med filterleverantor bekraftar detta samtidigt som
offerter verifierar att det dven ar realiserbart kostnadsmassigt.

Utifran detta bakgrundsmaterial bedomde Detaljplanering att krav enligt 2
kap. 5 § plan- och bygglagen (2010:900), PBL, rimligen ar uppfyllt och
byggnadsnamnden beslutar att skicka planen pa granskning. Det &r inte
minst viktigt att sokanden far sin sak prévad. Granskningen pagick till den
25 augusti 2016. Byggnadsnamnden beslutade 2016-11-17 att
aterremittera arendet till kontoret for fortsatt handlaggning, for att hora
miljo- och halsoskyddsnamndens yttrande pa det slutgiltiga forslaget samt
for att se hur man i bygglovsfasen kan styra sokande att anvdnda slutna
[6sningar for spillvatten.

Byggnadsnamnden anser att fragan ligger pa en mer principiell niva. Ett
negativt beslut for planen kan medfora langsiktiga konsekvenser for
Holmons utveckling. Ett positivt beslut kan medfoéra risk for Vakin, med
behov av ett utdkat verksamhetsomrade och de atgarder som kravs for att
klara vattenfoérsérjningen, vilket blir kostsamt. Aven kommunen kan bli
ersattningsskyldig for atgarder som kan paverka enskilda fastighetsagare.
Sammantaget star tva allménna principer mot varandra, att utveckla
Holmdn samt att inte férorsaka kommunen stora kostnader for
vattenforsorjningen. Detta ar fragor av principiell art och darfoér bor
detaljplanen antas i fullmaktige.

Argumentation/Resonemang

Det finns en oversiktlig VA-utredning (2013) samt kompletterande
vattenanalyser (2016) som visar att det gar att ordna vatten samt avlopp
inom omradet. Milj6- och halsoskyddsndmnden (december 2016) patalar
dock att grundvattenkvaliteten har brister och kan komma att férsamras
ytterligare av andra orsaker. Det forekommer risk for saltintrangningar vid
uttag av storre volymer vatten samt en risk for att utslapp fran foreslagen
avloppsanlaggning eller andra fastigheter kan férorena vattenbrunnar i
omradet. Det finns darmed en risk att vattenkvaliten inte klarar godtagbar
status i framtiden, vilket kan leda till olagenheter for manniskors halsa.




3av5s

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2017/00091

Angdende fragan om slutna tankar som stalldes till miljo- och
halsoskyddsnamnden sa var svaret att det ar maojligt rent tekniskt och
skulle minska risken att férorena egen eller grannars vattentakt. Dock ses
inte 16sningen med slutna tankar som ett hallbart alternativ fér en
permanent |6sning utifran transportbehov vid tomning av tanken. Sarskilt
med tanke pa planomradets geografiska lage dar transporten behover ske
med bat.

Enligt vattentjanstlagen har kommunen ett ansvar att ordna
vattenforsorjning och/eller avloppsomhandertagande om det finns behov
av att I6sa denna forsorjning i ett storre sammanhang med hansyn till
skyddet for manniskors halsa eller miljé. En analys éver kommunens
bebyggelse i “stérre sammanhang” har genomforts utifran praxis och visar
att bebyggelsen pa Holmon uppfyller kriterierna for att inga i ett storre
sammanhang. For varje tillkommande bebyggelse 6kar risken for att
Lansstyrelsen forelagger kommunen att inrdtta verksamhetsomrade for VA.

Att inratta ett verksamhetsomrade for VA pa Holmon skulle innebara
mojligheter till utveckling pa Holmon, men aven konsekvenser for
kommunen, i form av att stora personella och ekonomiska resurser
behdver kanaliseras till Holmén. Av Umevas Oversiktliga utredning (2015)
framgar att omfattande utredningar behover goras for att komma fram till
[amplig l6sning for vattenforsorjning. Av de alternativa I6sningar som
presenteras i utredningen framgar det dven att det kommer att innebara
betydande kostnader for kommunen. Beroende pa taxekonstruktion och
eventuell sartaxa finns dven risken att det blir ekonomiskt kannbart dven
for enskilda fastighetsdgare p& Holmén. Aven befintlig bebyggelse pa
Holmdns norra del kommer da att ingad i verksamhetsomradet och darmed
behova betala anslutningsavgift. Detta skulle innebara stora ekonomiska
konsekvenser for befintlig bebyggelse, pa grund av ett fatal (6)
tillkommande tomter.

Kommunfullmaktige antog i november 2015 Utvecklingsstrategi for vatten
och avlopp i Umea kommun. Dér finns inte Holmon med som ett prioriterat
omrade for utbyggnad av vatten och avlopp. Om det skulle bli nédvandigt
att ordna allmant VA pa Holmoén beddms det ga ut over forutsattningarna
att genomfora VA-strategin i den ordning som ar bast for att klara
miljokvalitetsnormer for vatten, vilket framgar av Milj6- och
halsoskyddsndmndens yttrande (december 2016). Va-strategin ar dven ett
verktyg for att stodja tillvaxt enligt oversiktsplanen och fullmaktiges
tillvaxtmal, dar prioriteringen av omraden aven tagit hansyn till
bebyggelsestruktur och framtida potential.
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Gallande dokumentet Holmén — Umeds utpost i kvarken, Strategier for
framtiden (2013) dar bland annat malsattningar om 6kad
bebyggelseutveckling ar beskrivna, ar forutsattningarna vasentligt
forandrade sedan dokumentet antogs. 2013 var vattenforsorjningen 16st
via overforingsledning fran fastlandet, vilket senare visade sig inte vara en
mojlig 6sning. Umea kommun &r fortsatt positiva till utveckling pa Holmon,
men tillkommande bebyggelse kan endast tillatas i det fall
vattenforsorjningen kan tryggas utan att kommunens tillvaxt i andra
geografiska omraden riskerar hammas.

Overgripande bedémning

| och med planforslaget 6kar risken for att kommunen blir tvungen att
inratta verksamhetsomrade for VA pa Holmon, vilket skulle innebéra att
ekonomiska konsekvenser for bade kommunen och den enskilde
fastighetsdgaren pa Holmon blir patagliga. Att inratta ett
verksamhetsomrade skulle innebara att kommunens resurser behover
kanaliseras till Holmon och att andra prioriterade atgarder i
tillvaxtomraden riskerar att bli lidande.

Kommunens resurser bor prioriteras till de omraden dar storts potential for
tillvaxt bedoms finnas — och dar flest personer far nytta av investerade
resurser. Darfor ar den 6vergripande bedémningen att risker for
konsekvenser av planforslaget bedéms vara oproportionerligt stora jamfort
med nyttan av tillkommande bebyggelse och darfor att inte anta
detaljplanen.

Arendet har beretts av Overgripande planering tillsammans med Mark och
exploatering samt VA-gruppens arbetsgrupp och styrgrupp (med
representanter fran Miljo och halsoskydd, Detaljplanering, Bygglov,
Overgripande planering samt VAKIN).

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag BN 2017-01-18

Yttrande fran Miljo- och halsoskydd daterad december 2016
Oversiktlig utredning, vattenférsérjning pa Holmon, Umea kommun,
Umeva 2015-12-11

Antagandehandlingar:

Granskningsutlatande daterat november 2016

Plankarta med planbestammelser daterad juni 2016, reviderad november
2016

Planbeskrivning daterad juni 2016, reviderad november 2016
Samradsredogorelsedaterad juni 2016
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Oversiktlig VA-utredning fér Holmon 3:7 m.fl. daterad augusti 2013
Jordprover daterad januari 2014
Vattenanalyser daterad maj 2016, reviderad juni 2016

Beredningsansvariga
Elin Pietroni
Hanna Jonsson

Beslutet ska skickas till
Detaljplan

Sékande

Lansstyrelsen

De med kvarstaende synpunkter

Johan Gammelgard
Tillvaxtdirektor
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Umed kommun Protokollsutdrag
Naringslivs- och planeringsutskottet 2017-03-07
§31

Diarienr: KS-2017/00091

Antagande - Detaljplan for del av Holmon 3:7

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta detaljplan foér del av Holmon 3:7

Protokollsanteckning
Peder Westerberg (L) deltar ej i beslutet.

Arendebeskrivning

Syftet med detaljplanen ar att skapa planmassiga forutsattningar for
fritidshusbebyggelse och tillfartsvagar. Bebyggelsen utformas med hansyn
till landskapet och den kulturhistoriska vardefulla bebyggelsemiljon.
Detaljplanen har upprattats av Umea kommun, Detaljplanering, i juni
2016 och reviderats i november 2016. Byggnadsnamnden beslutade
2017-01-18 att godkdnna planforslaget och foresla kommunfullmaktige
att anta detaljplanen foér del av Holmon 3:7.

Bakgrund
Sékande fick ett positivt planbesked i april 2012. Tidigt i planprocessen

infor samradet gjordes en oversiktlig VA-utredning (2013-08-12), med den
samlade bedomningen att det fanns forutsattningar att forse planerade
tomter med dricksvatten-, spillvatten- samt dagvattenldsningar. Dock
konstaterades att det kravdes kompletterande undersoékningar av
spillvatten infor granskningsskedet, detta for att faststalla jordens
infiltrationskapacitet och grundvattennivaer for att kunna sakerstalla
placering och typ av avloppsanlaggningar.

Under samradet pavisar miljo- och halsoskydd att det ar sarskilt viktigt att
sakerstalla att vattentankter i omradet inte riskerar att férorenas av
tillkommande avloppsanlaggningar. | januari 2014 gors kompletterande
undersokningar gallande spillvatten varvid [amplig avloppsldsning
faststélls infor granskningsskedet. Vakin (f.d. Umeva) yttrande sig under

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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samradet om att besked inte kunde ges om mdjlighet att forsorja de
planerade fastigheterna med kommunalt vatten.

Vakin (f.d. Umeva) paborjade en utredning av olika forutsattningar och
aspekter for vattenférsorjningen pa Holmon. | avvaktan pa utredningen
beslutar byggnadsnamndens presidium att planarbetet ska vila under
tiden. Detta for att undvika stora kostnader och risker for enskild
fastighetsdgare. Samtidigt ar de positiva for utveckling pa Holmoén. Nar
utredningen var klar, i december 2015, fastslog davarande styrelse i
Umeva att inte tillata flera fastigheter att ansluta sig till kommunala
vattentdkten pa Holmon.

| januari 2016 beslutar byggnadsnamnden att arbetet med detaljplanen
ska aterupptas och skickas ut pa granskning nar handlingarna ar klara.
Under maj-juni kompletterar s6kande handlingarna med vattenanalyser
for att pavisa en alternativ |6sning, med djupborrad brunn. Analyserna
visar "tjénligt med anmdrkning” och bedéms kunna uppna tjanlig status
med hjalp av rening. Kontakt med filterleverantor bekraftar detta
samtidigt som offerter verifierar att det dven ar realiserbart
kostnadsmassigt.

Utifran detta bakgrundsmaterial bedémde Detaljplanering att krav enligt
2 kap. 5 § plan- och bygglagen (2010:900), PBL, rimligen ar uppfyllt och
byggnadsnamnden beslutar att skicka planen pa granskning. Det ar inte
minst viktigt att s6kanden far sin sak prévad. Granskningen pagick till den
25 augusti 2016. Byggnadsnamnden beslutade 2016-11-17 att
aterremittera arendet till kontoret for fortsatt handlaggning, for att hora
miljo- och hélsoskyddsnamndens yttrande pa det slutgiltiga forslaget
samt for att se hur man i bygglovsfasen kan styra sokande att anvanda
slutna I6sningar for spillvatten.

Byggnadsnamnden anser att fragan ligger pa en mer principiell niva. Ett
negativt beslut for planen kan medfora langsiktiga konsekvenser for
Holmons utveckling. Ett positivt beslut kan medféra risk for Vakin, med
behov av ett utdkat verksamhetsomrade och de atgarder som kravs for
att klara vattenférsorjningen, vilket blir kostsamt. Aven kommunen kan
bli ersattningsskyldig for atgarder som kan paverka enskilda
fastighetsdagare. Sammantaget star tva allmanna principer mot varandra,

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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att utveckla Holmdn samt att inte férorsaka kommunen stora kostnader
for vattenforsorjningen. Detta ar fragor av principiell art och darfor bor
detaljplanen antas i fullmaktige.

Argumentation/Resonemang

Det finns en dversiktlig VA-utredning (2013) samt kompletterande
vattenanalyser (2016) som visar att det gar att ordna vatten samt avlopp
inom omradet. Milj6- och halsoskyddsnamnden (december 2016) patalar
dock att grundvattenkvaliteten har brister och kan komma att férsamras
ytterligare av andra orsaker. Det férekommer risk for saltintrangningar
vid uttag av storre volymer vatten samt en risk for att utslapp fran
foreslagen avloppsanlaggning eller andra fastigheter kan fororena
vattenbrunnar i omradet. Det finns darmed en risk att vattenkvaliten inte
klarar godtagbar status i framtiden, vilket kan leda till oldgenheter for
manniskors halsa.

Angdende fragan om slutna tankar som stalldes till miljo- och
halsoskyddsnamnden sa var svaret att det ar maojligt rent tekniskt och
skulle minska risken att férorena egen eller grannars vattentakt. Dock ses
inte [6sningen med slutna tankar som ett hallbart alternativ for en
permanent |6sning utifran transportbehov vid tomning av tanken. Sarskilt
med tanke pa planomradets geografiska lage dar transporten behover ske
med bat.

Enligt vattentjanstlagen har kommunen ett ansvar att ordna
vattenforsorjning och/eller avloppsomhandertagande om det finns behov
av att I6sa denna forsorjning i ett storre sammanhang med hansyn till
skyddet for manniskors halsa eller miljé. En analys éver kommunens
bebyggelse i “stérre sammanhang” har genomfoérts utifran praxis och
visar att bebyggelsen pa Holmon uppfyller kriterierna for att inga i ett
stoérre sammanhang. For varje tillkommande bebyggelse dkar risken for
att Lansstyrelsen forelagger kommunen att inrdtta verksamhetsomrade
for VA.

Att inratta ett verksamhetsomrade for VA pa Holmon skulle innebara
mojligheter till utveckling pa Holmon, men dven konsekvenser for
kommunen, i form av att stora personella och ekonomiska resurser
behoéver kanaliseras till Holmén. Av Umevas Oversiktliga utredning (2015)

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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framgar att omfattande utredningar behover goéras for att komma fram
till Iamplig 6sning for vattenférsorjning. Av de alternativa I6sningar som
presenteras i utredningen framgar det dven att det kommer att innebara
betydande kostnader for kommunen. Beroende pa taxekonstruktion och
eventuell sartaxa finns dven risken att det blir ekonomiskt kannbart dven
for enskilda fastighetsdgare p& Holmén. Aven befintlig bebyggelse p
Holmons norra del kommer da att ingad i verksamhetsomradet och
darmed behova betala anslutningsavgift. Detta skulle innebara stora
ekonomiska konsekvenser for befintlig bebyggelse, pa grund av ett fatal
(6) tillkommande tomter.

Kommunfullmaktige antog i november 2015 Utvecklingsstrategi for
vatten och avlopp i Umea kommun. Dar finns inte Holmoén med som ett
prioriterat omrade for utbyggnad av vatten och avlopp. Om det skulle bli
nodvandigt att ordna allmant VA pa Holmon bedéms det ga ut 6ver
forutsattningarna att genomfora VA-strategin i den ordning som ar bast
for att klara miljokvalitetsnormer for vatten, vilket framgar av Miljo- och
halsoskyddsnamndens yttrande (december 2016). Va-strategin ar dven
ett verktyg for att stddja tillvaxt enligt 6versiktsplanen och fullmaktiges
tillvaxtmal, dar prioriteringen av omraden dven tagit hansyn till
bebyggelsestruktur och framtida potential.

Gallande dokumentet Holmén — Umeds utpost i kvarken, Strategier for
framtiden (2013) dar bland annat malsattningar om 6kad
bebyggelseutveckling ar beskrivna, ar férutsattningarna vasentligt
forandrade sedan dokumentet antogs. 2013 var vattenforsorjningen |0st
via overforingsledning fran fastlandet, vilket senare visade sig inte vara en
mojlig [6sning. Umea kommun ar fortsatt positiva till utveckling pa
Holmon, men tillkommande bebyggelse kan endast tillatas i det fall
vattenforsorjningen kan tryggas utan att kommunens tillvaxt i andra
geografiska omraden riskerar hammas.

Overgripande bedémning

| och med planférslaget 6kar risken for att kommunen blir tvungen att
inratta verksamhetsomrade for VA pa Holmon, vilket skulle innebara att
ekonomiska konsekvenser for bade kommunen och den enskilde
fastighetsagaren pa Holmon blir patagliga. Att inratta ett
verksamhetsomrade skulle innebara att kommunens resurser behéver

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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kanaliseras till Holmon och att andra prioriterade atgarder i
tillvdaxtomraden riskerar att bli lidande.

Kommunens resurser bor prioriteras till de omraden dar storts potential
for tillvaxt bedoms finnas — och dér flest personer far nytta av investerade
resurser. Darfor ar den 6vergripande bedémningen att risker for
konsekvenser av planforslaget bedoms vara oproportionerligt stora
jamfort med nyttan av tillkommande bebyggelse och darfor att inte anta
detaljplanen.

Férslag till beslut:
Kommunfullmdktige beslutar
att avstyrka férslag till detaljplan fér del av Holmén 3:7

Arendet har beretts av Overgripande planering tillsammans med Mark
och exploatering samt VA-gruppens arbetsgrupp och styrgrupp (med
representanter fran Miljé och halsoskydd, Detaljplanering, Bygglov,
Overgripande planering samt VAKIN).

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag BN 2017-01-18

Yttrande fran Milj6- och halsoskydd daterad december 2016
Oversiktlig utredning, vattenférsérjning pa Holmén, Umed kommun,
Umeva 2015-12-11

Antagandehandlingar:

Granskningsutlatande daterat november 2016

Plankarta med planbestammelser daterad juni 2016, reviderad november
2016

Planbeskrivning daterad juni 2016, reviderad november 2016
Samradsredogorelsedaterad juni 2016

Oversiktlig VA-utredning fér Holmén 3:7 m.fl. daterad augusti 2013
Jordprover daterad januari 2014

Vattenanalyser daterad maj 2016, reviderad juni 2016

Beredningsansvariga
Elin Pietroni
Hanna Jonsson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Naringslivs- och planeringsutskottet 2017-03-07

Naringslivs- och planeringsutskottets beslutsordning
Yrkanden

Hans Lindberg (S) med instimmande av Anders Agren (M) och Mattias
Larsson (C) — enligt forslag till beslut i byggnadsnamnden att anta
detaljplan for del av Holmon 3:7

Mattias Sehlstedt (V) — bifall till tjansteskrivelsens forslag att avstyrka
detaljplanen

Propositionsordning som godkanns

Bifall till byggnadsnamndens beslut att anta detaljplanen mot bifall till
tjansteskrivelsen att avstyrka. Ordféranden finner att naringslivs- och
planeringsutskottet foreslar kommunfullmaktige att anta detaljplan for
del av Holmon 3:7

Protokollsanteckning
Peder Westerberg (L) deltar ej i beslutet.

Beslutet ska skickas till
Detaljplan

Sékande
Lansstyrelsen
De med kvarstaende synpunkter

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sammantradesprotokoll
2017-01-18

Byggnadsnamnden

Tid: Onsdagen den 18 januari 2017 kl. 9:30-15:30
Ajournering kl. 12:00-13:00, § 16 kl. 13:53-13:58

Plats: KS motesrum, stadshuset

Beslutande: Mikael Berglund (S), ordférande

Ovriga deltagare:

Ulrik Berg (M), 1:e vice ordférande

Alireza Mosahafi (MP), 2:e vice ordférande

Karin Svedlert (S)

Ola Borgstrom (S), tjg. ersattare for Ingemar Jangvad (S)
Mona Westman (S)

Lennart Sandstrom (L), tjg. ersattare for Roger Persson (L)
Eric Bergner (C)

Veronica Kerr (KD)

Mattias Sehlstedt (V)

Maria Myrstener (V)

Se sidan tva

Organ:

Utses att justera: Ulrik Berg
Sekreterare: B il e eeeeeeasmesestesmesmsemeseseeseasesesnanaas § 1-5, 7-33
Hannele Hakkinen
k)v-u ~{/k k‘) /
Ordférande: ] b"# ___________
Mikael Berglund
ey
Justerare: =00 /A N e 7
Ulrlk Berg
BEVIS

Justerat protokoll har offentliggjorts genom anslag

Sammantradesdatum:
Anslaget har satts upp:
Anslaget tas ner:
Forvaringsplats:

Underskrift:

Byggnadsnamnden

2017-01-18

2017-01-27

2017-02-21

Umea kommun, Detaljplanering

M
Y o
Hannele Hakkinen
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Ovriga deltagare

Ej tjdnstgorande ersattare

Stefan Hagstrom (S)

Maria Vangbo (S)

Gabriel Farrysson (MP) §§ 1-30, 32-33
Harald Svensson (M)

Lennart Persson (C)

Orjan Mikaelsson (V)

Tjanstemadn

Roger Svard, ekonomichef, § 2

Tomas Strémberg, stadsarkitekt, §§ 3-9, 15-17, 24-26

Britta Nordbrandt-Nilsson, bostadsanpassningschef, § 3

Marie Haggstréom, lantmaterichef, § 3

Jonas Andersson, bygglovchef, §§ 3, 8

Magdalena Blomquist, planchef, §§ 3, 10-14, 18-23

Helen Nilsson, mark och exploateringsingenjoér, adjungerad § 5
Sarah Lundgren, mark och exploateringsingenjor, adjungerad § 5
Maria Blomqvist, bitrddande stadsarkitekt, §§ 27-31

Mary Pettersson, bygglovhandlaggare, § 33

Hannele Hiakkinen, ndmndsekreterare

Margaretha Alfredsson, samhallsbyggnadsdirektor

Maria Wetterlov, kommunikator

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§16

Holmon 3:7

Diarienr: PLA 12-7

Detaljplan for del av Holmon 3:7 - nya tomter —
efter aterremiss

Beslut

1. Byggnadsnidmnden godkénner den reviderade detaljplanen for del
av Holmon 3:7.

2. Byggnadsnamnden foreslar kommunfullmdktige att anta den
reviderade detaljplanen for del av Holmon 3:7.

Reservation
Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet och meddelar att hon
kommer att lamna in en skriftlig reservation.

Arendebeskrivning

Syftet med detaljplanen ar att skapa planmassiga forutsattningar for
fritidshusbebyggelse och tillfartsvigar. Bebyggelsen utformas med hansyn
till landskapet och den kulturhistoriska vardefulla bebyggelsemiljon.
Detaljplanen har upprattats av Umea kommun, Detaljplanering, i juni 2016
och reviderats i november 2016. Byggnadsnamnden beslutade 2016-11-17
att aterremittera drendet till kontoret f6r fortsatt handldggning, for att
héra milj- och hilsoskyddsnamndens yttrande pa det slutgiltiga forslaget
samt for att se hur man i bygglovsfasen kan styra stkande att anvanda
slutna lésningar fér spillvatten. Yttrandet fran miljo- och hélsoskydds-
ndmnden (2016-12-15) och dven rapporten oversiktlig utredning
vattenférsérjningen pa Holmén, Umea kommun (Umeva 2015-12-11)
bifogas handlingarna.

Miljé- och halsoskyddsnamnden skriver i sitt yttrande att: “Det dr mdjligt

att krdva sluten tank eller annan I6sning som inte innebdr ndgot utsldpp av
WC-spillvatten. Dérvid kan avlopp fran bad, disk, dusch och tvdtt Idsas med
exempelvis slamavskiljare och upphéjd infiltration inom omrddet markerat

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
./V\:

N
VIV A
| VA L
W '\.-4-'\ J
‘.‘_' \




Sida 32 av 97

Umead kommun Sammantradesprotokoll
Byggnadsnamnden 2017-01-18

E; i plankartan. Med sddana l6sningar bedéms risken att férorena egen
eller grannars vattentdkt med avloppsvatten vara minimal. Ndémnden

vill dock papeka att grundvattenkvaliteten har brister idag (se tidigare
yttrande) och kan komma att foérsdmras ytterligare av andra orsaker. De
nya bostadsfastigheterna kommer att 6ka uttaget av grundvatten inom
planomradet vilket kan dra dat sig salthaltigt vatten. Det dr ett scenario
som Vakin har tagit upp i yttrande éver planférslaget. Idag visar ett av
brunnsproverna indikation pd saltvattenpdverkan. En ytterligare orsak till
eventuell framtida lokal férsémring av vattenkvaliteten dr att utsldpp fran
andra fastigheter i omrdadet dras mot nya dricksvattenbrunnar.

Paé sikt kan kommunen tvingas att ordna kommunalt verksamhetsomrade
for dricksvatten for att sdkra tillgdng och kvalitet kring planomrdadena och
for andra delar av Holmén. Risken fér det 6kar med exploateringen. Hur
vattenférsériningen pd Holmén skulle kunna ordnas och ungefdrliga
kostnader fér det fram gar av Vakins rapport fran 2015.”

Vidare resonerar miljé- och halsoskyddsnamnden “Kommunfullmdktige
antog for bara ndgra veckor sedan en utvecklinsstrategi fér vatten och
avlopp i Umed kommun. Ddr finns inte Holmén med som ett prioriterat
omradde for utbyggnad av vatten eller avlopp. Om det skulle bli nédvéndigt
att géra verksamhetsomrdde fér kommunalt vatten eller avlopp pd Holmén
krdver det investeringar. Miljé- och hélsoskyddsndmnden bedémer att det
skulle gé ut éver férutsdttningarna att genomféra VA-strategin i den
ordning som dr bdst for att klara miljékvalitetsnormer fér vatten.
VA-strategin dr ocksa till fér att stodja tillvédxt enligt 6versiktsplanen och
fullméktiges mdl. Férutsdttningarna fér det ldmnar ndmnden till
Byggnadsndmnden och Kommunfullmdktige att ta stdllning till.”

Det bor noteras att VA-strategin inte berér Holmdn och bér darfor inte tas
upp som ett skal till att inte medge fortsatt utveckling av 6n. Holmén har
dven undantagits i den fordjupade Gversiktsplanen for kusten antagen
2013-06-17 diarmed giller OPL98 tills vidare. Detaljplaneférslaget finner
dock stod i det strategiska dokumentet, Holmén - Umeds utpost i Kvarken,
Strategier for framtiden, antagen av kommunstyrelsen 2013-01-15. |
dokumentet finns en formulerad malsattning om 6kad bebyggelse-
utveckling for saval fritids- som aretruntboende.

Justerares sign: ,, Utdraget bestyrks:
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