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UME& Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2016-12-05

Naringslivs- och
planeringsutskottet

Diarienr: KS000342/2012

Medborgarforslag 26/2012 - lllusionernas hus

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att avsla medborgarforslag 26/2012 — lllusionernas hus

Arendebeskrivning
Forslagstallaren Peter Ekvall foreslar i ett medborgarforslag inrattandet av
ett lllusionernas hus dar man kan komma in och uppleva olika spektakulara
saker med sina sinnen.

Malgruppen ar tankt att vara Umebor och turister. Lokaliseringen borde
vara central, mdjligen inrymt i en eller tva tomma gallerilokaler och
verksamheten skulle betalas av skattebetalarna med en liten entréavgift.

Kommunfullmaktige beslutade 2012-05-28 att dverlamna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen fér beslut.

Kulturndmnden foreslar i yttrande 2016-11-22 att medborgarforslaget
avslas.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag
Kulturndmndens yttrande

Beredningsansvariga
Lars Sahlin, bitr. kulturchef

Beslutet ska skickas till

Fornamn, Efternamn Agneta Flumé
Befattning namndssekreterare



Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Naringslivs- och planeringsutskottet 2016-12-13
§174

Diarienr: KS000342/2012

Medborgarforslag 26/2012 - lllusionernas hus

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att avsla medborgarforslag 26/2012 — lllusionernas hus

Arendebeskrivning

Forslagstallaren Peter Ekvall foreslar i ett medborgarforslag inrattandet av
ett lllusionernas hus dar man kan komma in och uppleva olika
spektakuldra saker med sina sinnen.

Malgruppen ar tankt att vara Umebor och turister. Lokaliseringen borde
vara central, mojligen inrymt i en eller tva tomma gallerilokaler och
verksamheten skulle betalas av skattebetalarna med en liten entréavgift.

Kommunfullmaktige beslutade 2012-05-28 att 6éverlamna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen fér beslut.

Kulturndmnden foreslar i yttrande 2016-11-22 att medborgarférslaget
avslas.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag
Kulturndmndens yttrande

Beredningsansvariga
Lars Sahlin, bitr. kulturchef

Beslutet ska skickas till
Peter Ekvall

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Naringslivs- och planeringsutskottet 2016-12-13

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kulturndmnden 2016-11-22
§44

Diarienr: KU-2016/00051

Medborgarforslag 26/2012. lllusionernas hus

Beslut
Kulturndmnden beslutar att avsla medborgarforslaget.

Arendebeskrivning

Forslagstallaren Peter Ekvall foreslar i ett medborgarforslag inrattandet av
ett lllusionernas hus dar man kan komma in och uppleva olika
spektakuldra saker med sina sinnen.

Malgruppen ar tankt att vara Umebor och turister. Lokaliseringen borde
vara central, méjligen inrymt i en eller tva tomma gallerilokaler och
verksamheten skulle betalas av skattebetalarna med en liten entréavgift.

Tyvarr ar forslaget alltfor knapphandigt beskrivit for att det ska kunna
handlaggas. Dessutom torde det i dagslaget inte kunna ekonomiskt
forsvaras att inratta ytterligare en verksamhet av museikaraktar i
kommunen.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag

Beredningsansvariga
Lars Sahlin, bitr. kulturchef

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Medborgarforslag till Ume& Kommunfullméktige AR N
2012 -05- 10

R Umeé kemmun - Stadsledningskantoret [ nr:ﬁm Ol 8473
{ AR Bl
Y Medborgarforslag till Umed Kommunfullméktige ID = 63101

Forslagsldmnare

Personnummer*

Farnamn#* Efternamn? Adress*

Ekvall Peter

Postnummer# ort

Umed

Telefon hem*  Telefon mobil

-

Forslag med motivering
Forslag

(se bilaga)

Bifoga forsfag
Illusionernas hus.doc

Underskrift

Namn

5‘5{7/7&2 v

Namnfortydiigande

https://secure. app.umea.se/datacollectorrenderer/rend ererwebform.aspx ?inputdispatch... 2012-05-10



Medborgarftrsiag 2012—05-09

Illusionernas hus.

Jag tycker att Umed kommun skulle bygea ett [llnsionemas hus, ett hus dir man kan komma in och uppleva olika spektakuliira saker med sina sinnen.

Fér vem?
Naturligtvis {&r alla Umedbor men det ska dven vara nigon spinnande att visa upp for furister. J ag tinker att detta ska ligga centralt s4 att man under
lunchen eller nér man vintar pd bussen kan g4 in och uppleva nigonting.

Placering? .
Genom att lllusionerna inte behéver vara utrymmeskrivande, s§ skulle kormumunen kumna hym insigi en eller tvA tomma gallerialokaler och klara sig

bra pd det utrymumet. En frdel 1l med att inryimma en sidan hir attraktion i en galleria drtillgingligheten. Annars kunde kanske en liten del av det
nuvarands stadsbiblioteket efter flytien anvindas till detta.

Ekonomi?

Den stora delen skulle firstds betalas av skattebetalama, men det #r &ndd rimligt att ta en liten entréavgift. Man skulle &ven kunna tinka sig att
kommunen samarbetar med nigon privat aktér i en sidan hiir projekt.
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UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2016-11-07

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2016/00698

Granskningsrapport - Férebyggande arbete mot
diskriminering av HBTQ-personer

Forslag till beslut

Att godkadnna forslag till yttrande 6ver granskningsrapport gallande
forebyggande arbete mot diskriminering av HBTQ-personer

Arendebeskrivning

EY har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat hur Umea kommun
sakerstaller att HBTQ-personer inte diskrimineras samt om det
forebyggande och framjande arbetet ar andamalsenligt. Granskningen
belyser Umea kommuns roll som arbetsgivare, som utforare av socialtjanst
samt kommunen som utbildningsanordnare. Ansvariga namnder ar
kommunstyrelsen, for — och grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden samt individ- och familjendmnden.

EY beddmer att det arbete som sker utifran Umea kommuns roll som
utbildningsanordnare ar andamalsenligt, bland annat har
kompetensutveckling i HBTQ-fragor skett vid ett flertal tillfallen de senaste
aren for rektorer, larare, studie- och yrkesvégledare och elever. Fokus i det
arbetet har varit att forebygga diskriminering och krankande behandling.
EY pekar pa goda exempel i form av elevhélsans centrala roll for arbetet
inom skolan, den kommungemensamma utbildningen och sa vidare. EY
menar samtidigt att arbetet bor ges stérre uppmarksamhet i kommunens
forebyggande arbete for en god arbetsmiljé och mot krankande
behandling.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderar EY att:
e Kommunstyrelsen sdkerstéller ett aktivt vardergrundsarbete
o Kommunstyrelsen sdkerstaller att alla enhetschefer bidrar till att
forebygga, uppmarksamma och hantera krankande sarbehandling
e Individ — och familjenamnden f6ljer upp att kompetensutveckling i
HBTQ-fragor sker enligt namndens uppdragsplan samt att HBTQ-
perspektiv omfattas i 6vrig utbildning



2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2016/00698

Arbete med att sdkerstalla ett aktivt vardegrundsarbete sker bland annat
inom ramen fér MOTS och évningsplattformen. Dér finns idag évningar
som beror HBTQ och det finns mojligheter att lagga in ytterligare 6vningar
eller byta ut vid behov. Alla nya chefer far utbildning i jamstalldhet och
HBTQ inom ramen for chefsutbildningen. | Jamstalldhetsplanen (2015-
2018) finns inskrivna atgarder som handlar om att:

e Forebygga krankningar och trakasserier genom att 6ka
medvetenhet och kunskap om Policy samt handlingsplan mot
diskriminering och krankande behandling

e Ansvarig chef pa samtliga nivaer informerar i sin arbetsgrupp och
haller regelbunden dialog om normer, varderingar och
forhallningssatt

Individ — och familjenamnden har belyst ett behov av kunskap om
jamstalldhet och HBTQ i basutbildningen, utvecklad kunskap fér de som
arbetar med hedersproblematik och vald i nara relationer samt fortbildning
i genus och makt for chefer. EY delar den bedémningen och konstaterar att
vid tidpunkten foér granskningen har dessa utbildningar inte skett och
darfér rekommenderar EY att IF-namnden féljer upp att detta sker. IF-
namnden har en sarskild arbetsgrupp knuten till ndmnden med fokus pa
jamstalldhet och HBTQ vilket bor underlatta uppféljningen av arbete enligt
rekommendation fran EY. Namnden kommer att félja upp de mal och
sarskilda uppdrag som beslutats i uppdragsplan for 2016 i arsbokslutet. |
uppdragsplan for 2017 anger namnden fortsatt fokus pa HBTQ-fragor
rorande kompetens for familjehem samt for medarbetare och chefer.

Beslutsunderlag
Granskning av forebyggande arbete mot diskriminering av HBTQ-personer

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson, tillvaxt

Beslutet ska skickas till

IF-namnden

For-grundskolenamnden
Gymnasie-vuxenutbildningsndamnden

Linda Gustafsson
Jamstalldhetsstrateg
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-12-13
§ 419

Diarienr: KS-2016/00698

Granskningsrapport - Forebyggande arbete mot
diskriminering av HBTQ-personer

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna forslag till yttrande 6ver granskningsrapport gallande
forebyggande arbete mot diskriminering av HBTQ-personer.

Arendebeskrivning

EY har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat hur Umea kommun
sakerstaller att HBTQ-personer inte diskrimineras samt om det
forebyggande och frimjande arbetet ar andamalsenligt. Granskningen
belyser Umea kommuns roll som arbetsgivare, som utforare av
socialtjanst samt kommunen som utbildningsanordnare. Ansvariga
namnder ar kommunstyrelsen, foér — och grundskolendmnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden samt individ- och familjendmnden.

EY beddomer att det arbete som sker utifran Umea kommuns roll som
utbildningsanordnare ar andamalsenligt, bland annat har
kompetensutveckling i HBTQ-fragor skett vid ett flertal tillfallen de
senaste aren for rektorer, larare, studie- och yrkesvagledare och elever.
Fokus i det arbetet har varit att férebygga diskriminering och krankande
behandling.

EY pekar pa goda exempel i form av elevhélsans centrala roll for arbetet
inom skolan, den kommungemensamma utbildningen och sa vidare. EY
menar samtidigt att arbetet bor ges stérre uppmarksamhet i kommunens
forebyggande arbete for en god arbetsmiljé och mot krankande
behandling.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderar EY att:

e Kommunstyrelsen sdkerstaller ett aktivt vardergrundsarbete
e Kommunstyrelsen sdkerstaller att alla enhetschefer bidrar till att
forebygga, uppmarksamma och hantera krankande sarbehandling

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 2 av 3

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-12-13

e Individ — och familjenamnden féljer upp att kompetensutveckling i
HBTQ-fragor sker enligt namndens uppdragsplan samt att HBTQ-
perspektiv omfattas i 6vrig utbildning

Arbete med att sdkerstalla ett aktivt vardegrundsarbete sker bland annat
inom ramen fér MOTS och évningsplattformen. Dar finns idag évningar
som beror HBTQ och det finns mojligheter att lagga in ytterligare 6vningar
eller byta ut vid behov. Alla nya chefer far utbildning i jamstalldhet och
HBTQ inom ramen for chefsutbildningen. | Jamstéalldhetsplanen (2015-
2018) finns inskrivna atgarder som handlar om att:

e Forebygga krankningar och trakasserier genom att dka
medvetenhet och kunskap om Policy samt handlingsplan mot
diskriminering och krankande behandling

e Ansvarig chef pa samtliga nivaer informerar i sin arbetsgrupp och
haller regelbunden dialog om normer, varderingar och
forhallningssatt

Individ — och familjenamnden har belyst ett behov av kunskap om
jamstalldhet och HBTQ i basutbildningen, utvecklad kunskap fér de som
arbetar med hedersproblematik och vald i nara relationer samt
fortbildning i genus och makt fér chefer. EY delar den bedémningen och
konstaterar att vid tidpunkten for granskningen har dessa utbildningar
inte skett och darfor rekommenderar EY att IF-namnden foljer upp att
detta sker. IF-namnden har en sarskild arbetsgrupp knuten till namnden
med fokus pa jamstalldhet och HBTQ vilket bor underlatta uppféljningen
av arbete enligt rekommendation fran EY. Ndmnden kommer att folja upp
de mal och sarskilda uppdrag som beslutats i uppdragsplan for 2016 i
arsbokslutet. | uppdragsplan fér 2017 anger namnden fortsatt fokus pa
HBTQ-fragor rérande kompetens for familjehem samt for medarbetare
och chefer.

Beslutsunderlag

Granskning av forebyggande arbete mot diskriminering av HBTQ-personer
Beredningsansvariga

Linda Gustafsson, tillvaxt

Beslutet ska skickas till
IF-namnden, For- och grundskolenamnden Gymnasie-och

vuxenutbildningsndmnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-12-13

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



From: Anna Holmstedt

Sent: den 10 oktober 2016 13:57

To: Kerstin Magnusson

Subject: VB: Ny version av granskningrapport "Granskning av forebyggande arbete mot
diskriminering av HBTQ-personer"

Attachments: Granskning av forebyggande arbete mot diskriminering av HBTQ-personer.pdf

Har du koll pa det har?
/Anna

Frdn: Lena Grundberg [mailto:Lena.Grundberg@se.ey.com]

Skickat: den 10 oktober 2016 13:07

Till: Anna Holmstedt; Ann-Christin Johansson; Helene Hopfgarten; Yvonne Claesson

Amne: Ny version av granskningrapport "Granskning av férebyggande arbete mot diskriminering av
HBTQ-personer™"

Hej!

Forra veckan skickade vi en granskningsrapport “Granskning av férebyggande arbete mot diskriminering
av HBTQ-personer” via post till

kommunstyrelsen, fér- och grundskolendmnden, gymnasienamnden och individ- och familjendmnden.

Nu har smarre korrigeringar gjorts i rapporten efter att kommentarer kommit in fran en av de
intervjuade i granskningen.

Det ar marginella férandringar och inget som paverkar sakinnehall, slutsats eller bedémning.
Andringarna rér kommunikationsfrdgor och finns pa s. 2 och s. 9.

Vi skickar darfor rapporten pa nytt, sa att ni har den korrekta versionen.

Vanliga halsningar,

Lena Grundberg | Verksamhetsrevisor

Ernst & Young AB

Domarvagen 5, Box 4017 904 02 Umed, Sweden

Office: 090-70 27 09 | Mobile: 070-327 96 62 | lena.grundberg@se.ey.com
Website: http://www.ey.com

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual
or entity to whom it is addressed and others authorized to receive it. It may contain confidential
or legally privileged information. If you are not the intended recipient you are hereby notified
that any disclosure, copying, distribution or taking any action in reliance on the contents of this
information is strictly prohibited and may be unlawful. If you have received this communication
in error, please notify us immediately by responding to this email and then delete it from your



system. EY is neither liable for the proper and complete transmission of the information
contained in this communication nor for any delay in its receipt.
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EY

Building a better
warking world

Sammanfattande beddmning och rekommendationer

EY har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat hur Umea kommun sakerstaller att
HBTQ-personer inte diskrimineras samt om det férebyggande och framjande arbetet ar
andamalsenligt. Granskningen belyser Umea kommuns roll som arbetsgivare samt som
utférare av socialtjanst och utbildningsanordnare.

Ur ett arbetsgivarperspektiv visar granskningen att stort fokus i det férebyggande arbetet
ligger pa ett generellt arbete mot diskriminering och krdnkande behandling. Medarbetar-
enkaten tyder pa att krankningar férekommer i hégre grad fran brukare an fran chefer och
arbetskamrater. Det har inte inkommit nagon anmalan om krankande behandling eller
diskriminering till féljd av sexuell laggning eller kdnsidentitet och kommunen har darfér aldrig
gjort nagra utredningar kopplade till dessa diskrimineringsgrunder.

Nar det galler insatser specifika for HBTQ-fragor ingar en férelasning om HBTQ och
diskriminering i den obligatoriska chefsutbildningen for alla nya chefer. Féregaende ars
ledardag innehdll en foérelasning fér samtliga chefer om normer och varderingar ur ett
transperspektiv. | det férebyggande arbetet for att motverka diskriminering ar
vardegrundsarbetet centralt. Alla chefer uppmanas diskutera vardegrund och kommunens
handlingsplan mot diskriminering med sina medarbetare. Detta ar ingen engangsaktivitet
utan en kontinuerlig dialog om manniskosyn och férhallningssatt.

| kommunens kommunikationsarbete finns ett vagledningsmaterial till kommunikatérer som
frdmjar inkludering av HBTQ-personer i kommunens informationsmaterial. Arbetet foljs
arligen upp stickprovsvis. Kommunikationsenheten ar inte inblandad i allt material som
produceras i kommunen, daremot arbetar en majoritet av kommunikatorerna ute i
verksamheter dar de bade producerar material och kan handleda vid behov.

Inom individ- och familjeomsorgen skedde HBTQ-utbildningar for chefer senast 2012. Ett
forebyggande arbete med att se 6ver verksamheternas informationsmaterial och utrednings-
metodik utifran ett HBTQ-perspektiv har vidtagits sedan dess. Foér nya familjehem ingar
HBTQ-fragor i introduktionsutbildningen. Individ- och familienamnden har belyst ett behov av
kunskap om jamstalldhet och HBTQ i basutbildningen, utvecklad kunskap fér de som arbetar
med hedersproblematik och vald i nara relationer samt fortbildning i genus och makt for
chefer. Vi delar den bedémningen. Vid tidpunkten fér granskningen har dessa utbildningar
inte skett och var rekommendation ar att individ- och familjenamnden féljer upp att sa sker.

Inom skolan har kompetensutveckling i HBTQ-fragor skett vid ett flertal tillfallen de senaste
aren for bade rektorer, larare, studie- och yrkesvagledare och elever. Fokus i arbetet ar att
forebygga diskriminering och krankande behandling. Sarskilt intensivt ar arbetet inom for-
och grundskola, dar centrala elevhalsan stottar strategiskt, operativt och uppfdljande. Ett
stort antal anmalningar om diskriminering och krankande behandling inkommer varje ar, men
en mycket liten del av dem har koppling till sexuell laggning och konsidentitet. Elevenkaterna
tyder dock pa ett stort mérkertal men fordjupar sig inte i vilka diskrimineringsgrunder
eleverna upplever. Alla fyra skolor i vart urval kan aterge nagon form av lokala framjande
insatser, till exempel normkritisk éversyn av litteratur, temadagar eller teaterbesdk med fokus
pa normer. Var bedémning ar att arbetet ar andamalsenligt.



Sexuell laggning och kdnsidentitet ar relativt nya diskrimineringsgrunder och det finns
generellt ett stort kunskapsbehov avseende HBTQ-fragor. Det ar darfor positivt att det
uppmarksammas inom den kommungemensamma chefsutbildningen samt inom skolan och
individ- och familjeomsorgen. Vi bedémer att HBTQ bor ges storre uppméarksamhet i
kommunens férebyggande arbete for en god arbetsmiljo och mot krdnkande behandling. Vi
bedomer att det bor beaktas pa ett mer aktivt satt inom samtliga enheter i individ- och
familjeomsorg.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderar vi att:

Kommunstyrelsen sékerstaller ett aktivt vardegrundsarbete.

Kommunstyrelsen sékerstaller att alla enhetschefer bidrar till att forebygga,
uppmarksamma och hantera krdnkande sarbehandling.

Individ- och familienamnden foljer upp att kompetensutveckling i HBTQ-fragor sker
enligt ndmndens uppdragsplan samt att HBTQ-perspektiv omfattas i 6vrig utbildning.



1. Inledning

1.1. Bakgrund

Undersokningar fran Folkhalsoinstitutet (2005) och Ungdomsstyrelsen (2010) visar att den
psykiska ohéalsan ar nara dubbelt s& hog bland homo- och bisexuella som bland
heterosexuella, bland annat till foljd av diskriminering, trakasserier, hot och vald.

Diskrimineringslagen ska motverka diskriminering och pa andra satt framja lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, kdnstverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Lagen
reglerar arbetsgivares skyldigheter. Arbetsgivaren har ansvar for att individer inte
diskrimineras eller missgynnas pa arbetsplatsen. De ska arbeta aktivt for att framja lika
rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen, genomféra férebyggande insatser samt utreda
och vidta atgarder nar ndgon medarbetare upplever diskriminering eller trakasserier.

Diskrimineringslagen reglerar ocksa vilka skyldigheter huvudmén har som bedriver
utbildningsverksamhet. De ska framja barns och elevers lika rattigheter och mdjligheter samt
vidta atgarder for att forebygga och forhindra trakasserier. Aven skollagen stéller krav pa att
varje verksamhet ska bedriva ett malinriktat arbete mot krankande behandling och att en
forebyggande plan ska upprattas arligen.

Manga unga HBTQ-personer utsatts for trakasserier, hot och vald fran den egna familjen.
Socialtjanstlagen gor géllande att socialndmnden ska verka for att barn och unga vaxer upp
under trygga och goda férhallanden samt bedriva forebyggande arbete for att forhindra att
barn och unga far illa. Den som utsatts for brott ska fa stéd och hjalp. RFSL:s
attitydundersokning (2013) visar dock att HBTQ-personer i hog grad misstror socialtjansten.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att granska hur Umed kommun sékerstéaller att HBTQ-personer inte diskrimineras
samt granska om det forebyggande och framjande arbetet ar &ndamalsenligt.

Foljande fragor besvaras:

Vilken styrning och uppféljning sker av kommunens arbete mot diskriminering?
Vilken kompetensutveckling i HBTQ-fragor har skett bland chefer i kommunen?
Hur beaktas HBTQ-fragor i kontakten med medborgarna t.ex. i kommunikations-
/informationsarbetet?

Vilka férebyggande och framjande insatser vidtas for att kommunens arbetstagare
inte ska utsattas for diskriminering eller trakasserier pa arbetsplatsen?

Hur manga utredningar har kommunen genomfort i situationer dar arbetstagare
upplever sig ha blivit utsatta for trakasserier eller diskriminering kopplade till sexuell
laggning eller konsoverskridande identitet eller uttryck? Vilka atgarder vidtogs?
Vilken kompetensutveckling i HBTQ-fragor har skett bland skolpersonal?

Vilka forebyggande och framjande insatser vidtas i grund- och gymnasieskolor?
Hur manga rapporter om krankande behandling med koppling till sexuell laggning
eller konsoverskridande identitet eller uttryck har kommit skolndmnderna till handa?
Vilken kompetensutveckling i HBTQ-fragor har skett bland personal i individ- och
familjeomsorg som arbetar med st6d till barn och unga?

Vilka forebyggande och frimjande insatser vidtas inom individ- och familjeomsorg?



1.3. Ansvariga namnder/styrelser

Granskningen omfattar kommunen som arbetsgivare samt férebyggande och framjande
arbete i grund- och gymnasieskola samt individ- och familjeomsorg riktad mot barn och unga.
Ansvariga namnder ar kommunstyrelsen, for- och grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden samt individ- och familienamnden.

1.4. Metod

Granskningen bestar av dokumentanalys och intervjuer. Intervjuer har genomforts med:

Personaldirektor, personalstrateg, enhetschef fér arbetsmiljo och hélsa, férhandlare
Kommunikator

Utbildningsdirektor

Jamlikhetsutvecklare med inriktning mot likabehandling

Enhetschef for elevhalsa i for- och grundskola

Rektor pa Hagaskolan, Hedlundaskolan, Midgardskolan och Storsjéskolan
Verksamhetschef individ- och familjeomsorg (unga)

Enhetschef och tva medarbetare fran enheten barn och unga med
funktionsnedsattningar.

Planeringssekreterare inom enheten for stéd och utveckling

Information har ocksa inhamtats via mailkonversation med verksamhetschef for landstingets
ungdomshaélsa.

Rapporten ar sakgranskad av intervjuade, vilket innebar att de fakta som rapporten hanvisar
till &r kvalitetssakrade av de som granskats. Slutsatserna och revisionsbedémningarna
ansvarar EY for.

2. Revisionskriterier

2.1. Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen ska motverka diskriminering och pa andra satt framja lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Lagen
reglerar arbetsgivares skyldigheter. Arbetsgivaren har ansvar for att individer inte
diskrimineras eller missgynnas pa arbetsplatsen. De ska arbeta aktivt for att framja lika
rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen, genomféra forebyggande insatser samt utreda
och vidta atgarder nar ndgon medarbetare upplever diskriminering eller trakasserier.

Diskrimineringslagen reglerar ocksa vilka skyldigheter huvudméan har som bedriver
utbildningsverksamhet. De ska frémja barns och elevers lika rattigheter och mdjligheter samt
vidta atgarder for att forebygga och forhindra trakasserier.

2.2. Skollagen

Enligt skollagen ar huvudmannen ansvarig for att varje sarskild verksamhet bedriver ett
malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever. Varje ar ska det
upprattas en plan med atgarder for att forebygga och forhindra krankande behandling.

Personal som fatt kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling, trakasserier eller sexuella trakasserier i samband med verksamheten ar skyldig



att anmala detta till rektorn. Rektorn ar i sin tur skyldig att anmaéla vidare till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna och vidta skaliga atgarder.

2.3. Socialtjanstlagen

Socialtjanstlagen gor géllande att socialndmnden ska verka for att barn och unga véxer upp
under trygga och goda forhallanden samt bedriva forebyggande arbete for att forhindra att
barn och unga far illa. Till socialnamndens uppgifter hor ocksa att verka for att den som
utsatts for brott ska fa stod och hjalp, med sarskilt beaktande av barn som utsatts for brott
och kvinnor som utsatts for vald eller 6vergrepp av narstaende.

2.4. Foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4)

Den 31 mars tradde arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo i
kraft. Med foreskriften skarps kraven pa att arbetsgivare ska bedriva ett systematiskt
arbetsmiljdarbete. Foreskriften innehaller ett sarskilt avsnitt om krankande sarbehandling,
vilket definieras som handlingar riktade mot en eller flera arbetstagare pa ett krankande satt
och som kan leda till ohélsa eller att dessa stélls utanfor arbetsplatsens gemenskap.

Arbetsgivaren ska enligt foreskriften klargora att krdnkande sarbehandling inte accepteras i
verksamheten samt vidta atgarder for att motverka forhallanden i arbetsmiljon som kan ge
upphov till krankande sarbehandling. Chefer och arbetsledande personal har ett sarskilt
ansvar nar det galler att férebygga, uppmarksamma och hantera krankande sarbehandling.
Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner for hur krankande sarbehandling ska hanteras,
dar ska framga vem som tar emot information om att krdnkande behandling férekommer, vad
som hander med information, vad mottagaren ska gdra samt hur och var de som ar utsatta
snabbt kan fa hjalp. Arbetsgivaren ska gora rutinerna kanda for samtliga arbetstagare.

3. Kommunens styrning

3.1. Uppdragsplan 2016-2018 Inre kvalitet

Individ- och familiendmnden har sedan januari 2015 en beredningsgrupp for jamstélldhets-
och HBTQ-fragor som ansvarar for att féresla malsattningar och resultatmatt. Individ- och
familienamnden har i sin nuvarande uppdragsplan for inre kvalitet konstaterat att det finns
behov av kompetensutveckling inom omradet hedersproblematik och vald i nara relationer.
Information och kunskap om jamstélldhets- och HBTQ fragor ska laggas in som en del i
basutbildningen. Alla chefer ska genomga en kunskapshojande utbildning i genuskunskap
utifrdn ett maktperspektiv, HBTQ-kunskap och hur detta hanger ihop med barn avseende
boende, vardnad och umgéange.

For- och grundskolenamndens uppdragsplan for 2016 anger trygghet som ett malomrade
och inom detta finns ett mal som lyder: ”I samarbete mellan barn och elever, féréldrar och
personal ska personalen i vardagarbetet tydligt visa att nolltolerans rader mot all
diskriminering och annan krénkande behandling. Alla férskolor och grundskolor ska arbeta
efter en vél férankrad likabehandlingsplan for att férebygga och férhindra diskriminering.”

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har i sin uppdragsplan for 2016 valt ut ett
fokusomrade fér gymnasieskolan som ar: "Kompetenshdjning fér personal inom skolan for att
motverka alla former av krdnkande behandling, diskriminering och exkludering pa grund av
sexuell I&ggning, kénsidentitet och kénsuttryck.”



De intervjuade rektorerna ar val medvetna om namndens sarskilda fokus pa ett normkritiskt
perspektiv, men menar att diskrimineringslagen i sig utgor tydliga riktlinjer och krav pa
verksamheten.

Namnderna foljer upp uppdragsplanen i samband med arsredovisning. Aktuella insatser och
handelser av sarskild betydelse aterges lopande som informationspunkter.

3.2. Jamstalldhetsplan 2015-2018

Kommunen har en jamstalldhetsplan som antogs av personalutskottet 2015-08-26. Planen ar
framtagen utifran de krav som diskrimineringslagen stéller pa arbetsgivare. Ett av malen
handlar om frihet fran trakasserier dar arbetsgivaren enligt diskrimineringslagen ska *vidta
atgéarder for att férebygga och forhindra att ndgon arbetstagare utsétts for trakasserier eller
repressalier som har samband med kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan uppfattning
eller fér sexuella trakasserier.”

For att uppna malet ska foljande atgarder vidtas: forebygga krankningar och trakasserier
genom att 6ka medvetenhet och kunskap, ansvariga chefer ska informera i sin arbetsgrupp
och halla regelbunden dialog i fragor om normer, varderingar och férhallningssatt. Om nagon
medarbetare signalerar eller anmaler upplevelse av krankning eller trakasserier ska
narmaste chef agera omedelbart. Darutdver ska avsnitt om férebyggande av krénkningar och
trakasserier ingd i det interna ledarutvecklingsprogrammet och utbildning av nya skydds-
ombud och i introduktionen av nyanstallda ska information om férebyggande av krankningar
och trakasserier inga. Ansvaret vilar pa samtliga chefer och medarbetare, samt pa
personalfunktionen.

3.3. Vardegrund

Allt arbete i organisationen ska utga fran en kommungemensam plattform som bestar av en
vision, verksamhetsidé och vardegrund. Den gemensamma vardegrunden ar:

Medborgarfokus — vi skapar varde for dem vi ar till for.

Oppenhet — vi &r tillgangliga, tydliga och lyssnar med omtanke.

Tillit — vi har fortroende for varandra och var férmaga att méta utmaningar.
Standiga forbattringar — vi utvecklas positivt genom stéandiga forbattringar och
fornyelse.

Vardegrundsarbetet uppges ha hog prioritet for stadsdirektéren och dennes ledningsgrupp.
Cheferna har ett tydligt uppdrag att arbeta med vardegrundfragor och pa intranatet finns
verktyg for detta, bland annat ett dialogmaterial som kan anvandas pa arbetsplatstraffar.

Flera intervjuade beskriver vardegrundsarbetet pa arbetsplatserna i positiva ordalag.
Cheferna leder samtalen med stdd av det material som finns. Alla medarbetare deltar
diskussioner som uppges utmana forestallningar och stimulera en storre tolerans fér
olikheter. Detta ar dock inte ett arbete som blir fardigt utan fragorna maste lyftas I6pande
enligt intervjuade.

3.4. Ovrigt

Under 2015 lyfte Vansterpartiet en motion om att Umea kommun bor utarbeta en HBTQ-
policy. Den foreslagna policyn hade tre dévergripande malsattningar: synliggérande,
kompetens och bemétande. Vid yttranden frdn namnderna, lyfte bland andra for- och
grundskolenamnden att ett strategiskt arbete med HBTQ-fragor inte bor ligga som ett enskilt
dokument utan arbetas in i ordinarie styr- och ledningssystem sa att arbetet sker



systematiskt och kontinuerligt i alla verksamheter. Kulturnamnden lyfte riskerna med att
skapa en sarskild policy skild fran kommunens 6vriga styrdokument, da den riskerar att fa en
begransad effekt ute i verksamheterna. Kommunfullméktige beslutade att avsla motionen.

4. HBTQ-arbetet i arbetsgivarskapet

4.1. Policy samt handlingsplan mot diskriminering och kréankande behandling

Personalfunktionen har antagit en policy och handlingsplan mot diskriminering och
krankande behandling. Policyn sager att Umed kommun ska arbeta malinriktat och verka for
att aktiva atgarder vidtas for att uppna lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett
kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, och sarskilt motverka
diskriminering pa dessa grunder. Vidare ska kommunen verka for en 6msesidig, 6ppen och
rak kommunikation. Ett sarskilt ansvar vilar pa ledningsfunktionen, som ansvarar for att
utveckla arbetsmiljon, samt att i ett tidigt skede agera, sa att diskriminering och krankande
sarbehandling inte uppstar. | verksamheten ska det finnas rutiner for att pa ett tidigt stadium
fanga upp signaler. Om tecken pa diskriminering eller krankande sarbehandling visar sig ska
atgarder snarast vidtas och féljas upp.

| anslutning till policyn finns en handlingsplan i syfte att férebygga diskriminering och
krankande sarbehandling och underlatta utredning genom att ha rutiner for detta.
Huvudregeln ska vara en skyndsam, diskret och konfidentiell handlaggning.

Enligt handlingsplanen &ar det chefer som ansvarar for att motverka krdnkande sarbehandling
och diskriminering samt kraftfullt Isa de problem som uppstar. Samtliga anstallda ansvarar
for att tillsammans skapa och bibehalla ett dppet och vanligt klimat, och en vardaglig
hovlighet pa arbetsplatsen. Den som upptéacker tendenser till krankande sarbehandling eller
diskriminering ska ta upp detta med narmaste chef, alternativt fackligt ombud. Handlings-
planen innehaller ocksa anvisningar till chefer for utredning, bedomning och atgarder vid
anmalan av diskriminering och krankande sarbehandling.

Som en férebyggande insats ska alla som &r verksamma inom kommunen informeras om
policyn och handlingsplanen. Policyn sager att detta ska goras regelbundet av narmaste chef
pa arbetsplatstraffen men det ar okant i vilken grad det sker. For arbetsplatstraffar finns
ocksa ett dialogmaterial i syfte att fa en dialog om hur krankningar kan uppsta, vad man som
medarbetare kan uppleva krankande, hur man har det pa arbetsplatsen, hur man vill ha det
och hur man ska behalla det som ar bra. Materialet innehaller nio fiktiva situationer att
diskutera tillsammans i grupp samt en instruktion med forslag pa tillvagagangssatt.

Det forebyggande arbetet ska utga fran medarbetarenkéten (se nedan) och de
utvecklingsomraden som identifieras dar.

Policyn ska ses dver under 2016 till foljd av arbetsmiljoverkets nya foreskrift om
organisatorisk och social arbetsmiljo.

4.2. Arbetsmiljoarbetet

Enligt personaldirektéren innebér den nya féreskriften om organisatorisk och social arbets-
miljo ett forstarkt fokus pa arbete mot krankande behandling. Detta ar en del i arbetsmiljo-
arbetet och det har i hog grad tagit sin utgangspunkt i kommunens vardegrundsarbete och
ska sa gora aven framover.

Personalfunktionen har traffat alla chefer med anledning av den nya féreskriften om arbets-
miljo. De forvantningar och krav som stélls pa arbetsgivare har diskuterats vid moétena.



Métena har letts av personalkonsulter som utbildats i innebdrden av den nya foreskriften. Det
kommer att ske en forstarkning av arbetsmiljéutbildningen fér chefer och skyddsombud.

Umed kommun har ett systemstod, Lisa, for registrering och uppféljning av arbetsskador,
tillbud och arbetsmiljobrister.

4.3. Utbildning

Personalfunktionen har utvecklat en modell for att félja upp hur cheferna arbetar med arbets-
givarfragor. Den bygger pa att cheferna gor en sjalvskattning och har en fordjupad dialog
med en personalkonsult. Modellen kommer bdrja tillampas inom kort. Den vantas bl.a. ge en
6kad kunskap om inom vilka omraden chefer behdver mer kunskap och kan ligga till grund
for riktade insatser for chefsgrupper.

Den obligatoriska chefsutbildningen for nya chefer innehaller ett pass dar kommunens
jamstalldhetsstrateg pratar om HBTQ-frAgor och diskriminering. Arligen arrangeras ledar-
dagar dit alla chefer bjuds in. Under foregaende ar inneholl programmet ett féredrag med
Sara Lund som talade om normer och varderingar utifran sina erfarenheter som transvestit.

For cirka fyra ar sedan genomfordes utbildningar for chefer och fackliga foretradare i
samarbete med RFSL om HBTQ-fragor. Bland de intervjuade finns chefer som deltog i
denna utbildning som beréttar att de tyckte att den var bra. Den resulterade bland annat i att
individ- och familieomsorgen sag Over sitt informationsmaterial (se nedan).

4.4. Uppfoéljning

Vart annat ar genomfors en medarbetarundersokning dar ett av omradena handlar om
diskriminering. Det senaste resultatet ar fran 2014 och nagra for granskningen relevanta
resultat ar:

Ja Nej Bortfall

56. Pa min arbetsplats har chefer och medarbetare tydligt

tagit stallning mot alla former av krankande sarbehandling 85,5 % 6,9 % 76%

57. Jag har under det senaste aret blivit utsatt for krankande

sarbehandling av min chef eller mina arbetskamrater 2,2% 92,2 % 2,6%

57b. Jag har fatt det stod jag behdvt av min arbetsgivare 368% | 46,6% | 16,5%

58. Jag har under det senaste aret blivit utsatt for krankningar
fran brukare

58b. Jag har fatt det stod jag behovt av min arbetsgivare 67,1 % 16,8 % 16,1 %

144% | 83,7% 1,9%

62. Jag vet vart jag kan vanda mig om jag skulle bli utsatt for
diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier eller 83,8% | 143 % 1,9%
hot och vald

63. Pa min arbetsplats har det forekommit krankande
sarbehandling, sexuella trakasserier, hot eller vald under det 17,6 % 70 % 12,4 %
senaste aret

Det forekommer anmalningar fran medarbetare som upplever att de varit utsatta for
krankande behandling. Det har dock inte varit ndgra anmalningar som har handlat om
krankningar till foljd av sexuell laggning eller kénsidentitet och det har darfér inte gjorts nagra
utredningar kopplade till dessa diskrimineringsgrunder.



5. HBTQ i kommunikation och information

En av kommunens kommunikatorer har utarbetat riktlinjer och en checklista for jamlik
kommunikation i text och bild. Checklistan riktar sig i forsta hand till kommunikatérer men ar
tillganglig for andra anstéllda i kommunen.

I checklistan finns flera punkter som framjar HBTQ, till exempel:

e Spegla vart samhélles mangfald och ha en bred representation av olika grupper i text
och bild. Inkludera manniskor med till exempel olika etnicitet, sexuell laggning och
funktionsnedsattning, lat de synas och komma till tals.

e Undvik kénsbestamda pronomen da kon inte spelar nagon roll for din text. Du kan
istallet anvanda direkt tilltal (du-tilltal), skriva ut bada konen, skriva om till plural,
upprepa substantivet, anvanda hen eller omformulera din mening helt.

e Valj ord med ambitionen att uttrycka dig sé jamlikt och inkluderande som majligt.
Skriv till exempel invanare i stallet for medborgare, partner i stallet for make, fru eller
pojkvan, talesperson i stéllet for talesman.

Varje ar gor en av kommunikatérerna en stickprovsundersokning for att granska hur val
kommunens publikationer lever upp till riktlinjerna. Denne beskriver att kommunen har blivit
bra pa att ha en jamstalld representation av kvinnor och méan i bildmaterial men att det &r en
utmaning att synliggora en bred representation vad géller till exempel sexuell laggning i bild.
Kommunikatoren beskriver att de senaste aren har stickproven visat positiva resultat,
framforallt nar det galler skriftligt material. Stickproven visar bland annat att kdnsbestamda
ord inte anvands i onddan (till exempel forélder istéllet for mamma/pappa).

Tva kommunikatorer har genomgatt en heldagsutbildning i jamlik kommunikation och har i
sin tur genomfdért interna utbildningar for évriga kommunikatérer. Kommunikationsenheten ar
inte inblandad i allt material som produceras i kommunen, daremot arbetar en majoritet av
kommunikattrerna ute i verksamheter dar de bade producerar material och kan handleda vid
behov.

6. HBTQ-arbetet inom individ- och familjeomsorg

6.1. Enkatundersoékningar

Vartannat ar genomfor kommunen UNGA-enkaten som riktar sig till alla ungdomar mellan 13
och 18 ar som gar i hogstadiet och gymnasiet. | undersdkningen stélls frdgor om ungas halsa
men den fyller ocksa en demokratisk funktion genom att ge dem majlighet att uttrycka hur de
upplever skola och vardag utifrin manga olika perspektiv.

| 2014 ars enkat tog ett tredje konsalternativ for forsta gadngen med i undersokningen. Cirka
5500 elever besvarade enkéten varav ungefar 200 uppgav annan kénstillhérighet.
Enkatsvaren visar att elever med annan konstillhrighet generellt sett mar mycket samre &an
andra killar och tjejer. Pa fragan om hur de generellt sett har matt de senaste 12 manaderna
var det 17 % som anger att de matt daligt eller mycket daligt, jamfort med 13 % av flickorna
och 4 % av pojkarna. Bland resultaten finns bland annat:

Fler anser att man inte lar sig nagot i skolan, ar missnojda med sina skolresultat och
skolkar. Farre upplever att de har mojlighet att paverka i skolan.

Fler kanner sig otrygga i skolan, i hemmet, i sitt bostadsomrade och pa natet.

Farre deltar i fritidsaktiviteter och fler saknar méjlighet att bestamma 6ver sin fritid.



Fler upplever att de saknar nagon som bryr sig om dem, att de aldrig far berom for
sadant de gor och att de inte litar p& nagon.

Var fjarde ar missnojd med sin kropp. Lika hdg andel av flickorna &r missnojda,
jamfort med var tionde pojke.

I lagre grad an flickorna men hogre grad an pojkarna har de ofta upplevt stress eller
ar trotta. Fler har huvudvark och svart att somna.

Fler hoppar ofta éver skollunchen och middagen, éter godis och dricker lask varje
dag, roker och snusar varje dag och dricker alkohol varje vecka.

Resultatet av undersokningen diskuterades mycket inom verksamheten barn och unga.
Betydelsen av att se och lyssna pa varje ungdom var en av de slutsatser som drogs.

| 2016 ars enkatundersokning svarade drygt halften sa manga att de har annan konsidentitet.
Resultaten sarredovisas inte langre i rapporten men i de generella slutsatserna konstateras
att unga med annan konsidentitet fortfarande generellt sett mar samre an andra.

6.2. Forebyggande och framjande arbete

Arbetet inom individ- och familieomsorg beskrivs i hog grad bygga pa att se och stddja varje
individ utifrdn den denne &r och vill vara. Det innebar en 6ppenhet bade for HBTQ och for
andra perspektiv som ar viktiga fér den enskilde.

Cheferna inom individ- och familjeomsorg deltog i den chefsutbildning som genomférdes i
samarbete med RFSL ar 2012. | Individ- och familjenamndens uppdragsplan och budget
2016 ar ett av de sarskilda uppdrag som listas att information till familiehem i HBTQ- och
jamstalldhetsfragor ska sakerstallas. Idag finns sadant information i den utbildning som nya
familjehem genomgar, men det ska forstarkas. Forvaltningen planerar ocksa en sarskild
utbildning om HBTQ for redan befintliga familjehem.

De tidigare utbildningarna har resulterat i en dversyn av allt informationsmaterial i samarbete
med en kommunikator. Ett antal bilder och beskrivningar som byggde pa stereotypa
uppfattningar om hur en familj ser ut andrades. Familjecentralernas informationsmaterial har
sett 6ver och mer neutrala begrepp har inforts som att prata om narstaende istallet for
konsbestamda anhoriga. Enheterna har ocksa gjort en 6versyn av den utredningsmetodik
som anvéands, BBIC (barns behov i centrum), for att se dver hur fragorna som stalls &r
formulerade utifran ett HBTQ perspektiv. Arbetet uppges ha varit effektivt och 6kat
medvetenheten i verksamheten.

Inom korttidsboenden har manga av brukarna olika former av funktionsnedséattningar, vilket
gor att arbetet mot diskriminering i hog grad fokuserat pa den diskrimineringsgrunden.
Intervjupersonerna beskriver att fragor om sexualitet och intimitet kan vara svara for
personalen att hantera, oavsett sexuell Iaggning. Framdver planeras darfor en generell
utbildning i sex- och samlevnad for all personal. Konkreta insatser pa HBTQ-omradet har
bara skett i situationer déar det funnits brukare som sjalva varit 6ppna med sin sexualitet och
velat ha hjalp att till exempel bestka en sérskild klubb, varefter personalen diskuterat
sinsemellan eller fatt vagledning utifran.

7. HBTQ-arbetet inom skolan

7.1. Enkatundersékningar

Kommunen genomfor elev- och foraldraenkater vartannat ar fran forskolan upp till &rskurs 9
samt en arlig elevenkat pa gymnasiet. Elevenkaten fragar bland annat om eleven har blivit
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utsatt for krankande behandling eller hot, fran andra elever eller fran nagon larare eller
annan vuxen i skolan. En jamfoérelse 6ver tid visar att resultaten dverlag har forbattrats
successivt sedan 2009. Foljande resultat galler for arskurs 7-9 sammanvagt:

Andel som utsatts for krankande

behandling av annan elev A A A At
... en gang under aret 13,3 15,8 15,6 18,3
... flera ganger under aret 9,5 10,4 11,9 10,9
Andel av {jem som valde att beréatta for 37 375 41.4 273
en vuxen

Andel som utsa_t_ts fozr krankande 2015 2013 2011 2009
behandling av larare

... en gang under aret 3,6 8,2 10 10,2
... flera ganger under aret 2,1 6,6 5,9 4,4
Andel av 1dem som valde att berétta for 345 375 41.4 273
en vuxen

Andel som blivit hotad av annan

elev och ként sig radd Al A Ay Al
... en gang under aret 3,6 2,8 4.2 6,2
... flera ganger under aret 2,1 2,1 3 3,2
Andel av 1olem som valde att berétta for 47.3 43,3 47.4 411
en vuxen

A_r_\del _soql bI;wt hotad av larare och 2015 2013 2011 2009
kant sig radd

... en gang under aret 2,2 1,4 2,1 2,4
... flera ganger under aret 1,3 17 3 3,1
Andel av ldem som valde att berétta for 34.7 43.3 47.4 41.1
en vuxen

2015 valde utbildningskontoret att for forsta gangen anvanda ett tredje konsalternativt, annat,
i enkaten. 68 elever (2,4 %) har uppgett annan konstillhérighet. Nedan presenteras
resultaten for ett urval av fragor som ar relevanta fér denna granskning:

Fraga Flicka | Pojke Annan
Andel som ar missnéjda med sin skola 1.4 19 20,6
Andel som aldrig eller bara ibland trivs i skolan 16,9 12,6 42,6
Andel som aldrig eller bara ibland kénner sig trygg i skolan | 7,1 5 42,6
Har utsatts for krankande behandling av elever 25,9 18,4 47,1
Har utsatts for krankande behandling av vuxen 12,5 9,8 39,7
Har blivit hotad av annan elev och kant sig radd 45 6,1 25

Har blivit hotad av vuxen och kant sig radd 2,3 3,8 22,1

De elever som har angivit annan konsidentitet har genomgaende avvikande resultat pa
enkatfrdgorna. Det galler aven fragor som ror till exempel tillgang till information om
kursplaner, deltagande i modersmalsundervisning, lararnas formaga att variera under-
visningen, tillgang till dator som arbetsredskap eller mojlighet till amnesdverskridande
uppgifter. Utbildningsdirektdren beskriver i intervju att forvaltningen har beaktat majligheten
att alla enkéatsvar inte ar sanningsenliga. Hon menar att det ar viktigt att visa eleverna att

! 2009-2013 var fragan gemensam oavsett om det var en elev eller vuxen som utférde krankningen/hotet.
22009 och 2011 stilldes fragan separat for larare och fér annan personal, 2013 och 2015 &r resultaten
sammanslagna. Andelen som krankts eller hotats av 6vrig personal var genomgaende lagre i tidigare enkater.
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resultaten tas pa allvar for att aven eleverna ska ta enkaten pa allvar. Arbetet utgar darfor
fran de resultat som har inkommit. Samma galler hanteringen av UNGA-enkaten.

Gymnasieskolans elevenkat for 2016 visar att eleverna generellt sett kédnner sig trygga.
Enkaten stéller varderingsfragor dar eleven pa skala 1-6 ska beskriva hur val de instammer i
pastaendet. 94,3 % av eleverna kanner sig trygga bade i sin klass och i skolan, en liten
minskning mot foregaende ar. 74,6 % av eleverna kanner att de kan vanda sig till nagon
vuxen i skolan om de skulle vara utsatta for krdnkning och diskriminering, aven det en
minskning fran 2015 ars 82,4 %. Elevenkaten for gymnasiet staller inte lika specifika fragor
om krankningar som i enkaten for grundskolan. | resultatet av Ungal6 kan for gymnasie-
skolorna utlasas foljande resultat:

Fraga Dragon Forslunda | Fridhem Midgard
Andel som kanner sig otrygga i skolan 2,7 2,6 5,4 3,8
Andel som utsatts fér krankande/nedvarderande

. o . . 23,4 36 29,3 36,6
behandling det senaste aret (inte bara i skolan)
... varav krdnkningen utférdes av annan elev 48,3 33,3 48,1 33,1
... varav krdnkningen utférdes av skolpersonal 15,7 7,4 18,5 12,7
... varav krdnkningen utférdes av annan person 37,9 51,9 37 57,5
... varav krdnkningen hade samband med sexuell
ldggning eller kbnsoverskridande identitet 7.8 22.2 22.2 9
Andel som uppfattar att skolan har tagit stallnin

SIBLEL ¢ g 9464 66,7 36,6 65

mot alla former av krdnkande behandling

Resultaten av enkatundersokningarna anvands i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje
enskild skola anvéander sig av sitt eget resultat for att uppratta en handlingsplan infér
kommande ar. P& évergripande niva identifierar utbildningskontoret gemensamma
utvecklingsomraden och anvander enkaterna som grund for prioritering av sarskilda insatser.

7.2. Kompetensutveckling

Utbildningsdirektéren beskriver att likabehandlings- och vardegrundsarbete varit hogt
prioriterat sedan implementeringen av den nya skollagen 2011. Inledningsvis var arbetet
inriktat pa att kompetensutveckla skolledare kring skolans nya ansvar for arbetet med
krankningar och diskriminering. Under 2013-2014 avsatte kommunfullmaktige sociala
investeringsmedel som bland annat anvandes till insatser riktade mot hela personalen kring
skolans férebyggande och framjande insatser.

Under 2011-2013 skedde ocksa mycket kompetensutveckling genom projekt Normstorm i
Umeadregionen, dar manga kurser och aktiviteter riktades mot skolan. Bland annat gick
manga skolledare en kurs i genus och makt, alla studie- och yrkesvéagledare utbildades i
genus och normkunskaper och manga pedagoger i bade forskola och grundskola utbildades
i normkritisk pedagogik. Projektet omfattade ocksa manga aktiviteter for elever.

| augusti varje ar arrangerar utbildningskontoret upptaktsdagar for all skolpersonal. Under
2014 och 2015 har upptaktsdagarna fér grund- och gymnasieskolans personal bland annat
innehallit en forelasning i normkritiskt forhallningssatt, med anledning av resultaten i Ungal4-
enkaten. Ett par av de intervjuade rektorerna beskriver att forelasningen har féranlett
fortsatta samtal kring HBTQ-fragor och normkritik pa skolan. En av rektorerna beskriver att
lararna i sin tur har forsokt lyfta frdgor om samlevnad och genus med eleverna.

Rektorerna lyfter ocksa fram Skolverkets fortbildningstillfalle kring sex och samlevnad som
en lyckad kompetensutveckling. En rektor beskriver att det finns en énskan om mer
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utbildning men att det p& grund av tidsbrist varit svart. Tiden foér kompetensutveckling ar
begransad och i manga fall maste kompetensutveckling inom lararnas &mnesomraden
prioriteras. Vid ett sarskilt fall dar en elev genomgick ett konsbyte fick personalen sarskild
utbildning fran RFSL for att i sin tur kunna stétta eleven pa ett bra satt.

En rektor lyfter fram vardet av kompetensutvecklingen som sker vid arbetet med lika-
behandlingsplanen. Samtal kring planen med eleverna kraver att lararna ar palasta kring
exempelvis diskrimineringsgrunderna for att kunna svara pa elevernas fragor och majliggora
diskussioner i klassrummet. Inom fér- och grundskolans elevhélsa arbetar en jamlikhets-
utvecklare med fokus pa likabehandlingsarbetet. Hon arbetar p& bade organisations-, grupp-
och individniva, till exempel genom konsultation och handledning av personal samt genom
att arrangera utbildningar i framjande och férebyggande metoder. Det ar
jamlikhetsutvecklaren som hanterar de anmalningar som foérskolor och grundskolor upprattar
vid fall av diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Hon sammanstéaller
rapporter till ndmnd och erbjuder stéd till rektorer i hur de kan hantera uppkomna situationer.
Jamlikhetsutvecklaren arrangerar ocksa ett natverk for att skolor och forskolor som vill utbyta
erfarenheter med andra i sitt arbete. Intresset har 6kat kontinuerligt och natverket omfattar
nu bade pedagoger, elevhalsopersonal och rektorer.

7.3. Skolornas férebyggande och fraimjande arbete

Elevhalsan har arbetat aktivt med att alla skolor ska ha likabehandlingsplaner med mal
kopplade till diskrimineringsgrunderna. Under de senaste aren har arbetet framst varit inriktat
mot forskolor eftersom kunskapen dar inte varit lika utbredd som i skolan. Jamlikhets-
utvecklaren med ansvar for likabehandlingsfragor stottar och konsulterar skolorna i arbetet,
men har inte nagon kontrollerande funktion. Istéllet ar det omradescheferna som foljer upp
skolornas arbete genom regelbundna méten med rektorerna i sitt omrade.

Resultatet av skolenkaten anvands som underlag for att uppratta likabehandlingsplanen, ofta
tillsammans med egna enkéter, trygghetsvandringar eller en dversikt av foregaende ars
incidenter. Ett vanligt forfarande pa skolorna ar att genomfdéra en egen trygghetsenkat for att
kartlagga vilka utvecklingsomraden som finns pa skolan. De intervjuade rektorerna beskriver
att krankande behandling och trakasserier huvudsakligen ager rum i anslutning till raster och
i korridorerna mellan lektioner. Flera skolor har darfor okat vuxennarvaron pa rasterna. En
rektor berattar att skolan anstéllt en sarskild resurspedagog som skall finnas i skolans
korridorer for att skapa god stamning, 6ka tryggheten och skapa goda relationer till eleverna.
Sedan resurspedagogen tilltrade har farre incidenter intraffat. Den extra resursen kan ocksa
avlasta lararna genom att hantera manga av de incidenter som uppkommer.

Nagra av skolornas framjande och forebyggande aktiviteter ar direkt kopplade till HBTQ-
fragan, medan andra aktiviteter beror flera diskrimineringsgrunder. Exempel pa atgarder som
skolorna genomdrivit har varit synliggérande och samtal kring olika familjekonstellationer
samt en utmaning av heteronormen i samlevnadsundervisningen. Darutdver har skol-
bibliotekens utbud av litteratur granskats och inventerats. En av de intervjuade beskriver att
skolan tillsammans med biblioteket har tagit fram en sarskild "regnbagshylla”. Ytterligare
aktiviteter utgors av en visning av teaterforestallningen "Karleken ar fri” med efterhérande
diskussion, som berdrde @mnen kring rattigheten att &lska vem man vill och maskulinitets-
normer. Sarskilda temadagar och temaveckor kring framforallt likabehandling har anordnats
pa flera skolor. Flera rektorer lyfter ocksa fram ett sarskilt arbete med att motverka
krankningar i elevernas sprakbruk.

En av rektorerna beskriver att skolan gjort ett strategiskt val att lata Elevhalsan ansvara for

en del av aktiviteterna som utforts. Detta for att minska sarbarheten och inte gora arbetet
beroende av en sarskild larares intresse.
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Aven fritidshemmen uppmarksammar HBTQ fragor. Ett exempel som kommer fram i
intervjuerna ar att inbjudan har gatt ut till aktiviteter som vant sig till de som har sin kéns-
identitet som flicka och darmed inte bara vant sig till de som har ett biologiskt kon som flicka.

7.4. Inkomna rapporter om krankande behandling

Nar en elev har utsatts for krdnkande behandling ska héandelsen anmalas till rektor. Rektor
ska genom ett digitalt formular anmala handelsen vidare till forvaltningen. | formularet ingar
fragor som kopplar varje handelse till diskrimineringsgrund men ocksa till aldersgrupp, om
eleven aterkommande utsatts och i vilket sammanhang krankningen skedde. Kommunens
jamlikhetsutvecklare tar emot alla inkomna rapporter for férskola och grundskola och
ansvarar for att halla namnden informerade. Hon erbjuder ocksa stod till rektorerna i de fall
da rektorerna upplever att en situation ar svar att hantera. Hon har nyligen vidareutvecklat
anmalningsformularet for att underlatta arbetet for pedagoger och rektorer och har ocksa
arbetat fram ett stddmaterial som ska gora det lattare att dokumentera och utreda héandelser.

For lasaret 2013-2014 inkom for grundskolan 934 anméalningar och for lasaret 2014-2015
inkom 854 anmaélningar. Antalet anmalningar av trakasserier eller diskriminering kopplat till
konsidentitet 6kade fran 1 till 4 och antalet anmalningar av trakasserier eller diskriminering
kopplat till sexuell laggning okade fran 6 till 7. Fordelningen per diskrimineringsgrund bor tas
med forsiktighet eftersom den i hog grad beror pa forkunskaperna hos den som fyller i
blanketten. Antalet anméalningar med funktionsnedsattning som bakgrund 6kade till exempel
kraftigt under aret, troligen pa grund av storre medvetenhet hos lararna kring
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar som ADHD.

Flest incidenter anmals under 1ag- och mellanstadiet. Jamlikhetsutvecklaren problematiserar
statistiken och menar att krankningar kan bli mer subtila och elevernas benagenhet att séka
stod hos vuxna ar lagre. Det &r ocksa svart att avgdra om det minskade antalet anmalningar
beror pa att det framjande och férebyggandet arbetet har varit framgangsrikt eller om
skolorna anmaler incidenter i lagre grad.

For- och grundskolenamnden behandlar arsvis en statistisk sammanstélining av antalet
inkomna anmalningar. Lopande rapportering sker vid sérskilt utméarkande handelser, till
exempel om nagon anmalan ocksa blivit foremal for kritik av skolinspektionen.

For gymnasieskolan gar inkomna rapporter via namndsekreterare direkt till namnden. Under
2013-2014 och 2014-2015 inkom inga rapporter med koppling till sexuell laggning eller
konsidentitet.

8. HBTQ inom Ungdomshalsan

Ungdomshaélsan drivs av Vasterbottens lans landsting och stéttar manga ungdomar som bor
i Umed kommun. Under 2016 har Ungdomshélsan genomgatt landstingets HBTQ-
diplomering. Diplomeringen omfattar utbildningar for att hoja personalens kompetens inom
normkritik. Den innebar ocksa praktiska insatser som att Ungdomshalsan granskat sina
broschyrer, sitt utatriktade arbete och sin hemsida for att alla ska kanna sig valkomna och
inkluderade. Flera av landstingets verksamheter kommer att HBTQ-diplomeras den
narmaste tiden inom ramen for Halsa 2020, ett projekt med malet att Vasterbottens lans
landsting ska ha vérldens basta halsa och varldens friskaste befolkning.

Ungdomshalsan arbetar aktivt med ett neutralt och inkluderande bemdtande gentemot alla
ungdomar oavsett sexualitet och konsidentitet. Ungdomshalsans slogan ar "Kom som du ar”,
vilket ocksa fungerar som en utgangspunkt i métet med ungdomarna. Det finns en sarskild
drop-in tid for HBTQ-ungdomar men de &r ocksa valkomna pa ovriga tider. Bakgrunden &r att
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det finns studier som tyder pa att HBTQ-personer mer sallan soker vard &n andra, och darfor
ser de en poang i att ha en sarskild tid for just denna malgrupp.

Ungdomshalsan foljer upp sitt arbete med HBTQ-ungdomar pa arbetsplatstraffar. Det finns
en specifik kontaktperson pa arbetsplatsen for arbetet med HBTQ-fragor. Personalen
kommer att fortsatta utbilda sig och fordjupa sig i &mnet. Planerade aktiviteter i framtiden ar
exempelvis fortsatt deltagande i Pride-paraden i Umed och studiecirklar utifran litteratur eller

artiklar.

9. Svar pa revisionsfragor

Syftet ar att granska hur Umea kommun sékerstaller att HBTQ-personer inte diskrimineras
samt granska om det férebyggande och framjande arbetet ar andamalsenligt.

Fraga

Vilken styrning och uppféljning sker av
kommunens arbete mot
diskriminering?

Svar

| augusti 2015 antog personalutskottet en jamstélldhets-
plan utifrdn de krav som diskrimineringslagen stéller pa
arbetsgivare. | planen framgar att kommunen ska
forebygga krankningar och trakasserier genom att
ansvariga chefer ska informera i sin arbetsgrupp och
halla regelbunden dialog i frdgor om normer, varderingar
och forhallningssatt. Planen beskriver ocksa hur chefer i
kommunen ska arbeta med att forebygga krénkningar
och trakasserier. Ansvaret vilar pa samtliga chefer och
medarbetare samt pa personalfunktionen.

Kommunstyrelsens personalutskott foljer upp arbetet
genom resultatet av medarbetarenkaten samt genom
uppféljning av uppdragsplaner vid ars- och
delarsbokslut. Representanter fran personalfunktionen
deltar I6pande vid utskottets sammantraden och
informerar om aktuella fragor.

For- och grundskolendmnden har trygghet som ett
malomrade, vilket bland annat innebar att nolltolerans
rader mot all diskriminering och annan kréankande
behandling. Alla skolor ska ha likabehandlingsplaner for
att férebygga och forhindra diskriminering. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden betonar i sin uppdrags-
plan for inre kvalitet att kompetenshgjning for att
motverka alla former av krankande behandling,
diskriminering och exkludering p& grund av sexuell
laggning, konsidentitet och kdénsuttryck ska ske.

Utbildningsndmnderna féljer upp arbetet genom
elevenkaten och genom att I6pande ta emot rapporter
om inkomna anmalningar om krankande behandling.
Uppdragsplaner foljs upp arsvis.

| individ- och familienamndens uppdragsplan framgar att
information och kunskap om jamstélldhets- och HBTQ-
fragor ska laggas in som en del i basutbildningen. Alla
chefer ska genomga en utbildning i genuskunskap
utifran ett maktperspektiv, HBTQ-kunskap och hur detta
hanger ihop med barn avseende boende, vardnad och
umgange.
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Vilken kompetensutveckling i HBTQ-
fragor har skett bland chefer i
kommunen?

Hur beaktas HBTQ-fragor i kontakten
med medborgarna t.ex. i
kommunikations/informationsarbetet?

Vilka férebyggande och framjande
insatser vidtas for att kommunens
arbetstagare inte ska utséttas for
diskriminering eller trakasserier pa
arbetsplatsen?

Hur ménga utredningar har
kommunen genomfért i situationer déar
arbetstagare upplever sig ha blivit
utsatta for trakasserier eller
diskriminering kopplade till sexuell
l&ggning eller kénséverskridande
identitet eller uttryck? Vilka dtgérder
vidtogs?

Vilken kompetensutveckling i HBTQ-
fragor har skett bland skolpersonal?

En sarskild beredningsgrupp i individ- och
familienamnden ansvarar for att foresla resultatmatt i
jamstalldhets- och HBTQ-fragor i uppdragsplanen.
Namnden féljer upp uppdragsplanen i samband med
arsbokslut.

Den obligatoriska chefsutbildningen fér nya chefer
innehaller ett pass om tva timmar som handlar om
diskriminering och HBTQ-fragor.

Under foéregaende ars ledardag, dit samtliga chefer ar
inbjudna, ingick ett foredrag med Sara Lund om normer
och livet som transvestit.

For cirka fyra ar sedan genomfordes HBTQ-utbildningar
for samtliga chefer och fackliga foretradare i samarbete
med RFSL.

Kommunen har riktlinjer och en checklista for jamlik
kommunikation. Checklistan innehaller flera exempel pa
vad kommunikatorerna ska téanka pa for att géra text och
bild mer jAmlika och representera bredare grupper,
bland annat ur ett HBTQ-perspektiv.

Kommunens informationsmaterial granskas arligen
stickprovsvis for att utvardera hur jamlik
kommunikationen ar.

Personalfunktionen har tagit fram en handlingsplan for
arbetet mot diskriminering och krankande behandling.
Handlingsplanen ska férankras hos alla anstéllda pa
APT. For APT finns ocksa ett dialogmaterial med
diskussionsdvningar som ska underlatta for arbets-
grupperna att diskutera vad andra kan uppfatta som
krankande och hur gruppen kan skapa ett positivt
arbetsklimat. Ingen uppféljning goérs av hur valanvant
materialet ar.

Inga saddana utredningar har genomférts. Det fore-
kommer anmalningar fran medarbetare som upplever att
de utsatts for krankande behandling, men inga har haft
koppling till sexuell laggning eller kdnsidentitet.

Enligt medarbetarenkéaten vet 83,8 % av medarbetarna
vart de kan vanda sig om de blir utsatta for
diskriminering eller krénkande behandling. 17,6 %
uppger att det har férekommit krankande sarbehandling,
hot eller vald pa deras arbetsplats det senaste aret.

En mangd olika kompetensutvecklingsinsatser har
genomfdérts kring arbetet med diskriminering och
krankande behandling sedan den nya laroplanen
infordes 2011. Manga medarbetare genomgick
kompetensutveckling i genusfragor inom projekt
Normstorm som drevs av Umedregionen 2011-2013.

Det senaste aret har en forelasning i normkritiskt

forhaliningssatt agt rum pa upptaktsdagen for all
skolpersonal. Inom grundskolan finns ett natverk kring
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Vilka férebyggande och framjande
insatser vidtas i grund- och
gymnasieskolor?

Hur manga rapporter om krénkande
behandling med koppling till sexuell
laggning eller kénséverskridande
identitet eller uttryck har kommit
skolndmnderna till handa?

Vilken kompetensutveckling i HBTQ-
fragor har skett bland personal i
individ- och familjeomsorg som arbetar
med stéd till barn och unga?

Vilka férebyggande och frdmjande
insatser vidtas inom individ- och
familjeomsorg?

Umeda 2016-09-28

Nina Hogberg

likabehandlingsarbete dar nyckelpersoner fran alla
skolor deltar i kompetensutveckling.

Elevhalsan har arbetat aktivt med att alla skolor ska ha
likabehandlingsplaner med mal kopplade till
diskrimineringsgrunderna. En jamlikhetsutvecklare med
ansvar for likabehandlingsfragor stottar och konsulterar
skolorna i arbetet, bade ur strategiskt och operativt
perspektiv samt vid konkreta fall.

Skolorna planerar sjalva sitt arbete utifran resultat av
elevenkaten, egna enkater, foregaende ars rapporter,
m.m. Konkreta insatser specifika for HBTQ-omradet ar
att se 6ver utbudet av litteratur i skolorna, bade i syfte att
gallra ut sadant som férmedlar negativa stereotyper och
for att lyfta fram litteratur med HBTQ-tema, att ordna
temadagar kring likabehandling, se en teaterforestalining
om ratten att dlska vem man vill samt att 6ka
vuxennarvaron i skolan under raster.

For lasaret 2013-2014 inkom till fér- och grundskole-
namnden 1 rapport kopplad till kdnsidentitet och 6
rapporter kopplade till sexuell Iaggning. F6r 2014-2015
inkom 4 rapporter kopplade till kénsidentitet och 7
rapporter kopplade till sexuell Iaggning. Till gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden inkom under dessa ar
inga rapporter med koppling till konsidentitet eller sexuell

laggning.

Ingen sarskild utbildning i HBTQ-fragor har skett for
personalen sedan 2012, da en chefsutbildning
genomfordes. Alla nya familiehem genomgar en
utbildning dar det finns ett avsnitt om HBTQ-fragor. Tva
utbildningar ar i planeringsstadiet: en utbildning om
HBTQ for redan befintliga familiehem samt en utbildning
i sex- och samlevnad for all personal pa
korttidsboenden.

Individ- och familieomsorgen har sett dver allt sitt
informationsmaterial i samarbete med kommunikations-
avdelningen. Avsikten har varit att revidera bilder och
texter som férmedlar en stereotyp bild av familjen.

Enheterna har ocksa gjort en 6versyn av den
utredningsmetodik som anvands for att sakerstélla att
fragorna ar val formulerade ur ett HBTQ-perspektiv.

Lena Joelsson
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Kallforteckning

Checklista for jamlik kommunikation, kommunikationsavdelningen.
Dialogmaterial krdnkande sérbehandling, personalfunktionen
Elevenkaéten, resultat for dren 2011-2016, utbildningskontoret.

Elevhélsans statistikredovisning till ndmnden fér anmélan om diskriminering, trakasserier och
krédnkande behandling, elevhalsa for- och grundskola.

Incidentrapport/Anmélan om diskriminering och krdnkande behandling, mallar for fér- och
grundskola.

Jamstélldhetsplan 2015-2018

Likabehandlingsplan, for Hagaskolan, Hedlundaskolan, Midgardskolan, Storsjoskolan.
Medarbetarenkét 2014

Motion 3/2015 — Umea behéver en HBTQ-policy, KS-2014/00041.

Policy samt handlingsplan mot diskriminering och krdnkande sérbehandling,
personalfunktionen 2011.

Strategi for jamstélldhetsarbete
Ungal4 — Hur mar ungdomarna? samt Ungal6 — Hur mar tonaringarna i Umea?

Uppdragsplaner och budget fér 2016 fér kommunstyrelsen, Individ- och familjenamnden, for-
och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.
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U M EA 2016-12-23
KOMMUN

Snabbare omval och forstarkt skydd av valhemligheten (SOU
2016:71)

Umea kommun har getts mojlighet att som remissinstans lamna ett yttrande over
betankandet. 2015 ars vallagsutredning har haft i uppdrag att dels se 6ver hur omval kan
genomforas snabbare an idag, dels att dvervaga hur skyddet for valhemligheten kan

forstarkas.

Nar det géller de forslag angaende snabbare omval som presenteras i betdnkandet har Umea
kommun ingenting att erinra. Kommunen stddjer lagandringar som mojliggor att ett omval

liknar ett ordinarie val i sa hog utstrackning som mojligt.

Det finns dock all anledning att ifrdgasatta ett antal av utredningens slutsatser nar det géller
forstarkt skydd for valhemligheten. Alla delar av valsystemet och réstningsforfarandet maste
fullt ut bidra till att starka kraven pa valhemlighet och fria val. Utredningen konstaterar att
de negativa upplevelser som det refereras till vanligtvis haft att géra med tillhandahallandet
av valsedlar och med ordningen vid réstmottagningen. Vidare har det ocksa framkommit att
ofdrstaelsen for det svenska valsystemet 6kat pa senare ar bland annat bland utlandska
medborgare som rostar i Sverige i Europaparlamentsvalet. Samtidigt konstaterar
utredningen emellertid att det inte finns nagra belagg for att valhemligheten har rojts eller
att valen inte varit fria. Det finns inte heller nagra farhagor for att nagot sadant skulle kunna
intraffa. Att i det laget fokusera pa att kommunerna ska kdpa in nya valskdarmar for att
valsedlarna ska kunna placeras inne i sjdlva skarmen ar enligt var uppfattning att skjuta 6ver
malet. Utredningen borde istallet visa tilltro till att kommunerna som lokala valmyndigheter

ska kunna l6sa de problem som funnits pa en del hall.

Vad kan valndmnderna gora for att komma till ratta med de brister som namns i

utredningen?

e Valndmnden ska se till att det &r god ordning vid valsedelsborden och att ingen
valjare i mojligaste man ska kdnna sig stressad eller iakttagen. Valsedelsborden ska
placeras pa ett sa bra satt som mojligt med hansyn till kraven pa valhemlighet. Som
namns i utredningen finns det tydliga regler for ordningen pa och vid ett
rostmottagningsstalle och vem som ansvarar for ordningen.

e Valndamndernas planering av arbetet far storre betydelse for att skapa klara rutiner
for valets genomforande pa ett réstmottagningsstalle. Det skdrpta kravet att alla



rostmottagare ska genomga utbildning ar ett led i detta och det ar bra. Dar bor det
laggas ett stort fokus pa fragor kring integritet och valhemlighet. Det handlar om att
hitta arbetssatt och rutiner som forutom att skapa trygghet genom ordning och reda
aven ger ett bra fléde i rostnings- och vallokaler.

Goteborgs kommun lyfts fram som ett gott exempel. Ett sddant arbetssatt ser Umea
kommun som en sjalvklarhet och vi menar att det skulle racka mycket langt for att
undvika de problem som utredaren lyfter fram. Umea kommun har dven goda
erfarenheter av att valndmnden traffar representanter for de olika partierna infor
valen for att informera om lagstiftning och vilka lokala regler som galler for
exempelvis valsedlarnas placering och tillhandahallande samt rollférdelning i val- och
rostningslokaler.

Organisation

Utredningen anvander ibland svepande formuleringar som inte tyder pa vidare insikt
i hur kommunerna organiserar sina val och vilka lokaler som finns till férfogande.
For att sdakerstalla att alla valsedlar hela tiden finns inne i valskdrmen maste
rostmottagare kontrollera det efter varje valjare. Det ar inte realistiskt att tro att
rostmottagare, utan att ha insyn, kan 6vervaka hur det ser ut inne i valskarmen nar
en valjare har rostat. Kontrollen blir tidsédande och arbetskraftsintensiv sarskilt som
det numera forekommer manga valsedlar.

De foreslagna valskdarmarna bedéms bli storre an de som anvands idag. Det finns
saval vallokaler som réstningslokaler som har relativt sma utrymmen, exempelvis
vissa forskolor och bibliotek. Visserligen ar de foreslagna valskarmarna enklare att
placera med tanke pa insyn men det kan fa till féljd att det i vissa lokaler kan bli
mycket svart att fa in fyra eller fem valskarmar av den storre typ som utredningen
foreslar.

Sondagen fore valdagen genomfors fortidsrostning pa ett antal olika institutioner.
Det rér sig om sarskilda boenden samt hakte och kriminalvardsanstalter. Rostningen
organiseras pa sa satt att varje arbetslag besoker flera lokaler under dagen och
transporterar allt valmaterial mellan lokalerna. Det kommer att bli mer tidsédande
och personalkravande med utredningens férslag om nya valskarmar. Andra
transportmedel an idag kommer ocksa att behovas. Kostnaden kommer darmed att
oka.

Rostningsprocessen kommer att ta langre tid an den gor idag.

Kostnader

Umea kommun skulle behova kdpa in narmare 400 nya valskdrmar vilket enligt
utredningens kostnadsberakning innebar en engangskostnad pa cirka 2 400 000 kr.
Utredaren menar vidare att det “borde racka med tva extra réstmottagare till varje
vallokal och réstningslokal”. Det ger ett intryck av att det &r en marginell forandring.
Det ar det inte. Med en personalférstarkning enligt utredningens forslag blir
kostnadsokningen avsevard. Kommunen maste rekrytera fler rostmottagare. Det kan
dels vara svart att fa tag pa sa mycket ytterligare personal, dels innebér dven sjilva
rekryteringsforfarandet ett merarbete som ocksa kostar pengar. F6r Umea kommuns
del berdknas valndmndens kostnader ka med i storleksordningen 18 procent, vilket
motsvarar cirka 1,1 miljoner kronor.
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Om de nya valskdarmarna kraver andra lokaler kan det innebara problem att hitta
[ampliga lokaler inom vissa valdistrikt. Det kan medfdra ytterligare kostnader om
kommunen maste hyra andra val- och réstningslokaler.

Utredningen tror att det féreslagna systemet kommer att krdva farre valsedlar. Vi
tror att det kommer att krava fler da det finns en risk att nagon plockar med sig hela
buntar eller marker valsedlar som sedan blir ogiltiga.

Demokrati

Eftersom vi bedomer att en rostmottagare maste ga in bakom valskdarmen efter varje
valjare for att sakerstalla att alla valsedlar finns kvar och ar i ratt ordning finns risk att
véljaren kdnner sig 6vervakad/granskad.

Vi bedomer att alla lokaler vi anvander idag inte kommer att rymma det antal
valskarmar som kradvs. Det kommer att resultera i kdbildning och lang vantetid vilket
kan riskera att valjare later bli att rosta.

Utredningens bedomning om minskad risk for familjepaverkan tror vi ar marginell.
Familjepaverkan sker pa annan plats an bakom valskarmen.

Umea kommun menar ocksa att utredaren inte tillrackligt utrett rostmottagarens roll
och befogenhet mot en viljare som genomfor ett sabotage mot valet genom
exempelvis manipulation av valsedlar. Detta bor utredas ytterligare innan en
lagéndring beslutas.

Utredningen bedomer att det foreslagna systemet staller mindre krav pa kunskap hos
valjaren och ger god hansyn till vdljarnas olika bakgrund och férmaga. Var erfarenhet
ar att valjarna har manga fragor om hur réstningen gar till. Var bedomning ar att det
kommer att bli svarare att stélla de fragorna nar valjaren redan gatt in bakom en
skarm.

Utredaren tror att nar valsedlarna placeras i vallokalen och inte utanfor kommer det
att ha en avhallande effekt i fraga om oegentligheter. Utredaren tar for givet att
sabotage bara skett pa de stdllen dar man haft valsedlarna utanfér lokalen. | Umea
kommun har det forekommit att buntar férsvunnit eller blandats daven om
valsedlarna funnits inne i sjdlva val- eller réstningslokalen. Vi tror att risken 6kar
genom utredningens forslag eftersom ingen ser vad du gor inne i ett valbas.

Tillgénglighet

Umea kommun tror att det finns en risk att utredningens forslag riskerar att hamma
valjarna fran att stalla fragor till rostmottagarna. Det gor att tillgangligheten minskar
for de som har séarskilda behov, exempelvis i form av funktionsnedsattning eller
spraksvarigheter.

Att placera manga valsedlar inne i valbaset gor att det stalls mycket stora krav pa
valbasens utformning for att ge maximal tillgdnglighet och 6verblick ur ett
funktionshinderperspektiv. Eftersom Sverige inte har skilda valdagar blir det valdigt
manga valsedlar.

Utformningen av de nya valskdarmarna gor att miljon inne i skarmen bli mérkare.
Redan som det ar idag efterfragar manga valjare mer ljus bakom skarmen.

Viljare med funktionsnedsattning har visserligen mojlighet att fa hjalp vid behov men
en nyordning enligt utredningens forslag far inte forsvara réstningen jamfort med
idag for personer med olika typer av funktionsnedsattningar.
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Ovrigt

Om en lagandring enligt utredningens forslag genomfors ar den tankta tidsaspekten
for kort. En forandring bor genomfdras som ett forsok i ett antal utvalda kommuner
och darefter utvarderas innan den genomférs i hela landet.

Med tanke pa att utredningen foreslar att lagandringen ska trada i kraft till valet 2018
staller vi oss fragande till hur upphandlingen av valskdarmar ska ga till. Finns det ndagon
som kan leverera med sa kort varsel och vem kommer att sta for kostnaderna?

Slutsatser

Umea kommun har inga synpunkter pa utredningens forslag nar det géller snabbare
omval.

Umea kommun delar slutsatsen att valndmnderna har en viktig roll att spela for att
forbattra processen vid valet. Ytterligare information och utbildning av
rostmottagarna ar en annan viktig pusselbit. Var bedémning ar att valprocessen med
ratt atgarder i dessa avseenden mycket val kommer att uppfylla kraven pa forstarkt
skydd for valhemligheten.

Effekterna for personer med olika typer av funktionsnedsattning bor belysas sarskilt.
Umed kommun sager nej till forslaget att flytta valsedlarna innanfor valskarmen. Det
skulle innebéra stora organisatoriska och praktiska utmaningar for manga
kommuner. Kostnadsékningarna blir dessutom avsevarda utan att det pa ett
avgorande satt ger ett battre skydd for valhemligheten jamfort med de andra
atgarder som har namnts ovan och som aven utredningen tar upp.

Vi tror inte att utredningens forslag till forstarkt skydd for valhemligheten far avsedd
effekt. Det riskerar istdllet att forsvara for valjaren att stalla fragor och att orientera
sig bland valsedlarna. Vidare anser vi att en del av férslagen skulle kunna leda till
begransningar av tillgangligheten vilket kan innebdra en begransning av demokratins
utovande. Det bor vdagas mot det eventuella forstarkta skydd av valhemligheten som
eftersoks.

Aven om kén till valsedelsborden férsvinner kommer inte de totala kderna att
minska. De kommer istéllet att forflyttas till valskarmarna.
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Sammanfattning

Uppdraget

2015 &rs vallagsutredning har haft i uppdrag dels att se éver hur om-
val kan genomforas snabbare 4n i dag, dels att &verviga hur skyddet
for valhemligheten kan férstirkas.

Frigorna som rér snabbare omval har sin bakgrund 1 diskussion-
erna kring de omval som holls dren 2011 och 2015 betriffande valen
till landstingsfullmiktige i Vistra Gétalands lin och till kommun-
fullmaktige 1 Bistad. I den allminna debatten efter omvalen anférdes
att de mer framstod som extra val in som omval, bl.a. eftersom valen
holls omkring 8tta minader efter ordinarie val och di férutsitening-
arna fér omvalen dirmed hade dndrats. Exempelvis hade kretsen av
rostherittigade férindrats och partier som inte tidigare hade del-
tagit fick méjlighet att stilla upp 1 omvalen. Utredningen har dirfor
haft 1 uppdrag att underséka om férfarandet kan forenklas 1 syfte
att omval ska kunna genomféras snabbare dn i dag och f&r att forut-
sittningarna vid omval ska bli 1 princip desamma som vid ordinarie
val. Utredningen har dven haft att dverviga och limna férslag till en
tidsfrist {6r genomférande av omval som ska vara si kort som det
ir praktiskt majligt.

Den del av uppdraget som rér skyddet fér valhemligheten giller
sittet att tilthandahilla valsedlar. Det har bla. frin internationella
valévervakare rests invindningar mot det svenska valsystemet med
anledning av att den plats pd réstmottagningsstillet dir valsedlarna
finns utlagda inte skyddas mot insyn. Personer i lokalen kan d3 se
vilka valsedlar en viljare tar. Det har dirmed ifrigasatts om valhem-
ligheten uppritthdlls med ett sddant system. Utredningen har siledes
hafe i uppdrag att analysera och ta stillning till hur kraven kan
skirpas pd sittet att tillhandahilla valsedlar 1 anslutning till ett rost-
mottagningsstille.




Sammanfattning SOU 2016:71

Huvuddragen i utredningens forslag och bedémningar presente-
ras hir,

Snabbare omval
Ett omval ska vara omval i egentlig mening

Nuvarande omvalssystem ir inte utan invindningar, Ett omval inne-
bir en omfattande process som i stort motsvarar genomférandet av
ett ordinarie val. Det beror pd att de generella bestimmelserna i val-
lagen 1 stor utstrackning blir tillimpliga dven vid ett omval. Detta
har betydelse for genomférandetiden och f6r de férutsiteningar som
blir gillande vid omvalet.

Utredningens utgdngspunkt ir att ett omval ska vara ett omval i
egentlig mening, s lingt detta dr méjligt. Det betyder att férutsitt-
ningarna vid ett omval ska vara sd lika de som gillde vid det ordinarie
valet som méjligt. Ju nirmare i tiden det ordinarie valet ett omval
kan hillas desto bittre dr utsikterna att den utgdngspunkten kan upp-
ritthillas. Samtidigt miste ett hégt och jimlikt valdeltagande efter-
strivas liksom ett sikert genomférande. Ett omval bor dirfor alleid
héllas s snart som det r praktiskt méjligt och lEmpligt.

Bor att uppnd en sidan ordning {8reslir utredningen vissa férind-
ringar 1 vallagen i férenklande och effektiviserande syfte.

Rostlingdsbestimmelserna bor inte dndras

En forenkling av omvalssystemet skulle kunna innebira att endast
de personer som upptogs 1 rostlingden vid det ordinarie valet ska ha
ritt att rosta 1 hindelse av omval. En sidan dndring har dock visat
s1g problematisk.

Fér det forsta kan konstateras att vissa viljare som med nuva-
rande bestimmelser har réseritt 1 ett omval skulle férlora den ritten
om bestimmelserna dndras. Réstritten f5ljer av Sveriges grundlag,
varfor systemet alltsd inte laver sig justeras enbart genom férindring-
ar 1 vallagens bestimmelser om réstlingd. Dessutom kan en férind-
ring, som cxempelvis innebir att personer som har flyttat frin ett
omvalsomride behiller sin réstritt 1 omvalet medan de som har

10




S0U 2016:71 Sammanfattning

flyteat till omridet inte fir réstritt, antas ha en inte obetydlig in-
verkan p4 valdeltagandet.

Aven mot bakgrund av de effektivitetssyften som en dndring av
réstlingdsbestimmelserna kan medféra har utredningen alltsd funnit
att en dndring av dessa bestimmelser r svir att motivera. Nigra si-
dana f6rindringar féreslds dirfsr inte.

Nya partier och kandidater ska inte kunna anmalas till ett omval

Med den utgdngspunkten som utredningen foéresprikar, att s lingt
mdjligt samma f&rutsdttningar bér gilla vid omval som vid ordinarie
val, bér endast de partier och kandidater som stillde upp i etc val £3
delta i hindelse av omval.

Férutsiteningarna pd parti- och kandidatsidan skulle med en sidan
ordning vara klara redan vid beslutet om omval. Samma valsedlar
skulle dirmed kunna anvindas. En stor del av Valmyndighetens ad-
ministration kring exempelvis anmilnings- och registreringsforfaran-
det skulle ocksd minska. Med ett sidant system f&ljer alltsd ett effek-
tivare och smidigare omvalsférfarande. Dessutom bidrar det till att
ett omval kan genomféras som ett omval i verklig mening och inte
som ett nytt val.

Utredningen féreslar alltsd bla. att det inférs bestimmelser i val-
lagen som innebir att ett parti inte ska kunna géra en sirskild an-
milan om deltagande i ett omval. Vidare ska ett partis anmilan av
kandidater f6r ett visst val gilla dven i hindelse av omval. Nya kan-
didater ska inte kunna anmilas.

Ett omval ska hillas s3 snart som méjligt
och senast inom tre minader

En utgdngspunkt {r utredningen har varit att en tidsfrist for nir
omval senast ska hillas miste anpassas till hur valsystemet ser ut i dag
och de valférberedelser som detta kriver. Férberedelserna vid ett
omval ir en mycket omfattande process for valmyndigheterna. Aven
tor partierna krivs férhillandevis omfattande forberedelsearbete.
For genomférandetiden har det ocksi betydelse hur omfattande ett
omval dr. Med utredningens férslag till forenklingar betriffande an-
milan av partier och kandidater vid omval finns dock effektivitets-
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vinster att géra. Dirutdver dr det angeliget att genomférandet av
ett omval alltid kan ske sikert s& att ett nytt omval undviks. En
tidsfrist méste dirfor vara vil tilltagen.

Utredningen har funnit att med en tidsfrist om tre minader bor
ett omval kunna genomféras pd ete sikert sitt i alla olika situationer
som kan uppkomma. Omval kommer dock i vissa fall att kunna
genomforas snabbare. Utredningen f6resldr darfor ate det i vallagen
inférs en bestimmelse som innebir att ett omval ska hillas s3 snart
det kan ske och senast inom tre minader efter beslutet om omval.

Andrade tidpunkter f6r utskick av réstkort

For att ett omval ska kunna hillas inom kortare tid 4n den fére-
slagna tidsfristen om tre ménader krivs &verviganden betriffande
tidpunkten f6r utsindande av utlandsréstkorten. Dessa sirskilda
réstkort, som dr avsedda [6r viljare som inte dr folkbokférda hir i
landet, skickas enligt nuvarande regler senast 50 dagar fére valdagen
till véljarna. Det finns ingen sirskild tidpunkt vid omval utan samma
tid giller fér samtliga val. Detta medfsr att omval inte kan genom-
ioras pd kortare tid, vilket inte dr en helt tillfredsstillande ordning
mot bakgrund av utredningens évriga férslag.

For att mojliggdra att ett omval kan genomféras snabbare fore-
slr utredningen att bestimmelserna dndras s3 att utlandsréstkorten
skickas till viljarna si snart det ir méjligt sedan det har beslutats
nir omvalet ska hillas.

Réstkorten till de viljare som dr folkbok{érda 1 Sverige skickas
enligt nuvarande ordning sd att de dr viljarna till handa senast 18 dag-
ar fére valdagen. Detta giller dven vid omval. Fértidsréstningen vid
ett omval startar dock f6rst tio dagar foére valdagen. Dessutom kan
Valmyndighetens arbete underlittas i hindelse av ett omfattande
omval om réstkorten skickas ut senare. Dirfor féreslir utredningen
att rostkorten ska vara viljarna till handa senast tio dagar fore val-
dagen.

12
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Ovriga frister vid omval bér inte dndras

Det finns dven andra tidsfrister for valférberedelserna f&r vitka ut-
redningen har vervigt eventuella dndringar.

Enligt nuvarande ordning fir vid omval brevréster géras i ord-
ning férst sedan det har beslutats vilken dag valet ska héllas. Bud-
roster fir vid omval géras i ordning tio dagar fére valdagen; limnas
en budrést vid utlandsmyndighet giller dock 20 dagar. Slutligen fir
fortidsréstningen pabérjas tio dagar fére valdagen om réstning sker
1 en rostningslokal och 24 dagar fore vid en utlandsmyndighet.

Utredningen har konstaterat att dessa tidsfrister 4r vil anpassa-
de for den sirskilda situation som uppstir vid ett omval. De ligger
inte heller hinder i viigen f6r att ett omval ska kunna genomféras s3
snart det dr praktiskt méjligt och limpligt. Utredningen foresldr
dirfor inga dndringar i dessa tidsfrister.

Handliggningen av éverklaganden effeltiviseras

I syfte att férenkla férfarandet och administrationen i samband med
overklagande av ett valresultat f&reslir utredningen vissa lagind-
ringar 1 bestimmelserna som rér bl.a. Valprévningsnimndens hand-
liggning, Forindringarna kan bidra till att ett eventuclle omvalsfor-
farande gir snabbare.

Enligt nuvarande bestimmelser ska resultatet av riksdagsvalet och
val till Europaparlamentet tillkéinnages genom kungérelse. I effekti-
vitetssyfte foresldr utredningen ate valresultatet i stillet offentliggérs
genom att protokollet liggs fram for granskning, i likhet med hur
resultaten av [andstings- och kommunalvalen offentliggérs. Det inne-
bir att valresultatet kan offentliggéras exempelvis genom att det an-
slis pd Valmyndighetens anslagstavla eller publiceras pi myndig-
hetens hemsida.

Ett 6verklagande av ett valresultat ska i dag limnas till den myn-
dighet som har meddelat det éverklagade beslutet. Beslutsmyndig-
heten ska kungéra samtliga éverklaganden, éverlimna dem till Val-
prévningsnimnden och yttra sig 6ver éverklagandena. Det 4r dock
Valprévningsnimnden som avgér om &verklagandena kommit in 1
tid.

Detta ir en ineffektiv ordning eftersom Valprévningsnimndens
handliggning inte kan starta direkt. Ofta behéver dessutom besluts-
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myndigheten inhdmta uppgifter frin andra instanser for ate kunna
yitra sig till nimnden. Utredningen foreslir dirfér en smidigare och
effektivare ordning som innebir atc dverklagandena i stillet ges in
till Valprévningsnimnden. Nimnden kan sedan avgéra vilket under-
lag som behévs fér provningen. Den i vallagen uttryckliga ritten att
yttra sig dver 6verklagandena, som allminheten har efter kungéran-
det, tas ocks3 bort.

Forstérkt skydd for valhemligheten
Skyddet for valhemligheten kan farbittras

Ritten till fria och hemliga val féljer av bl.a, regeringsformen och
internationella férpliktelser som Sverige har dtagit sig att f6lja. Viljar-
na ska alltsd vara garanterade skydd mot att ingen bestimmer vad
nigon annan ska résta pd och att ingen utsitts for yttre paverkan
under réstningen. Viljare ska inte vara tvungna att visa eller tala om
hur de har réstat. Inte heller ska det g8 att ta reda pj hur nigon har
rostat,

Valsedlar ska enligt nuvarande ordning tillhandahsllas viljarna
genom att de liggs ut p4 en limplig plats i anslutning till ett réstmot-
tagningsstille. Dir ska viljaren férse sig med valsedlar for att sedan
bakom en valskirm ligga en valsedel 1 ett valkuvert.

Utredningen har gjort beddmningen att kravet p att val ska vara
fria och hemliga i stort ir tillgodosett genom nuvarande valsystem,
Det kan dock férbattras. Utredningen anser att den ordning som
dirvid bor efterstréivas ska vara si okomplicerad som majligt och ska
gora det enkelt {6r viljaren att bevara valhemligheten.

Valsedlar ska finnas innanfér valskirmen

Det finns olika méjligheter att stirka skyddes f6r valhemligheten,
Utredningen har évervigt 1osningar som innebir att platsen dir val-
sedlarna liggs ut avgrinsas med skirmar eller att de tillhandahalls i
ett separat rum. Mojligheten att viljaren sjilv skriver ut den aktuella
valsedeln bakom en valskirm har ocks3 Gvervigts. Dessa lésningar
har dock ansetts komplicerade, ineffektiva eller allefér kostsamma.
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Utredningens {&rslag innebir att valsedlarna ska tillhandahilias
genom att de placeras innanfér valskirmarna. Den |8sningen stiller
krav p4 andra slags valskdrmar 4n de som anvinds i dag. Exempelvis
kan det bli aktuellt med valskirmar som har tre sidor och med ut-
rymme f6r valsedlar samt med mojlighet att dra f6r bakom viljaren.

Detta dr en lésning som ir enkel f6r alla vdljare att tillimpa. Viljar-
en far ocksd vara i fred vid sjilva valhandlingen och erbjuds dirmed
ett mycket starkt skydd for valhemligheten.

Dirutéver gor utredningen beddmningen att systemet kan fér-
bittras ytterligare genom att valndmndernas kontroll ver ordningen
vid réstmottagningsstillena stirks. Under utredningen har fram-
kommit att en del av kritiken mot systemert hirrdr frin situationer
som berott pi kobildning vid réstmottagningsstillena eller annan
oordning. Arbetet vid rostmottagningsstillena kan allts3 stramas upp.
Ytterligare forbittringar kan ocksi géras betriffande information
och utbildning i frigor som rér valhemligheten for sivil réstmot-
tagarna som for viljarna.

Ikrafttridande

De nya bestimmelserna féreslds trida i kraft den 1 januari 2018 och
tillimpas férsta gingen infér och vid ordinarie val till riksdagen,
landstingstullmitktige och kommunfullmiktige 4r 2018.
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Handlaggare, Finans: Anna Westerlund
Handlaggare, Kraftverksamhet: Anna-Karin Nilsson
Ansvarig: Lennart Malm

Upplaning Férandring Utlaning Férandring

fran f g manad fran f g manad
Externa kreditgivare 9 065,0 0,0 Umea Kommun 1830,7 -26.,9
Norrlandsoperan 26,7 -7,7 UKF-koncernen 7474,0 20,1
Checklimit 272,7 0,5 Ovr. kommunala bolag 59,7 -0,3
Totalt: 9 364,4 -7,1 Totalt: 9 364,4 -7,1

okn/min
Internbanken -1 830,7 UKF-Koncernen I-banken Externt Totalt fg manad
Bostaden 38755 38755 -6,2
Kommuninvest, Placering férlagslan 12,0 Umea Energi* 1821,4 5748 2 396,2 -6,0
NLC Ferry AB OY 17,6 UMEVA 884,0 884,0 11,5
INAB 781,6 781,6 12,4
Totalt: -1 801,1 UKF** 149,9 182,8 332,7 0,0
Ovriga -38,5 -38,5 6,5
Totalt 74740 7576 8231,6 18,2
Folkets Hus 59,7 59,7 -0,3

Regler Nuvarande volym

Ré&ntebindning <12 man Max 50% 33%

Kapitalbindning <6 man Max 30% 29% *Inkl. leasing ** Inkl. lan utéver interbanken
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Mkr

3110,0
15690,0
650,0

Mkr

Férandring fran:

2016-06-30

2015-12-31

820,1
112,3

=117
-0,2

932,4

KREDITGIVARE* Mkr DERIVATGIVARE*
Kommuninvest 7215,0 SEB
SEK 1450,0 SHB
Nordea 300,0 Danske
* Specificerat de tre storsta * Specificerat de tre storsta
UMEA KOMMUNS RANTENETTO, t.o.m period Mkr DONATIONSMEDEL
Umea Kommuns rantekostnad -37,3 Donationsmedel, marknadsvérde
Internbankens finansiella intakter 48,2
Umea Kommuns riantenetto 10,9
3 MAN.STIBOR OCH 5-ARIG SWAPRANTA BORGENSENGAGEMANG
“*  Kommunens egna féretag
95 Extern borgen, inkl. bostader®
0.4 Total borgen:
i @ * Kommunens forlustansvar for Egna hem uppdateras endast vid arsskifte
0,1
2,0
0,1
0,2
0.4
2015 Apr  Jun Aug  Oct 2016 Apr Jun Aug Oct D
Kommentar: Forandrade utsikter efter presidentvalet har redan lett till en tydlig uppgéng i langa réntor i bade USA och

omvérlden. | december &r det manga handelser som kan férandra ménstret i dom penningpolitiska
marknaderna. Forst ut ar folkomréstning i Italien och sedan rantebesked fran bade ECB och Fed.
Den 21 december tar Riksbanken sitt ndsta penningpolitiska beslut.

PENSIONSSTIFTELSER *- UMEA KOMMUN SAMT KOMMUNKONCERNEN

Marknadsvarde mkr

Avkastning nov 2016

Avkastning 2016

Avk. sedan start *

FOND Kommun*| UKF Portfdlj Index Portfol] Index Portfdlj Index
TOTALVARDE 181,0 133,3 05% | 06% 3,9% | 59% 8,1%
VARDE féreg m 180,2 132,7

* Forvaltningen startade 2012-10-31 Avkastning anges pa arsbasis, d v s genomsnittlig avkastning pa "rullande” tolvmanaderspericder sedan start.
** Uttag ur kapitalet om sammanlagt 48,8 mnkr har genomférts

-11,9

2(4)



KRAFTRAPPORT NOVEMBER 2016

KOMMENTARER OM MARKNAD OCH RESULTAT

De senaste manadernas extremt starka pristrend viker kraftigt under november, men medfér endast begransade effekter pd produktionspriset. Produktionen &r dock
fortsatt paverkad av hydrologi. Sammanfattningsvis & ddrmed beddmningen att arsprognosen (-15 mnkr) forblir oférindrad.

KRAFTVERKSAMHETENS PRODUKTION & RESULTAT

Utfall Nov Budget Nov  Avvikelse Ack utfall Ack budget  Awvikelse Arsprognos  Arsbudget Avvikelse
Totalt resultat, Mnkr 8,6 7,1 1,5 75,6 79,1 -3,5 72 87 -15
Produktionseffekt**, Mnkr 10,8 13,8 -3,0 130,9 152,3 -21,4
Priseffekt*, Mnkr 18,1 13,8 43 171,7 152,3 19,4
*Pris x budgeterad produktion
**Produktion x budgeterat pris
MARKNADENS SPOTPRIS, historiskt manadsmedel, Gre/KWh
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En malsdttning med kommunens férsaljning av sin andelskraft &r att fa en dver dren jamn, stabil och sannolik forsiljningsintikt. Strategin fér att uppna

detta dr en indexliknande hantering dar terminsaffarer genomférs kontinuerligt och strukturerat. Genom att Gver tiden fylla pa sakringsvolymer for varje

kalenderar uppstar en prisutjdmnande effekt.

Nedan redovisas prognostiserade forsaljningsvolymer samt hur stor del av dessa som &r prissakrade.

W Sakringsgrad @ Prognostiserad produktionsmangd
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OPTIMERINGSUTFALL 6re/KWh

Umed Kommun &r deldgare i Stornorrforsens kraftverk till 25,85 % och ddrmed berittigad till samma andel av den kraft som produceras. Kommunen har
aven enligt avtal ratt att fiktivt, inom avtalat intervall, "kéra" sin produktionsandel som om det vore en egen kraftstation. Malsittningen med
kommunens "kérning" dr darfor att optimera produktionen och resultatet genom att inom avtalat intervall planera sitt kraftuttag.

Kurvorna visar de olika priserna medan héjden pd staplarna beskriver skillnaden mellan det pris som optimeringen astadkommit och det verkliga
genomsnittliga spotpriset.
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AFFARER GENOMFORDA ENLIGT DELEGATION FRAN KOMMUNSTYRELSEN

November 2016

NYA FINANSIELLA AFFARER

UMEA
KOMMUN

Ldpnr Motpart Belopp Nom.riinta Likvdatum  Sffdatum
101650 KOMMUNINVEST I SVERIGE AB UEMRS5 -300 000 000 -0,159 2016-11-15 2021-11-16
101651 KOMMUNINVEST I SVERIGE AB UEMRS -300 000 000 -0,233 2016-11-28 2020-12-01
202229 SVENSKA HANDELSBANKEN SWAPKORT 400 000 000 -0,555 2016-11-14 2021-11-15
202230 SVENSKA HANDELSBANKEN SWAPKORT -400 000 000 2,19 2016-11-14 2021-11-15
NYA ELHANDELSAFFARER
Trade ID Eltermin* Portfélj** Effektenheter (MW)*** MWh Pris/MWh  Startdatum
12653 ENOUYR-19 UK egen prissikringar 1,00 8 760,00 238,50 2016-11-03
12654 ENOUYR-17 UK prod prissikringar 1,00 8 760,00 331,30 2016-11-03
12655 ENOUQQ1-17 UK prod prissakringar 1,00 2159,00 456,20 2016-11-03
12662 ENOUYR-18 UK prod prissakringar 1,00 8 760,00 230,85 2016-11-25
12663 ENOUYR-19 UK prod prissakringar 1,00 8 760,00 210,850 2016-11-25

* Med uttrycket "eltermin” avses ett kontrakt om att kdpa/sélja en bestdmd mangd kraft till ett faststallt pris under en viss tidsperiod
(prissakring). | Umea kommuns fall utférs elterminer endast med finansiell avrékning mot spotpriset, dvs. ingen fysisk leverans ingar i
elterminsavtalet. Terminernas léptid fas genom att enbart lasa de fem-sex sista tecknen i produktens namn. T.ex. ar ENOUYR-17 en

produkt som strécker sig dver hela aret 2017, ENOUQ4-75 stricker sig éver kvartal fyra ar 2017,

** Umea kommun har tvé elhandelsportfélier; en produktions- och en egenanvindningsportfdlj (inképsportfélj). Inkdp/forsaljning av
elterminer i dessa portféljer gors for att diversifiera prisriskerna.
*** Effektenheter ar energin man kopt/salt per tidsenhet.
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UME& Tjansteskrivelse
IKKOMMUN 2016-11-30

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2016/00786

Fylinadsval suppleant Djurforséksetiska namnden
efter Torgny Rosendahl (S)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar efter forslag fran valutskottet

att till suppleant i Djurforsdksetiska namnden efter Torgny Rosendahl (S)
utse pensionar UIf Radahl (S)

att beslutet galler tills vidare

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beviljade 2016-11-15 Torgny Rosendahl (S) entledigande
fran rubricerat uppdrag.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Ulf Radahl
Jordbruksverket

Siv Lundqvist

Ellenor Nygren

Ewa Ogren

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-12-13
§418

Diarienr: KS-2016/00786

Avsagelse - suppl Djurforsoksetiska namnden
Torgny Rosendahl (S)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar efter forslag fran valutskottet

att till suppleant i Djurforsdksetiska namnden efter Torgny Rosendahl (S)
utse pensionar UIf Radahl (S)

att beslutet galler tills vidare

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beviljade 2016-11-15 Torgny Rosendahl (S)
entledigande fran rubricerat uppdrag.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, nimndsekreterare

Beslutet ska skickas till
UIf Radahl

Jordbruksverket
Siv Lundgvist
Ellenor Nygren
Ewa Ogren

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UME& Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2016-08-01

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2016/00304

Motion 17/2016 - Inkluderande SFI

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen — nr 17/2016 — enligt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens forslag.

Arendebeskrivning

| en vid kommunfullmaktiges sammantrade 2016-04-25 vackt motion har
Filip Hallback (FI) yrkat att alla de som saknar grundlaggande kunskaper i
svenska spraket, om de sa onskar, skall ges mojlighet att delta i SFI | Umea
— saval asylsokande som nodstéallda EU-medborgare och papperslosa.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har i yttrande 2016-05-25
foreslagit att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Motionen
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande

Beredningsansvariga
Catarina Fahlstrom

Fornamn, Efternamn Agneta Flumé
Befattning namndssekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-08-16
§ 254

Diarienr: KS-2016/00304

Motion 17/2016 - Inkluderande SFI

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen — nr 17/2016 — enligt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens forslag.

Reservation
Ulrika Edman till forman for sitt yrkande.

Arendebeskrivning

| en vid kommunfullmaktiges sammantrade 2016-04-25 vackt motion har
Filip Hallback (Fl) yrkat att alla de som saknar grundldggande kunskaper i
svenska spraket, om de sa dnskar, skall ges mojlighet att delta i SFI | Umead
— saval asylsokande som nodstallda EU-medborgare och papperslosa.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har i yttrande 2016-05-25
foreslagit att motionen avslas.

Beslutsunderlag

Motionen

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande
Beredningsansvariga

Catarina Fahlstrom

Arbetsutskottets beslutsordning
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjdnsteskrivelsen att avsla motionen.

Ulrika Edman (V) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkinns

Hans Lindbergs forslag (avslag) mot Ulrika Edmans yrkande (bifall).
Ordféranden finner att arbetsutskottet beslutat foresla att motionen av-
slas.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-08-16

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 6 av 15

Umed kommun Sammantradesprotokoll
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2016-05-25

§ 42
Diarienr: SK-2016/00137

Feministiskt initiativ (FI) - Motion 17/2016 -
Inkluderande SFI

Beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden beslutar féresl3
kommunstyrelsen att avsld motionen.

Arendebeskrivning
Feministiskt initiativ yrkar i motionen:
- Att alla de som saknar grundlaggande kunskaper i svenska spraket,
om de sa 6nskar, ska ges majlighet att delta i SFI i Umed — saval
asylsékande som nédstéllda EU — medborgare och papperslésa.

Svar pa motion
Umea kommun féljer skollagen som i kap 22 §§ 13-17 reglerar vilka som
har rdtt att delta i utbildning i svenska fér invandrare. Dar framgar det att
en person har rdtt att delta i utbildning i svenska fér invandrare fran och
med andra kalenderhalvaret det ar han eller hon fyller 16 r, om han eller
hon:

1. &r bosattilandet och

2. saknar saddana grundldggande kunskaper i svenska spraket som

utbildningen syftar till att ge

Sérskild laghdnvisning finns dven for finlaindska medborgare som
stadigvarande arbetar i kommunen men &r bosatt i Finland néra gransen till

Sverige.

Efter ett initiativ fran gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden har ett
utvecklingsarbete pdborjats och som innebér att kartldgga- och
kompetensinventera formella och informella férmégor bland gruppen
asylsokande. Syftet ar att minska tid till arbetsmarknadsetablering om vl

asyl beviljas.

Justerares sign:|
/%

/N

¢

Utdraget bestyrks:

O\
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Umed kommun Sammantradesprotokoll
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2016-05-25

Vad géller kommunens SFI skola s& har skolan ett samarbete med t ex Vin i
Umea och Roda korset som bland annat syftar till att trina det svenska

spraket.

Om Feministiskt initiativ yrkande skulle bli en realitet s3 skulle det innebira
behov av saval fler svenska som andra spraklirare, en redan idag
svarrekryterad kompetens, och fler lokaler vilket skulle medféra Gkade

kostnader fér verksamheten.

Beredningsansvarig
Catarina Fahlstrom

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslutsordning

Yrkanden
Elisabeth Zachrisson (V)
For att féresla kommunstyrelsen bifalla motionen.

Peter Vigren (S), Tommy Strand (M), Anders Sellstrém (KD)
For tjansteskrivelsens forslag att foresla kommunstyrelsen avsld motionen.

Propositionsordning som godkinns
Tjénsteskrivelsens férslag mot vénsterpartiet yrkande. Ordféranden finner
att namnden beslutat enligt tjansteskrivelsens forslag.

Reservation
Elisabeth Zachrisson (V) fér till férman for eget yrkande.

Justerares signi Utdraget bestyrks:

{
o f



KOMMUNLEDNINGSSTADE
NAMNDSKANSLIE‘?ABLN
UMEA KOMRMUN

Motion till Umed kommunfullméktie: g 033 1
Inkluderande SFI

one: o 6. 30700 575

Abkthil: Bil:

Miénniskor pé flykt kommer till Umed av olika skél. Vissa flyr undan krig och terrof, andra fram
fattigdom och social misér. Vissa ér analfabeter, andra 4r akademiker. Det finns dock en gemensam
ndmnare: sprdket dr en nyckelfaktor for integrationen. Spriket pdverkar ens mdjligheter pi
arbetsmarknaden och dérmed att kunna bli sjalv{orsdrjande.

Idag krivs det att en person &r folkbokford i Sverige for att delta i SFI (Svenska For Invandrare),
For att kunna folkbokfora sig krivs uppehdlistillstind eller uppehallsritt. For asylstkande innebiir
att viintan pd uppehillstillstind blir ett socialt vakuum - ibland i flera 4r. Fér EU-medborgare
innebdr det ett moment 22: spriket dr det som stér i vigen for uppehallsriitt, vilket krivs for att 3
ldra sig spriket. Detta system ldgger grund for utanfSrskap snarare &n integration. Med utanforskap
foljer ohdlsa och sociala motséttningar, och framfér allt pdverkas barn. Asylsdkande barn har
forvisso ritt till skolgéng, men om fordldrarna hamnar i utanforskap paverkar det barnen.

I Umed verkar Feministiskt initiativ for att ett intersektionellt perspektiv ska tillimpas i allt
antidiskrimineringsarbete, i syfte att motverka diskriminerande maktordningar. T den hir motionen
hdmtar vi 1 Feministiskt initiativ inspiration frén véra partikamrater pd Gotland, som drivit ett
framgéngsrikt integrationspolitiskt arbete - kopplat till den strategiska plan Region Gotland antagit.
Yrkandet nedanfor ér i princip detsamma som Feministiskt initiativ Gotland hade.

Feministiskt initiativ yrkar:

- Att alla de som saknar grundliggande kunskaper i svenska spriket, om de sd dnskar, skall ges
moéjlighet att delta i SFI i Umed - sdvil asyls6kande som nddstillda FU-medborgare och
papperslisa.

Motionen ir skriven och inskickad av;
Filip Hallbéck (FI}
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UME& Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2016-08-01

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2016/00330

Motion 19/2016 - Bygg en F-6-skola i Bullmark

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen — nr 19/2016 — enligt for- och grundskolenamndens
forslag.

Arendebeskrivning

| en vid kommunfullmaktiges sammantrade 2016-04-25 vackt motion har
Elisabeth Forsell och Ulrika Edman (V) yrkat att Umea kommun bygger en
ny F-6-skola i Bullmark i enlighet med tidigare investeringsplaner.

For- och grundskolenamnden har i yttrande 2016-05-26 foreslagit att
motionen avslas da namnden enligt kommunens reglemente redan
beslutat i fragan.

Beslutsunderlag
Motionen
For- och grundskolenamndens yttrande

Beredningsansvariga
Erik Nordahl, for- och grundskolechef

Fornamn, Efternamn Agneta Flumé
Befattning namndssekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-08-16
§ 253

Diarienr: KS-2016/00330

Motion 19/2016 - Bygg en F-6-skola i Bullmark

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen — nr 19/2016 — enligt for- och grundskolenamndens
forslag.

Reservation
Ulrika Edman till forman for sitt yrkande.

Arendebeskrivning

| en vid kommunfullmaktiges sammantrade 2016-04-25 vackt motion har
Elisabeth Forsell och Ulrika Edman (V) yrkat att Umea kommun bygger en
ny F-6-skola i Bullmark i enlighet med tidigare investeringsplaner.

For- och grundskolenamnden har i yttrande 2016-05-26 foreslagit att
motionen avslas da namnden enligt kommunens reglemente redan
beslutat i fragan.

Beslutsunderlag

Motionen

For- och grundskolenamndens yttrande

Beredningsansvariga

Erik Nordahl, for- och grundskolechef

Arbetsutskottets beslutsordning
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjdnsteskrivelsen att avsla motionen.
Ulrika Edman (V) - Bifall till motionen.

Propositionsordning

Hans Lindbergs forslag (avslag) mot Ulrika Edmans yrkande (bifall).
Ordféranden finner att arbetsutskottet beslutat foresla att motionen av-
slas.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-08-16

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
For- och grundskolenamnden 2016-05-26
§41

Diarienr: SK-2016/00153

Vansterpartiet - Motion 19/2016 - Bygg en F-6 skola
i Bullmark

Beslutar
Foresla fér- och grundskolendmnden féresld kommunfullmiktige att avsla
motionen da ndmnden enligt kommunens reglemente redan beslutat i

fragan.

Arendebeskrivning
Vansterpartiet har till fullméktige inkommit med motion om att bygga en F-

6 skola i Bullmark.

Beslutsunderlag

For- och grundskolendmndens uppdrag ar enligt nimndens reglemente att
svara for ledning, samordning och utveckling av det offentliga skolvdsendet
for barn- och ungdom, samt pedagogisk verksamhet i form av férskola och
fritidshem. F6r— och grundskolendmnden ansvarar fér de aligganden som
avilar kommunen enligt skollagen och annan lagstiftning som ror
namndens omréade och inte ska fullgéras av annan. | det uppdraget ligger
att inom givna budgetramar svara fullt ut fér de verksamheter som

ndmnden ansvarar for.

For- och grundskolendmnden beslutade vid sammantradet 160225 att
bygga en ny F-3 skola och férskola i Bullmark och att elever i 3k 4-6 inom
Bullmark skolas upptagningsomrdde far sin undervisning i Sdvar skola
fr.o.m. hdsten 2018, eller da den nya skolan i Bullmark star klar.

Som grund fér beslutet anférdes bl.a. &ndrade ekonomiska férutsittningar
inom fér- och grundskolendamndens ansvarsomrade vilket medfér stora
behov av anpassningar och effektiviseringar. Lokalkostnader maste
reduceras for att kunna anvédnda en stérre andel av tillgingliga medel till
den pedagogiska verksamheten. Namnden har ett ansvar for att elever ges
en likvérdig skolgdng och med det beslut som fattades i februari ges battre

forutsattningar for detta.

Justerares sign: 4 9

Utdraget bestyrks:

‘—:’"’T\'/ /’ ‘ 7 ,.

l‘y,

? e S
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Umed kommun Sammantradesprotokoll
For- och grundskolendmnden 2016-05-26
Bilagor:

Protokollsutdrag FGN 160225 § 12

Beslutsunderlag - Lokalplanering Bodbyn, Botsmark, Bullmark
Kompletteringar till beslutsunderlag _Lokal- resursplanering
Vansterpartiet - Motion 19-2016 - Bygg en F-6 skola i Bullmark

Beredningsansvarig

Erik Nordahl
for- och grundskolechef

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden
Moa Brydsten (S), Elmer Eriksson (M), Tommy Holmgren (S) fér bifall till

tjidnsteskrivelsens forslag.

Elisabet Forsell (V), Séren Olsson (C) for bifall till motionen.

Propositionsordning

Ja for bifall till tjiansteskrivelsens férslag, nej for bifall till motionen. Efter
votering med siffrorna tre for tjansteskrivelsens forslag och tva for bifall till
motionen beslutar arbetsutskottet enligt tjdnsteskrivelsen férslag.

Reservation
Elisabet Forsell (V) f6r bifall till motionen.

For- och grundskolenamndens beslutsordning

Yrkanden
Moa Brydsten (S), Elmer Eriksson (M) fér bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Justerares sign: -;"” 7 Utdraget bestyrks:

:f‘}:

it

V4
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
For- och grundskolendmnden 2016-05-26

Daniel Kallds (V), Séren Olsson (C), Eva Branstrom Arnesson (KD) fér bifall

till motionen.

Propositionsordning

Ja for bifall till tjansteskrivelsens férslag, nej for bifall till motionen. Efter
votering med siffrorna sju for tjansteskrivelsens férslag och fyra fér bifall
till motionen finner ordférande att fér- och grundskolenimnden beslutar

enligt tjdnsteskrivelsen férslag.

Reservation
Daniel Kallos(V), Elisabet Forssell (V), Eva Branstrém Arnesson (KD) for

bifall till motionen.

Justerares sign: /4 Utdraget bestyrks:
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Bygg en F-6-skola i
Bullmark

Motion till Umea kommunfullméktige
2016-04-14

Barns trygghet, uppvéxtvillkor, hilsa och utveckling ska vara ledstjfirnan
1or all samhéllsplanering och alla politiska beslut enligt Vinsterpartiet.
Vi vill att hela kommunen ska viixa, inte bara titorten. Men framforallt
vill vi att barn ska ha forutsittningar att g i en skola i nirheten, i
enlighet med Skollagen.

Sedan flera ar tillbaka har det varit klart att det i Bullmark #Hven
fortsdttningsvis ska finnas en F-6 skola. P4 grund av en dalig
lokalsituation prioriterade Sévar kommundelsndmnd en sddan investering
och planerna fr detta godkindes av fullmiktige for flera ar sedan.

Till grund for beslutet att bygga en ny F-6-skola i Bullmark har bl.a.

varit;

- det stora geografiska omriade som skolan betjénar

- ett stort antal elever for Gverskadlig tid framéver

- en bra skolmilj6 for barnen

- en storlek pa skolan som ger forutsittningar for att bedriva
verksamheten med kompetent personal.

Kommunen har ansvar for skola och valfird for hela befolkningen. Att
bygga en F-6-skola i enlighet med Sévar kommundelsnidmnds beslut &r
en del av det ansvarstagandet, tvirtemot det som i &r beslutats om att
istillet bygga en F-3-skola. Nuvarande F-6-skolan i Bullmark &r
fullbelagd och bedriver redan idag verksamhet i baracker. I det liget 4r
det ohallbart att inrymma  10-12-&ringar  frén  Bullmarks
upptagningsomraden i Sivar skola, eftersom Sdvar skola ocksd lider
sidan brist pa lokaler att verksamhet bedrivs i baracker.

Bullmarks upptagningsomréde, som inkluderar Bodbyn, Bullmark,
Furunds, Gravmark och flera byar, 4r intressanta f6r unga familjer och
har gett en positiv okning av underlaget for en F-6 skola.
Befolkningsutvecklingen pédverkar det lokala néringslivet och
framtidstron pd omradet. En F-6 skola ger béttre forutséttningar for att
omradet ska kunna vara en del av kommunens dvergripande mal for
befolkningstillviixt. Genom att fullmiktige beslutar att bygga en F-6-
skola i Bullmark visar kommunpolitikerna infresse for tillviixt och
utveckling ocksd utanfsr centralorten, och viljan att bidra till fortsatt
tilltro till bygden och dess framtidsutveckling.

Att centralisera skolverksamhet stigs gynna pedagogiken, men forskning
visar att for stora barngrupper och for sma och bullriga lokaler
undergriiver forutsittningarna for ldrande. For en bygd som Bullmark
med en positiv befolkningsutveckling dér antalet barn har dkat under en




ldngre tid och beriknas fortsétta 6ka dr det bade ohallbart och kortsiktigt
att begrénsa nybyggnationen endast till en F-3-skola.

Vansterpartiet yrkar darfor:

- att Umea kommun bygger en ny F-6-skola i Bullmark i enlighet
med tidigare investeringsplaner.

Elisabet Forssell
Ulrika Edman

Vansterpartiet
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UME& Tjdnsteskrivelse
IKOMMUN 2016-08-18

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2016/00371

Motion 21/2016 - Okad personaltithet och ékat
personalinflytande - grunden for ny heltidsmodell

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motion 21/2016 - Okad personaltithet och 6kat
personalinflytande, grunden for ny heltidsmodell — besvarad enligt
tjansteskrivelsen

Arendebeskrivning
| en vid kommunfullmaktige 2016-05-30 vackt motion yrkar Arbetarpartiet:

att alla anstéallda som berdérs av den nya heltidsmodellen maste ges lika
lang betdnketid nar det om man ska tacka Ja eller Nej till denna modell,

att den nya heltidsmodellen ska bygga pa ett trendbrott nar det galler
personaltatheten, vilket har innebar ett férsta steg mot en dkad
personaltithet,

att personalen ges mojlighet att delta i den omarbetning av
heltidsmodellen som kravs utifran att modellen ska bygga pa en 6kad
personaltathet; detta kan ske pa olika satt: ett satt av manga ar att
arbetsgrupper utses dar anstallda, utsedda av sina arbetskamrater, ingar
tillsammans med facket och arbetsgivarna (politikerna),

att ramarna i budgeten utékas for att finansiera en 6kad personaltathet i
samband med inférandet av den har omtalade heltidsmodellen,

att beslutet att infora den nya och omarbetade heltidsmodellen antas av
kommunfullmaktige

att det i samband med det nya omtaget utreds om antalet “instanser”
som arbetar med schemaldggningen kan minskas — och att utredningen
faster sarskild uppmarksamhet pa fragan om schemastddjarna verkligen
behovs

att planerna pa att overga till ett fyraveckorsschema inte forverkligas

att det sker en ny kartlaggning av personalens vilja att arbeta heltid dar
fragestallningen som ska besvaras ar baserad pa dagens verklighet vad
galler arbetsbelastning.

Personalutskottet beslutade 2015-06-16 § 42 om en inriktning att infora
anstallning med heltid inom Kommunals avtalsomrade géllande omrade
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2016/00371

vuxna, Vard och omsorg med undantag av personliga assistenter. Berérda
medarbetare skulle innan utgangen av 2016 ha en heltidsanstallning.

Under implementeringsarbetet har samverkan och férhandlingar med
Kommunal gjort att tidsplanen efter information och diskussion i
personalutskottet dndrats. Inférandet pabdrjas nu hésten 2016 och slutfors
2017.

Efter motionens diarieférande 2016-05-03 har parterna Umed Kommun
och Kommunal i férhandlingsprotokoll 2016-05-20 kommit éverens om
inforande av heltid och villkoren for detta. Partsarbetet ar darmed avslutat
i denna del och partsgemensamma forutsattningar for inférande av heltid
inom Vard- och Omsorg med undantag av personliga assistenter finns
darmed och ska slutféras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Motion

Beredningsansvariga
Birgitta Forsberg, Stefan Larsson

Beslutet ska skickas till
Arbetarpartiet
Personalutskottet

Birgitta Forsberg

Stefan Larsson

Birgitta Forsberg Stefan Larsson
Personaldirektor Forhandlingschef



Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens personalutskott 2016-09-27
§42

Diarienr: KS-2016/00371

Motion 21/2016 - Okad personaltithet och ékat
personalinflytande - grunden for ny heltidsmodell

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsld motion 21/2016 - Okad personaltithet och dkat personal-
inflytande, grunden for ny heltidsmodell

Arendebeskrivning
| en vid kommunfullmaktige 2016-05-30 vackt motion yrkar
Arbetarpartiet:

att alla anstallda som berdrs av den nya heltidsmodellen maste ges lika
lang betdnketid nar det om man ska tacka Ja eller Nej till denna modell,

att den nya heltidsmodellen ska bygga pa ett trendbrott nar det galler
personaltatheten, vilket har innebar ett férsta steg mot en dkad
personaltathet,

att personalen ges mojlighet att delta i den omarbetning av
heltidsmodellen som kravs utifran att modellen ska bygga pa en 6kad
personaltathet; detta kan ske pa olika satt: ett satt av manga ar att
arbetsgrupper utses dar anstallda, utsedda av sina arbetskamrater, ingar
tillsammans med facket och arbetsgivarna (politikerna),

att ramarna i budgeten utékas for att finansiera en 6kad
personaltdathet i samband med inférandet av den har omtalade
heltidsmodellen,

att beslutet att inféra den nya och omarbetade heltidsmodellen antas
av kommunfullmaktige

att det i samband med det nya omtaget utreds om antalet "instanser”
som arbetar med schemaldggningen kan minskas — och att utredningen
faster sarskild uppmarksamhet pa fragan om schemastddjarna verkligen
behdvs

att planerna pa att 6verga till ett fyraveckorsschema inte forverkligas

att det sker en ny kartlaggning av personalens vilja att arbeta heltid dar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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fragestallningen som ska besvaras ar baserad pa dagens verklighet vad
galler arbetsbelastning.

Personalutskottet beslutade 2015-06-16 § 42 om en inriktning att infoéra
anstallning med heltid inom Kommunals avtalsomrade gallande omrade
vuxna, Vard och omsorg med undantag av personliga assistenter. Berorda
medarbetare skulle innan utgangen av 2016 ha en heltidsanstallning.
Under implementeringsarbetet har samverkan och férhandlingar med
Kommunal gjort att tidsplanen efter information och diskussion i
personal-utskottet dndrats. Inférandet pabdrjas nu hosten 2016 och
slutfors 2017. Efter motionens diarieférande 2016-05-03 har parterna
Umed Kommun och Kommunal i forhandlingsprotokoll 2016-05-20
kommit éverens om inférande av heltid och villkoren for detta.
Partsarbetet ar darmed avslutat i denna del och partsgemensamma
forutsattningar for inférande av heltid inom Vard- och Omsorg med
undantag av personliga assistenter finns darmed och ska slutforas.

Férslag till beslut

att anse motion 21/2016 - Okad personaltithet och 6kat
personalinflytande, grunden fér ny heltidsmodell — besvarad enligt
tjidnsteskrivelsen

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Motion

Beredningsansvariga
Birgitta Forsberg, Stefan Larsson

Personalutskottets beslutsordning
Efter forslag fran ElImer Eriksson (M) och Lena Karlsson Engman (S) enas
utskottet om att foresla kommunfullméaktige att avsla motionen.

Beslutet ska skickas till
Arbetarpartiet

Birgitta Forsberg
Stefan Larsson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Justerares sign: Utdraget bestyrks:



KOMMUNLEDNINGSSTABE
N MNDSKANSUEI'%EN
LIMEA KOMMUN

2016 -05- 03

Okad personaltithet och kat personalinflytande - grunden fér ny hel doH{Dp: 022

Umed kommuns nya heltidsmodell omfattar mellan 3 500-4 000 anstéllda inom vard och
omsorg, [nférandet av modellen innebar ursprungligen att personalen utsattes for ndgot som
paminde om utpressning. Personalen fick tvd alternativ. Det ena alternativet gick ut pa att
skriva under ett nytt anstéllningsavtal som innebar heltidsarbete men som Aven innebar en risk
or forsimrade arbetsvillkor, Det andra alternativet innebar att en anstilld som vigrade skriva
pé avtalet riskerade att bli uppsagd pa grund av arbetsbrist.

Det ar inte sma férsdmringar de anstéllda riskerar

LLat oss bortse ifrdn risken att bli uppsagd pé grund av arbetsbrist om den anstillde inte skriver
pé det nya heltidsavtalet. L4t oss istillet koncentrera uppmarksamheten pa det nya
heltidsavtalet 7 sig.

1. Avtalet innebér en stor risk for férsdmrade arbetsvillkor. Det nya avtalet innehaller ingen
garanti for att den som tidigare arbetade pd 75 procent — for att den anstéllde inte orkade mer
eller inte ville arbeta mer, kanske pa grund av sin familjesituation — aterfar denna
tjénstgéringsgrad.

2. Den anstillde kan, mot sin vilja, tvingas jobba under tider pd dygnet, eller under veckan,
som personen inte arbetat pa tidigare. Det kan komma att handla om tjdnstgdring pa natt, helg,
kvéll och dag.

3. Det kan dessutom hénda att anstéllda tvingas att arbeta pa fler 4n en arbetsplats. Dessa
olika arbetsplatserna kan komma att vara beldgna i olika byggnader, mer eller mindre 1angt
ifrén varandra, och gar det riktigt illa kan arbetsplatserna komma att ligga i tva helt olika
stadsdelar. Sammantaget utgdr den nya heltidsmodellen en stor risk for forsdmringar bade mot
arbetsvillkor och mot familjeliv.

Den nya heltidsmodellen ska vara inford i sin helhet fore sommarsemestrarna 2017, Detta
innebér att inférandet slér olika. Vissa anstdllda fick endast fem dagars betdnketid nér det
gillde att skriva pa. Andra kommer kanske att f upp till ett ar pa sig nar det galler att fundera
pa den nya heltidsmodellen. Med tanke pa de stora fordndringar som denna kan komma att
innebdra — bade for arbetslivet och privatlivet — utgdr skillnaden i betéinketid en stor oréttvisa
som borde undanrdjas. Detta ar en forsta synpunkt: alla méste f4 samma betinketid.

Det krévs ytterligare ett omtag — fran borjan

Men i den sitvation som nu har uppstitt — med omfattande kritik dven mot det senaste
torslaget till en ny heltidsmodell - krivs mer &n att alla far samma beténketid. Det som kréivs
ar ytterligare ett omtag. Detta omtag méste bygga pd erfarenheterna fran de tva forslag som
mott starkt motstand fran mycket stora delar av den personal som &r ténkta att omfattas av
forslaget.

Arbetarpartiet anser att en ny heltidsmodell ska bygga de erfarenheter som gjorde att den frra
heltidsmodellen aldrig kunde forankras hos de anstéllda. Hela Tiden-projektet fran &r 2011
misslyckades péd grund av att Umed kommun inte tog hinsyn till tre viktiga faktorer:

a) trendmiéssigt sjunkande personaltéthet,
b) bestdende hoga sjukskrivningstal,
¢) ovilja mot att 6ka personalinflytandet.



Personaltéthet och sjukfrénvaro

Alla kdnner till att de som arbetar med vard och omsorg ldnge har haft en cacceptabelt hog
sjukfranvaro. En betydande orsak till detta &r den trendméssigt minskande personaltitheten, T
mitten pa 90-talet gick det ca 0,9 arsarbetare per brukare/vardtagare pd kommunens sérskilda
boenden. Idag ligger denna siffra pa ca 0,6. Detta innebir en minskning av personaltitheten
med en tredjedel. Till detta ska ldggas att antalet multisjuka har okat. Detta hinger i sin tur
samman med att andelen brukare/vardtagare pd kommunens boenden som &r 80 &r och Gver
har 6kat. Detta innebér att en genomsnittlig vardtagare ofta dr mer krivande &n for tjugo ar
sedan. Sammantaget innebér detta foljande: betydligt firre anstillda ska ta hand om
brukare/vardtagare som dr mer virdkréivande. Vi har svart att forstd hur ndgon kan férneka att
en kraftigt minskad personaltéthet, i kombination med en generellt 6kad vardtyngd, inte skulle
bidra till den hdga sjukfrdnvaron.

Det finns idag troligen inte pengar nog for att aterstéllda den personaltithet som fanns for
tjugo ar sedan. [ ett enda steg. Men den nya heltidsmodellen mdste innebdra ett forsta steg
mot en hégre personaltéthet: ett trendbrott.

Personalinflytande och sjukfranvaro

Arbetarpartiet anser att en ny modell for heltidsarbete dven méste bygga ett péatagligt Skat
personalinflytande. Ett nytt arbetstidsavtal som péverkar bade arbetsliv och privatliv for
mellan 3 500-4 000 anstéllda, inom vird och omsorg, maste utarbetas i ndra samrad med de
anstillda. Detta av minst tva skél. Dels pd grund av den vildiga mingd kunskap som alla
dessa anstéllda besitter. Dels av demokratiska skil. Signalen till de anstdllda, om dessa
inbjuds att vara med 1 exempelvis “arbetsgrupper for utformande av det nya heltids-
erbjudandet’ dr vildigt positivt. Den ursprungliga signalen till de anstillda var féljande: skriv
pé avtalet efter senast fem dagar - eller ta risken att bli uppsagt pa grund av arbetsbrist. Nagot
mer negativt fir man leta efter. Det dr allmédnt ként att mojligheten att paverka sin
arbetssituation utgdr en mycket viktig faktor da det giiller att haja arbetsgliddjen och att sinka
sjukfranvaron.

Metoden att inbjuda de anstéllda att vara med och utforma erbjudandet skulle innebira eft
erkdnnande av vérdet i de anstélldas kunskaper — vilket 1 sin tur skulle 6ka arbetsglddjen och
minska sjukfranvaron. Den ursprungliga metoden, att idka utpressning mot de anstillda,
erkdnner inte virdet i de anstélldas kunskaper. Metoden visar ddremot pa en ledarskapskultur
som utgdr motsatsen till demokrati. Det kallas tvang.

Personalinflytandet maste ocksa mérkas i vardagen oavsett vilken arbetstidsmodell som f6r
nérvarande &r aktuell. Vi tdnker pd schemaldggningen. Det dr svért att tro att denna kan bli
effektiv om schemaliggningen utfdrs av hela tre olika ”instanser”. Dessa ér personalen sjdlva,
som sedan lamnar dver till schemastddjarna som i sin tur ldmnar Sver till enhetschefen. Ndgon
mdste ha ett slutligt ansvar och det &r svart att g& forbi enhetschefen. Det ar ocksé dnskvirt att
de anstéllda &r delaktiga. Men den tredje instansen, schemaldggarna, verkar kunna avvaras. Vi
foresldr att schemastddjarna avvecklas. Vinsterna skulle vara dessa:

a) en mer dverskadlig organisation skulle skapa en 6kad kiinsla av delaktighet,

b} de kortare kontaktvéigarna skulle spara tid, vad géller administrativt arbete, vilket 1 sin tur
skulle 6ka tiden for personalens direktkontakt med brukarna,

c¢) om schemastddjarna avskaffas sparas ocksa pengar som skulle kunna dka antalet anstillda
som arbetar direkt med vérd och omsorg.




Fyraveckorsschemat bor inte forverkligas da planeringshorisonten blir alldeles for kort for de
anstdllda. Schemat kan komma personalen tillhanda s sent som tio arbetsdagar i forviig. Den
nya modellens honnérsord dr flexibilitet. For personalen kan detta innebéra att den helg da
man brukar vara ledig plotsligt dr schemalagd. Detta innebér att en viktig "kortresa” dver en
helg kriver uttag av semesterdagar for att ledigheten verkligen ska vara garanterad. Problemet
med detta dr att semestern “dts upp” bit for bit. S& viktiga “kortresor” kan innebéra att den
“langresa/langledighet” under sommaren, som &r sd nédvéndig for att personalen ska kunna
aterhdmta sig, kanske aldrig blir av.

Diskussioner kring heltidsmodeller borde baseras pa mer palitligt underlag &n vad som sker
idag. En kartliggning av hur manga som vill arbeta heltid borde goras, inte utifrdn en drémd
situation, utan utifrdn dagens reella verklighet. Kartldggningen méste vara baserad pa att den
fraga som stills till personalen, om den vill arbeta heltid eller inte, utgar ifran den nuvarande
arbetsbelastningen exempelvis vad géller schema och vérdtyngd.

Ekonomiska vinster

Vi vill avsluta med ett budskap till de makthavare, politiker och tjinstemiin, som endast ser
till ekonomiska faktorer. Kostnaden for den totala sjukfrdnvaron i Umed kommun brukar
beriknas uppga till ca 200 miljoner kr. Hundra miljoner i direkta sjuklonekostnader, Hundra
miljoner ytterligare i form av produktionsbortfall. Det finns alltsd inte bara en utgiftssida dé
personaltitheten, och lonekostnaderna, 6kar. Det finns dven en inkomstsida - i form av
minskade utgifter f6r sjukfrinvaro. Detsamma giller nir personalinflytandet Skar. Aven detta
minskad sjukfrdnvaro och kostnader for denna. Dessutom tas personalens kunskaper tillvara —
vilket kommer att bidra till en langsiktigt héllbar heltidsmodell. I form av ett erbjudande!

Mot denna bakgrund yrkar vi darfor:

att alla anstillda som berdrs av den nya heltidsmodellen maste ges lika 1dng betinketid nir
det om man ska tacka Ja eller Nej till denna modell,

att den nya heltidsmodellen ska bygga pé ett trendbrott niir det géller personaltitheten, vilket
hér innebdr ett forsta steg mot en 6kad personaltithet,

att personalen ges mdjlighet att delta 1 den omarbetning av heltidsmodellen som krivs utifrin
att modellen ska bygga pa en 0kad personaltithet; detta kan ske pa olika sitt: ett sdtt av manga
ir att arbetsgrupper utses ddr anstillda, utsedda av sina arbetskamrater, ingér tillsammans med
facket och arbetsgivarna (politikerna),

att ramarna i budgeten utdkas for att finansiera en dkad personaltithet i samband med
inférandet av den hir omtalade heltidsmodellen,

att beslutet att inf6ra den nya och omarbetade heltidsmodellen antas av kommunfullméktige,

att det i samband med det nya omtaget utreds om antalet “instanser” som arbetar med
schemaldggningen kan minskas — och att utredningen féster sérskild uppmérksamhet pd
fragan om schemastédjarna verkligen behdvs,

att planerna pa att Sverga till ett fyraveckorsschema inte forverkligas,

att det sker en ny kartidggning av personalens vilja att arbeta heltid dér frigestillningen som
ska besvaras ir baserad pa dagens verklighet vad giller arbetsbelastning.

Jan Hagglund Gun sandstrom Patrik Brannberg =~ Thomas Westerstrém

Arbetarpartiet
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Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2016/00379

Motion 22/2016 - Det finns inga ursakter for
hedersvald

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen.

Arendebeskrivning
I en vid kommunfullmadktiges sammantrade 2016-05-30 vackt motion har
Ulrica Westerlung (L) yrkat:

”att det hedersrelaterade valdet och fortrycket ska kartlaggas pa alla
skolor,

att Umea kommun med kartlaggningen som grund skapar ett tydligt och
kraftfullt atgardspaket for att ingen flicka eller pojke i Umea ska behova
leva i rédsla for hedersvald.”

Yttrande

"Hedersrelaterat vald och fortryck, liksom méans vald mot kvinnor generellt,
har sin grund i kon, makt, sexualitet och kulturella forestallningar om
dessa. Nar det géller hedersrelaterat vald och fortryck ar kontrollen av
flickors och kvinnors sexualitet central och starkt knuten till kollektivet. |
hederstiankandet star forestallningar om oskuld och kyskhet i fokus och
familjens rykte och anseende ses som avhangigt flickors och kvinnors
faktiska eller pastadda beteende. Detta forhallande kan vara mer eller
mindre uttalat och kontrollen kan stracka sig fran vardagliga former av
begransningar i flickors och kvinnors liv som berér exempelvis kladval,
socialt umgange och rérelsefrihet till livsval som utbildning, jobb och
giftermal och skilsméssa. | sin mest extrema form resulterar
hederstdankandet i hot om vald, vald och dodligt vald” (Handlingsplan fér
att bekdmpa mdéns vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald och fértryck och
vald i samkénade relationer, Skr.2007/08:39)

Valdet och fortrycket drabbar bade flickor och kvinnor samt pojkar och
man och det dr bade man och kvinnor som ar forovare. Ibland ar en och
samma person bade sjdlva utsatt och forovare, detta galler inte minst
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pojkar och inga man (Ldnsstyrelsen och socialstyrelsen 2015, Skr. 2007/08:
39, Socialstyrelsen 2014)

Lansstyrelsen i Ostergdtland har under 1ang tid haft ett nationellt uppdrag
kring fragor som ror hedersrelaterat vald. Ett nationellt kompetensteam
finns som en resurs for alla som kommer i kontakt med fragorna eller
onskar utbildning, stéd i arbete osv. En person fran Umea kommun ingar i
det nationella kompetensteamet. Linsstyrelsen i Ostergdtland har ocksa
publicerat ett antal publikationer till stod for arbete, ex. ett antal
handbdcker.

Umea kommun har sedan ca tio ar tillbaka genomfort och deltagit i ett
stort antal kunskapshoéjdande insatser samt drivit projekt med fokus pa
hedersrelaterat vald och fortryck. Flertalet av dessa har genomforts i
samverkan med Lansstyrelsen i Vasterbotten som har uppdrag att
samordna och samverka kring fragor om hedersrelaterat vald i lanet. Det
finns ocksa ett kommungemensamt natverk kring valdsférebyggande
arbete dar fragor om hedersrelaterad kontroll och vald finns med, MR-
enheten och UmeaBra dr sammankallande och har deltagare fran
socialtjansten, elevhalsan och Umea fritid. Den framtagna vagledningen
kring vald i ndra relationer som riktar sig till anstallda i Umea kommun
innehaller ocksa information kring hedersrelaterat vald och fortryck. Det
finns stora mojligheter for yrkesverksamma personer att fa stéd och
kunskap av personer och organisationer pa lokal, regional och nationell
niva med kunskap kring hedersrelaterat vald och fortryck.

For- och grundskolenamnden samt Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden uppger i sina yttranden att hedersrelaterad
problematik ar en viktig fraga som skolan lagger stor vikt vid for alla barn
och elevers ratt till en trygg uppvaxt och skolgang. Namnderna uppger
vidare att en kartlaggning av det hedersrelaterade valdet pa skolor pa det
satt som motionarer foreslar ar inte genomférbart utan att riskera
integritetskrankning. Namnderna uppger att alla skolor har en gemensam
plan for arbete mot hedersrelaterat vald som all personal fatt utbildning
utifran. Planen revideras kontinuerligt och elevhalsan har ansvar for att
lyfta fragan med larararbetslagen arligen. Elevhéalsan utbildas kontinuerligt
inom fragan och det finns i Umea ett konsultationsforum for
hedersrelaterad problematik dit yrkesverksamma kan vanda sig for stod i
enskilda drenden (i samverkan med VLL) Umead ingar dven i den Nationella
stodlinjen for barn och unga utsatta for hedersrelaterat fortryck och vald.

Mojligheter att upptacka en utsatthet for hedersrelaterad kontroll och vald
ges i hdlsosamtalen som elevhélsan genomfor med alla elever. |
enkadtundersdkningen UNGA som genomfors vartannat ar stalls ocksa
fragor kring elevernas (grund- och gymnasieskolor) mojligheter att



3av3

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2016/00379

bestamma vad de gor pa sin fritid och huruvida de upplever att de
bestammer over sitt eget liv. Alla skolor ingar i lokala férebyggande rad
som foljer upp resultaten av enkaten pa den egna skolan.

For- och grundskolenamnden samt Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden uppger att de utifran ovan beskrivna arbete har
mojlighet att upptacka samt i samverkan med andra aktorer ge eleverna
stod utan att riskera integritetskrankning.

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Aza Hortell, elevhilsochef

Kajsa From Rundblad, elevhalsochef

Cathrin Alenskar, chef internationella enheten

Beslutet ska skickas till

Linda Gustafsson
Jamstalldhetsstrateg
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Diarienr: KS-2016/00379

Motion 22/2016 - Det finns inga ursakter for
hedersvald

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen.

Arendebeskrivning
| en vid kommunfullmaktiges sammantrade 2016-05-30 vackt motion har
Ulrica Westerlund (L) yrkat:

”att det hedersrelaterade valdet och fortrycket ska kartlaggas pa alla sko-
lor,

att Umed kommun med kartlaggningen som grund skapar ett tydligt och
kraftfullt atgardspaket for att ingen flicka eller pojke i Umea ska behova
leva i radsla for hedersvald.”

Yttrande

"Hedersrelaterat vald och fortryck, liksom méans vald mot kvinnor
generellt, har sin grund i kdn, makt, sexualitet och kulturella
forestallningar om dessa. Nar det galler hedersrelaterat vald och fortryck
ar kontrollen av flickors och kvinnors sexualitet central och starkt knuten
till kollektivet. | hederstiankandet star forestéllningar om oskuld och
kyskhet i fokus och familjens rykte och anseende ses som avhangigt
flickors och kvinnors faktiska eller pastadda beteende. Detta forhallande
kan vara mer eller mindre uttalat och kontrollen kan stracka sig fran
vardagliga former av begransningar i flickors och kvinnors liv som beror
exempelvis kladval, socialt umgange och rorelsefrihet till livsval som
utbildning, jobb och giftermal och skilsmassa. | sin mest extrema form
resulterar hederstankandet i hot om vald, vald och dodligt vald”
(Handlingsplan fér att bekimpa mdéns vald mot kvinnor, hedersrelaterat
vald och fértryck och vald i samkénade relationer, Skr.2007/08:39)
Valdet och fortrycket drabbar bade flickor och kvinnor samt pojkar och
man och det dr bade man och kvinnor som ar forévare. Ibland ar en och
samma person bade sjdlva utsatt och forovare, detta galler inte minst poj-
kar och inga méan (Ldnsstyrelsen och socialstyrelsen 2015, Skr. 2007/08:
39, Socialstyrelsen 2014)

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Lansstyrelsen i Ostergdtland har under lang tid haft ett nationellt uppdrag
kring fragor som ror hedersrelaterat vald. Ett nationellt kompetensteam
finns som en resurs for alla som kommer i kontakt med fragorna eller 6ns-
kar utbildning, stod i arbete osv. En person fran Umea kommun ingar i det
nationella kompetensteamet. Linsstyrelsen i Ostergdtland har ocksa
publicerat ett antal publikationer till stod for arbete, ex. ett antal hand-
bocker.

Umea kommun har sedan ca tio ar tillbaka genomfort och deltagit i ett
stort antal kunskapshéjdande insatser samt drivit projekt med fokus pa
hedersrelaterat vald och fortryck. Flertalet av dessa har genomforts i
samverkan med Lansstyrelsen i Vasterbotten som har uppdrag att sam-
ordna och samverka kring fragor om hedersrelaterat vald i lanet. Det finns
ocksa ett kommungemensamt natverk kring valdsforebyggande arbete
dar fragor om hedersrelaterad kontroll och vald finns med, MR-enheten
och UmeadBra dar sammankallande och har deltagare fran socialtjansten,
elevhalsan och Umea fritid. Den framtagna vagledningen kring vald i nara
relationer som riktar sig till anstallda i Umea kommun innehaller ocksa
information kring hedersrelaterat vald och fortryck. Det finns stora
mojligheter for yrkesverksamma personer att fa stéd och kunskap av
personer och organisationer pa lokal, regional och nationell niva med
kunskap kring hedersrelaterat vald och fortryck.

For- och grundskolenamnden samt Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden uppger i sina yttranden att hedersrelaterad
problematik ar en viktig fraga som skolan lagger stor vikt vid for alla barn
och elevers rétt till en trygg uppvaxt och skolgang. Namnderna uppger
vidare att en kartlaggning av det hedersrelaterade valdet pa skolor pa det
satt som motionarer foreslar ar inte genomforbart utan att riskera
integritetskrankning. Namnderna uppger att alla skolor har en gemensam
plan for arbete mot hedersrelaterat vald som all personal fatt utbildning
utifran. Planen revideras kontinuerligt och elevhilsan har ansvar for att
lyfta fragan med larararbetslagen arligen. Elevhalsan utbildas
kontinuerligt inom fragan och det finns i Umea ett konsultationsforum for
hedersrelaterad problematik dit yrkesverksamma kan vanda sig for stod i
enskilda drenden (i samverkan med VLL) Umea ingar dven i den Nationella
stodlinjen for barn och unga utsatta for hedersrelaterat fortryck och vald.

Mojligheter att upptacka en utsatthet for hedersrelaterad kontroll och
vald ges i hdlsosamtalen som elevhalsan genomfér med alla elever. |
enkadtundersdkningen UNGA som genomfdrs vartannat ar stalls ocksa fra-
gor kring elevernas (grund- och gymnasieskolor) mojligheter att
bestamma vad de gor pa sin fritid och huruvida de upplever att de

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-11-29

bestammer over sitt eget liv. Alla skolor ingar i lokala férebyggande rad
som foljer upp resultaten av enkdten pa den egna skolan.

For- och grundskolendamnden samt Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden uppger att de utifrdn ovan beskrivna arbete
har maojlighet att upptacka samt i samverkan med andra aktérer ge
eleverna stod utan att riskera integritetskrankning.

Beslutsunderlag
Motionen

Beredningsansvariga

Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Aza Hortell, elevhilsochef

Kajsa From Rundblad, elevhalsochef

Cathrin Alenskar, chef internationella enheten

Arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden

Peder Westerberg (L), Anders Agren (M) — Bifall till motionen.

Hans Lindberg (S) — Avslag till motionen enligt forslaget.
Propositionsordning som godkadnns

Avslag mot bifall till motionen. Ordféranden finner att arbetsutskottet

beslutat foresla att motionen avslas.

Reservationer
Peder Westerberg (L) och Anders Agren (M) till forman for eget yrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2016-09-29
§ 65

Diarienr: SK-2016/00198

Motion 22/2016 - Liberalerna - Det finns inga
ursakter for hedersvald

Beslut

For och grundskolendamnden foresldar Kommunfullmaktige att avsla
motionen.

Arendebeskrivning

Liberalerna féreslar att det hedersrelaterade valdet ska kartlaggas pa alla
skolor, samt att med kartlaggningen som grund skapa ett tydligt och
kraftfullt atgardspaket for att ingen flicka eller pojke i Umea ska behova
leva i radsla for hedersvald.

Beslutsunderlag

Hedersrelaterad problematik ar en viktig fraga som skolan lagger stor vikt
vid for alla barn och elevers ratt till en trygg uppvaxt och skolgang.

Att kartlagga det hedersrelaterade valdet pa vara skolor som motionaren
foreslar ar inte genomforbart utan att riskera integritetskrankning.

Umea kommuns grundskolor och gymnasieskolor har en gemensam plan
mot hedersrelaterat vald som all personal fatt utbildning utifran. Planen
revideras kontinuerligt och personalen inom elevhalsan har ett uppdrag
att lyfta den med larararbetslagen arligen. Elevhalsan har inom sitt
grunduppdrag, inom den medicinska delen, att via halsosamtalens fragor
ge mojlighet att upptacka forekomst av hedersrelaterat vald. All personal
inom elevhalsan utbildas ocksa kontinuerligt inom omradet.

Umed kommun har en stodfunktion i form av ett konsultationsforum for
hedersrelaterad problematik i samverkan med Vasterbottens lans
landsting dit yrkesverksamma kan vanda sig for stéd i enskilda arenden.
Umea kommun ingdr dven i den Nationella stodlinjen som &r
rikstackande.

Vartannat ar genomfors i kommunen enkatundersékning UNGA. Dar ingar
tva fragor kopplade till detta omrade:
1. Bestammer Du sjalv vad du gor pa din fritid?

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2016-09-29

2. Upplever Du att Du bestammer over Ditt liv?
Alla skolomraden/skolor har lokala forebyggande rad som arbetar med
resultatet av enkaten pa den egna skolenheten.

Utifran ovan beskrivna arbete har skolan mojlighet att upptacka samt i
samverkan med andra aktorer ge eleverna stod utan risk for
integritetskrankning.

Beredningsansvariga
Kajsa From Rundblad
Elevhalsochef

Beslutet ska skickas till
Kommunledningsstaben

Arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Moa Brydsten (S), Tommy Holmgren (S), Soren Olsson (C) och Daniel Kallés
(V), for avslag till motionen.

Elmer Eriksson (M) for bifall till motionen

Reservation
Elmer Eriksson (M) for bifall till motionen.

For- och grundskolenamnden beslutsordning

Yrkanden

Moa Brydsten (S), Linda Burén (S), Tommy Holmgren (S), Alice Nikmanesh
(MP), Daniel Kallds (V) och Eva Bréanstrom Arnesson (KD) for att foresla
kommunfullméaktige att avsla motionen.

Peter Sedlacek (L) och Elmer Eriksson (M) for att foresla kommunfullmaktige
att bifalla motionen.

Séren Olsson (C) for att foresla kommunfullmaktige att anse motionen
besvarad men att hansyn ska tas till sekretessen.

Propositionsordning
De tre forslagen mot varandra.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida3 av 3

Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2016-09-29

Ordforande finner efter omréstning att for- och grundskolenamnden foreslar
kommunfullméktige att avsla motionen.

Reservation
Peter Sedlacek (L) och Elmer Eriksson (M) till forman for egna yrkanden.

Protokollsanteckning
Séren Olsson (C) lamnar protokollsanteckning vilken bifogas protokollet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2016-09-28

§ 58
Diarienr: SK-2016/00198

Motion 22/2016 - Liberalerna - Det finns inga
ursakter for hedersvald

Beslut
Att foresla kommunfullmaktige att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Liberalerna foreslar att det hedersrelaterade valdet ska kartlaggas pa alla
skolor, samt att med kartlaggningen som grund skapa ett tydligt och
kraftfullt atgardspaket for att ingen flicka eller pojke i Umea ska behova
leva i radsla for hedersvald.

Beslutsunderlag

Hedersrelaterad problematik ar en viktig fraga som skolan ldagger stor vikt
vid for alla barn och elevers ratt till en trygg uppvaxt och skolgang.

Att kartlagga det hedersrelaterade valdet pa vara skolor som motionaren
foreslar ar inte genomforbart utan att riskera integritetskrankning.

Umea kommuns grundskolor och gymnasieskolor har en gemensam plan
mot hedersrelaterat vald som all personal fatt utbildning utifran. Planen
revideras kontinuerligt och personalen inom elevhélsan har ett uppdrag
att lyfta den med larararbetslagen arligen. Elevhalsan har inom sitt
grunduppdrag, inom den medicinska delen, att via halsosamtalens fragor
ge mojlighet att upptacka forekomst av hedersrelaterat vald. All personal
inom elevhélsan utbildas ocksa kontinuerligt inom omradet.

Umed kommun har en stodfunktion i form av ett konsultationsforum for
hedersrelaterad problematik i samverkan med Vasterbottens lans
landsting dit yrkesverksamma kan vanda sig for stéd i enskilda arenden.
Umea kommun ingdr dven i den Nationella stodlinjen som éar
rikstackande.

Vartannat ar genomfors i kommunen enkdtundersékning UNGA. Dar ingar
tva fragor kopplade till detta omrade:

1. Bestammer Du sjalv vad du gor pa din fritid?

2. Upplever Du att Du bestammer over Ditt liv?

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Alla skolomraden/skolor har lokala forebyggande rad som arbetar med
resultatet av enkaten pa den egna skolenheten.

Utifran ovan beskrivna arbete har skolan mdjlighet att upptacka samt i
samverkan med andra aktorer ge eleverna stod utan risk for
integritetskrankning.

Beredningsansvariga
Aza Hortell
elevhalsochef

Beslutet ska skickas till
Kommunledningsstaben

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Det finns inga urséikter for hedersvald

Det kan inte vara oként for nédgon att idag 2016 och i Sverige lever unga flickor
och pojkar hedersrelaterade liv. Deras friheter ér pa ett eller annat sétt
begrénsade. Det kan handla om att inte 4 vilja sin framtida partner, sina vinner,
studera vidare, befrias frn undervisning pé grund av féraldrarnas tro, ka pa
klassresa, delta pa skolfester eller g4 pd bio.

Vi vet inte hur det ser ut i Umed men i rapporten “’gift mot sin vilja” fran 2009
framkom det att 70 000 unga i Sverige levde ett hedersrelaterat liv eftersom de
inte fritt kunde véilja vem de ville gifta sig med.

Jag ar glad att Umeds socialtjanst inte later minderariga gifta flickor placeras
tillsammans med sin vuxna make men det behdver goras sa mycket mer. Med
fler fran ldnder dér ett stort inslag av hederskultur forekommer gar det inte att
gora som forut, ganska lite och bara beméta bekymren som de kommer. Det
behdvs ett enigt och samlat stéllningstaganden mot det hedersrelaterade valdet
och ett mer synligt forebyggande arbete vad det giller all hedersrelaterad
problematik.

Umeas politiker kan inte fortsétta att inte ta dessa frigor pé allvar. Det gar inte
att fortsétta blunda for risken att medeltida traditioner lever vidare och sér nya
fron. Vi kan inte lata hansyn till vissa kulturyttringar vara viktigare &n att skydda
individen mot krinkningar av ménskliga rittigheter.

Umed kommun har en antagen jimstilldhetsstrategi men ingenstans lyfts
hedersproblematiken in som ett omréde att arbeta med. Hir behdver en dndring
ske da kampen mot hederskulturen dr bland de viktigaste utmaningarna och en
av jimstélldhetens viktigaste fragor just nu. Umed maste ta den fighten.




Sé lange vi inte kan garantera att ingen minderarig i Umed lever med
hedersrelaterad oro eller far sitt livsutrymme inskrinkt pa grund av
hedersrelaterade vérderingar kan vi inte vara ndjda.

Det finns varken mirakellésningar eller genvigar for att komma at problemen.
Det kravs ett langsiktigt arbete med forebyggande insatser men det dr ocksa
viktigt att omgéende tdppa till de hal som uppritthaller och méjliggor att flickor
och pojkar 1 Umed tvingas leva i hederskulturens inskrankning av deras
ménskliga rittigheter.

Med anledning av detta yrkar undertecknad att kommunfullmiktige
beslutar:

Att det hedersrelaterade valdet och fortrycket ska kartldggas pa alla skolor.

Att Umed kommun med kartldggningen som grund skapar ett tydligt och
kraftfullt dtgérdspaket for att ingen flicka eller pojke i Umeé ska behova leva i
ridsla {6r hedersvald.

Umeda 2016-05-06

Ulrica Westerlund

Liberalerna
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Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2014/00951

Kommunfullmaktige - andring av arbetsordning

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta reviderat forslag till arbetsordning for kommunfullmaktige i Umea
kommun

Arendebeskrivning

| kommunfullmaktiges arbetsordning finns angivet att interpellationer bor
besvaras senast under det sammantrade som foljer narmast efter det da
interpellationen stalldes.

Kommunfullmaktiges presidium har tyvarr funnit att det i manga fall varit
svart att hantera denna stipulerade tidgrans pa grund av interpellantens
eller respondentens franvaro vid kommunfullmaktiges sammantraden.
Med anledning av detta, och med beaktande av vikten av att obesvarade
interpellationer inte bor belasta den totala darendemangden, foreslas att
nedanstdende reglering infors.

§ 20 sista stycket

— forslag till revidering (fet stil)

Interpellationer bér normalt besvaras i den ordning de inkommit till
kommunfullmaktiges sekretariat i stadshuset. De som inte hinner
behandlas inom en timme hanskjuts till efter beslutsarenden/foljande
sammantrdde. Besvarande maste dock ske senast tva sammantraden
efter att interpellation eller fraga vackts. Om interpellanten eller
respondenten dr franvarande vid dessa tillfdllen, och ej har 6verlatit
interpellationsdebatten till annan ledamot, avskrivs interpellationen
pa grund av inaktualitet och tas ur beredning.

Vid behov kan interpellationstiden utstrackas utdover en timme.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktiges arbetsordning - reviderad
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2014/00951

Beredningsansvariga
Kommunfullmaktiges presidium

Fornamn, Efternamn Agneta Flumé
Befattning namndssekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-12-13
§421

Diarienr: KS-2014/00951

Kommunfullmaktige - andring av arbetsordning

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta reviderat forslag till arbetsordning for kommunfullmaktige i
Umed kommun

Arendebeskrivning

| kommunfullmaktiges arbetsordning finns angivet att interpellationer bor
besvaras senast under det sammantrade som foljer narmast efter det da
interpellationen stalldes.

Kommunfullméaktiges presidium har tyvarr funnit att det i manga fall varit
svart att hantera denna stipulerade tidgrans pa grund av interpellantens
eller respondentens franvaro vid kommunfullmaktiges sammantraden.
Med anledning av detta, och med beaktande av vikten av att obesvarade
interpellationer inte bor belasta den totala darendeméangden, foreslas att
nedanstaende reglering infors.

§ 20 sista stycket

— forslag till revidering (fet stil)

Interpellationer bor normalt besvaras i den ordning de inkommit till
kommunfullmaktiges sekretariat i stadshuset. De som inte hinner
behandlas inom en timme hanskjuts till efter beslutsdrenden/f6ljande
sammantrdde. Besvarande maste dock ske senast tvd sammantraden
efter att interpellation eller fraga vackts. Om interpellanten eller
respondenten dr franvarande vid dessa tillfallen, och ej har 6verlatit
interpellationsdebatten till annan ledamot, avskrivs interpellationen
pa grund av inaktualitet och tas ur beredning.

Vid behov kan interpellationstiden utstrackas utéver en timme.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutsunderlag
Kommunfullmaktiges arbetsordning - reviderad

Beredningsansvariga
Kommunfullmaktiges presidium

Arbetsutskottets beslutsordning
Hans Lindberg (S) — Bifall till forslaget.

Peder Westerberg (L) — dandring: endast om interpellanten ar franvarande
—inte respondenten.......ccecvvvrienennn.

Propositionsordning som godkdnns
Bifall till forslaget mot Peder Westerbergs yrkande. Ordféranden finner
att arbetsutskottet beslutat foresla att forslaget bifalls.

Reservation
Peder Westerberg (L) till forman for sitt yrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



ARBETSORDNING FOR KOMMUNFULLMAKTIGE | UMEA KOMMUN
faststalld av kommunfullmaktige 2016-03-29

Utover det som foreskrivs om kommunfullmaktige i lag eller annan foérfattning galler
bestammelserna i denna arbetsordning.

Antalet ledamoter
§1
Fullmaktige har 65 ledamoter.
For kommunfullmaktiges ledamoter skall finnas sa manga ersattare som motsvarar hogst
hélften av det antal platser som varje parti har i kommunfullmaktige.

Placeringsordning
§2
Vid kommunfullméaktiges sammantraden intar presidiets ledamoter och fullmaktiges
sekreterare sarskilda platser vid presidiebordet och kommunstyrelsens ordférande och
stadsdirektoren de platser som anvisats dem.

Ovriga ledaméter och andra, som har ratt att delta i fullmaktiges dverldggningar, placeras i
sessionssalen i den ordning som ordféranden bestammer, efter samrad med vice
ordférandena.

Fullmaktige, som utsetts vid sarskild rostsammanrakning, intar for aterstoden av
mandatperioden den avgangnes plats, om inte ordféranden, efter samrad med vice
ordférandena bestdammer annat.

Ersattare, som tjanstgor i stallet for ordféranden eller vice ordférandena, intar sarskilt
anvisad plats och ersittare som tjanstgor i annan ledamots stille, ledamotens plats. Ovriga
ersattare intar platser som anvisas dem utan inbdrdes ordning.

Ordférande, 1:e och 2:e vice ordforande
§3
De ar da val av kommunfullmaktige har gt rum i hela landet, valjer
fullmaktige bland ledamoéterna en ordférande samt en forste och en
andre vice ordférande (presidium).

Presidievalen skall forrattas pa forsta sammantradet med nyvalda
kommunfullmaktige.

Presidiet valjs tills vidare.

Presidiets uppgifter ar att:
e Leda arbetet och aktualisera fullmaktigedrenden
e Traffa KF:s gruppledare, kommunstyrelsens presidium samt
kommunrevisorerna
e Folja upp fullmaktigebeslut



e Inhdmta information i strategiska arenden
e Framja och utveckla kommunfullmaktiges arbetsformer

§4
Tills presidievalen har forrattats, tjanstgér som ordférande den som
har varit ledamot i fullmaktige langst tid (alderspresidenten).
Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoéringstid som ledamot, skall
den dldste av dem vara alderspresident.

§5
Om ordféranden eller nagon av vice ordférandena avgar som
ledamot eller fran sin presidiepost, bor fullmaktige sa snart det kan
ske valja en annan ledamot for aterstoden av tjanstgoringstiden for
den som har avgatt.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgéra uppdraget, fullgér
alderspresidenten ordférandens uppgifter.

Tid och plats fér sammantradena
§6
Fullmaktige haller ordinarie sammantrade varje manad utom i juli.
For varje ar bestammer fullmaktige dag och tid fér ssmmantradena.

De ar da val av fullméktige har gt rum i hela landet, sammantrader
nyvalda fullmaktige forsta gangen i november.

Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta
sammantradet efter samrad med kommunstyrelsens presidium.

§7
Ett extra sammantrade halls pa den tid som ordféranden
bestammer efter samrad med vice ordférandena.

En begdran om ett extra sammantrade skall goras skriftligen hos
ordféranden och skall innehalla uppgift om det eller de drenden
som 6nskas behandlade pa det extra sammantradet.

§8
Om det foreligger sarskilda skal for det, far ordféranden efter
samrad med vice ordférandena stélla in ett sammantrade eller
andra dagen eller tiden foér sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade skall stdllas in eller
att dagen eller tiden for ett sammantrade skall andras, later
ordféranden snarast underratta varje ledamot och ersattare om
beslutet. Uppgift om beslutet skall snarast och minst en vecka fore



den bestamda sammantradesdagen anslas pa kommunens
anslagstavla.

§9
Fullmaktige sammantrader i fullmaktiges sessionssal i
bibliotekshuset, kv Idun.

Ordféranden far efter samrad med vice ordférandena bestdmma en
annan plats for ett visst sammantrade.

§10
Fullmaktige bestammer i vilken utstrackning uppgift om de drenden
som skall behandlas skall inféras i ortstidningarna.

Om sarskilda skal foreligger far dock ordféranden infor ett visst
sammantrdade begrdansa annonseringen i ortstidningarna.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade
§11
Om fullmaktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta
sammantrdadesdagen, kan fullmaktige besluta att forlanga tiden for
sammantradet.

Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att
halla fortsatt sammantrade en senare dag for att behandla de
arenden som aterstar. | ett sadant fall beslutar fullmaktige
genast, nar och var sammantradet skall fortsatta.

Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar
ordféranden en kungorelse om det fortsatta sammantradet pa
vanligt satt.

Om sammantraddet skall fortsatta inom en vecka, behdver nagon
kungorelse inte utfardas. | ett sddant fall Iater ordféranden dock
underratta de ledamoter och ersattare som inte ar narvarande nar
sammantrddet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta
sammantradet.

Arenden och handlingar till sasmmantridena
§12
Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena nar
fullmaktige skall behandla ett &rende, om ej annat féljer av lag.

§13
Kommunstyrelsens och 6vriga namnders forslag till beslut eller
yttranden i de arenden som tagits in i kungorelsen bor tillstallas
varje ledamot och ersattare fére sammantradet.



Ordforanden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett
arende skall tillstallas ledamoter och ersattare fore sasmmantradet.

Handlingarna i varje drende bor finnas tillgangliga for allmanheten i
sammantrdadeslokalen under sammantradet.

Interpellationer och fragor distribueras digitalt till interpellanten
och ovriga ledamoter och ersattare sista vardagen fore
kommunfullmaktiges sammantrade.

Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av ersattare
§14
En ledamot som ar hindrad att delta i ett helt sammantrade eller i
en del av ett ssmmantrade, skall snarast anmala detta till
kommunfullmaktiges sekretariat i stadshuset som later kalla in
den ersattare som star i tur att tjanstgora.

§15
Om en ledamot utan féregdende anmalan uteblir fran ett
sammantrade eller hinder uppkommer for en ledamot att vidare
delta i ett pagaende sammantrade, kallar ordféranden in den
ersattare som ar tillganglig och star i tur att tjanstgora.

§16
Det som sagts om ledamot i 14 och 15 §§ galler ocksa for ersattare,
som kallats till tjanstgoéring.

§17
Ordforanden bestammer, nar en ledamot eller en erséattare skall
trada in och tjanstgora under ett pagaende sammantrade. Endast
om det foreligger sarskilda skal for det bor dock intrade ske under
pagaende handlaggning av ett drende.

Upprop
§18
En uppropslista som utvisar de ledamoter och ersattare som
tjanstgor skall finnas tillganglig under hela sammantradet.

| borjan av varje sammantrade later ordféranden forratta upprop
enligt uppropslistan.

Upprop forrattas ocksa i borjan av varje ny sammantradesdag, vid
fortsatt sammantrdade och nar ordféranden anser att det behovs.



Protokollsjusterare
§19
Ordféranden bestammer tiden och platsen for justeringen av
protokollet fran sammantradet.

Sedan uppropet har forrattats enligt 18 §, valjer fullmaktige tva
ledamaéter att tillsammans med ordféranden justera protokollet
fran sammantradet och att i férekommande fall bitrada
ordféranden vid réstsammanrakningar.

Turordning fér handlaggning av drendena
§20
Fullmaktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits
upp i kungorelsen.

Fullmaktige kan dock besluta om @ndrad turordning for ett eller
flera arenden.

Om fullmaktige har beslutat att ett drende skall behandlas som inte
finns med i kungorelsen, bestammer ordféranden nar under
sammantradet drendet skall behandlas.

Fullmaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende
under ett sammantrade for att ateruppta det senare under
sammantradet.

Sammantradet inleds med fragestund, dar interpellationer och
enkla fragor besvaras.

Interpellationer bor normalt besvaras i den ordning de inkommit till
kommunfullmaktiges sekretariat i stadshuset. De som inte hinner
behandlas inom en timme héanskjuts till efter beslutsarenden/féljande
sammantrade. Besvarande maste dock ske senast tvda sammantraden
efter att interpellation eller fraga vackts. Om interpellanten eller
respondenten ar franvarande vid dessa tillfdllen, och ej har dverlatit
interpellationsdebatten till annan ledamot, avskrivs interpellationen pa
grund av inaktualitet och tas ur beredning.

Vid behov kan interpellationstiden utstrackas utdver en timme.

Yttranderétt vid sammantraden
§21
Ordforanden och vice ordféranden i en namnd vars
verksamhetsomrade ett drende beror far delta i Overlaggningen i
arendet.



Ordféranden i en styrelse eller namnd eller nagon annan som
besvarar en interpellation eller en fraga far delta i den 6verlaggning
som halls med anledning av svaret.

§22
Kommunens revisorer far delta i 6verlaggningen nar fullmaktige
behandlar revisionsberattelsen och arsredovisningen. Revisorerna
far ocksa delta i 6verlaggningen, nar fullmaktige behandlar ett
arende som galler granskningen eller beror revisorernas egen
forvaltning.

§23
Ordforanden later efter samrad med vice ordférandena i den
utstrackning som det behovs kalla ordférandena och vice
ordférandena i styrelserna och ndmnderna, revisorerna samt
anstallda hos kommunen for att lamna upplysningar vid
sammantrdadena. Detsamma géller utomstaende sakkunniga.

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordféranden
efter samrad med vice ordférandena i vilken utstrackning de som
har kallats for att ldmna upplysningar pa ett sammantrade far yttra
sig under overlaggningarna.

§24
Stadsdirektoren far delta i 6verlaggningen i alla darenden.
Fullmaktiges sekreterare eller kommunjurist far yttra sig om
lagligheten av det som forekommer vid sammantradena.

Talarordning och ordningen vid sammantradena
§25
Den som har ratt att delta i fullmaktiges doverlaggningar far ordet i
den ordning i vilken han eller hon anmalts sig och blivit uppropad.

Inlagg som fordelas via talarlistan gors normalt fran talarstolen.
Repliker och ordningsfragor framfors via mikrofonerna i bankarna.

Ledamots forsta inlagg fran talarstolen begréansas till 5 minuter.
Ytterligare inlagg av samma ledamot i drendet begransas till 3
minuter.

Tiden for upplasning av interpellationer och svar réknas ej som
inlagg.

Den som har ratt att delta i fullmaktiges dverlaggningar har ocksa
ratt till ett kort inldgg pa hogst en minut fér genmale med anledning
av vad en talare anfort. Inlagget gors omedelbart efter den talare
som har ordet da begaran om att fa gora inlagget framstalls.



Vid fullmaktiges behandling av budgeten i juni manad &r det forst
en allmanpolitisk diskussion som inleds av partiernas gruppledare
eller annan av partierna utsedd foéretradare.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran @mnet och inte
efter tillsdgelse av ordféranden rattar sig far ordféranden ta fran
honom/henne ordet. | 6vrigt far ingen avbryta en talare under
hans/hennes anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader storande och ej rattar
sig efter tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far han/hon
upplosa sammantradet.

Yrkanden
§ 26

Nar fullmaktige har forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad,
gar ordféranden igenom de yrkanden som har framstallts under
overlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats ratt.
Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far
inte nagot yrkande dndras eller atertas, om inte fullmaktige beslutar
medge det enhalligt.

Om ordféranden anser att det behovs skall den ledamot som har
framstallt ett yrkande avfatta det skriftligt.

Deltagande i beslut
§ 27
En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, skall
anmala detta till ordforanden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i
beslutet, om fullmaktige fattar det med acklamation.

Omroéstningar
§28
Nar omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva
ledamoterna som har utsetts att justera protokollet.

Omrostningarna genomfors med voteringsanlaggning med
voteringstavla eller genom upprop.

Ordforanden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrdstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med
ett klubbslag. Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte



heller far nagon ledamot andra eller aterta en avgiven rost efter
klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning, skall
en ny omrostning genomféras omedelbart.

§29
En valsedel som avlamnas vid en sluten omréstning skall uppta sa
manga namn som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.
En valsedel ar ogiltig
1. om den upptar namnet pa nagon som inte ar valbar,
2. om den upptar flera eller farre namn an det antal personer som
skall valjas,
3. om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.
Det som sagts nu galler inte vid val som sker med tillampning av
proportionellt valsatt. For sadana val finns sarskilda foreskrifter i

lag.

Motioner
§30
En motion skall vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en
eller flera ledamoter.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.

En motion vacks genom att den ges in till kommunfullmaktiges
sekretariat i stadshuset.

En motion far ocksa lamnas vid ett sammantrade med fullmaktige.

En ersattare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgor som
ledamot vid ett sammantrade.

Kommunstyrelsen skall tva ganger varje ar redovisa de motioner
som inte har beretts fardigt.

Redovisningen skall géras pa fullmaktiges ordinarie sammantraden i
april och oktober.

Interpellationer
§32
1. En interpellation ska vara skriftlig, undertecknad och inldmnad av
en ledamot. Interpellationen kan alternativt stdllas av ledamoten
via e-post.

Den bor utformas med en kort inledande férklaring och motivering
samt avslutade fragor.



Den totala texten skall ej overstiga en A4 sida, teckenstorlek 12.
Den ska ges in till kommunfullmaktiges sekretariat i stadshuset 10
dagar fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stélla
den.

2. En erséattare far lamna in en interpellation under ett
sammantrdade, om ersattaren tjanstgor
som ledamot vid sammantradet.

3. En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade
som foljer ndrmast efter det da interpellationen stalldes.

4. Ett svar pa en interpellation skall vara skriftligt och skall ej
Overstiga en A4-sida. Uppgift om att interpellationssvar kommer att
[amnas vid visst sammantrade bor tas in i kungorelsen.

Interpellationer och fragor distribueras digitalt till interpellanten
och 6vriga ledamoter och
ersattare sista vardagen fore kommunfullmaktiges sammantrade.

Om en interpellation avser forhallanden i ett sadant foretag som
avses i 3 kap 17 och 18 §§ kommunallagen, far den ordférande till
vilken interpellationen har stallts dverlamna till en av fullmaktige
utsedd ledamot i foretagets styrelse att besvara interpellationen.
En ersattare som har stallt en interpellation far delta i
overlaggningen da svaret pa interpellationen behandlas bara om
ersattaren tjanstgér som ledamot ocksa vid det tillfallet.

Efter uppldsande av interpellationen kan interpellanten fa ordet for
ytterligare tre anféranden om langst tva, tva och tva minuter.

Den som besvarar interpellationen kan fa ordet for ytterligare tre
anféranden om langst tva, tva och tva minuter.

Ovriga talare kan fa ordet for hégst tva anféranden om langst tva
minuter.

Talare som ej talar i forsta omgangen har ej ratt att delta i andra
omgangen.

Replikratt saknas.

Fragor
§33
En fraga skall vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en
ledamot.



Den skall ges in till kommunfullmaktiges sekretariat i stadshuset
senast kl 17.00 nastsista vardagen fore det sammantradet vid vilken
ledamoten avser att stdlla den.

Vad som sags i 31 § galler i tillampliga delar ocksa pa fraga. Svar pa
fragan behover dock inte vara skriftligt. Nar en fraga besvaras kan
endast den som stallt fragan och den som besvarar den fa ordet.

Efter det fragan stallts och besvarats har man 2 inlagg var.
En fraga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har
stallts.

Om enkel fraga stélls i arende i vilket interpellation redan vackts
skall interpellationen behandlas fére den enkla frdgan dven om
interpellationen bordlaggs till ndsta sammantrade.

Beredning av drendena
§34
Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, avgér kommunstyrelsen
hur de drenden som fullmaktige skall behandla skall remitteras.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at nagon anstalld att
besluta om remiss av sadana drenden.

Pa varje ordinarie sammantrade med fullmaktige skall redovisas de
motioner som kommit in efter det ndrmast foregaende ordinarie
sammantrdadet samt de beslut om beredning och remiss av sddana
arenden som har fattats.

Forklaring vid revisionsanmarkning
§35
Om fullmaktige inte beslutar ndgot annat, bestammer ordféranden i
vilken ordning forklaringar 6ver en anmarkning som revisorerna har
framstallt i revisionsberattelsen skall inhamtas fran den styrelse
eller ndamnd mot vilken anmarkningen har riktats.

Valberedning
§36
Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullmaktige véljer
fullmaktige bland sig en valberedning. Beredningen viljs tills vidare.

Valberedningen bestar av sju ledamoter och lika manga ersattare.
Bland ledamoéterna valjer fullmaktige vid samma tillfalle en
ordférande och en vice ordférande for den tid som de har valts att
vara ledamoter.

Valberedningen skall lagga fram forslag i alla valarenden som
fullmaktige skall behandla med undantag av val av valberedning.



Fullmaktige kan dock besluta att forratta dven ett annat val utan
foregaende beredning.
Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer.

Jamstélldhetsutskottet
§37
Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullmaktige valjer
fullmaktige bland sig ett jamstalldhetsutskott. Utskottet valjs tills
vidare.

Jamstalldhetsutskottet bestar av sju ledamoter och lika manga
ersattare.

Bland ledaméterna valjer fullmaktige vid samma tillfalle en
ordférande och en vice ordforande for den tid de har valts att vara
ledamoter.

Fullmaktige faststaller reglemente for utskottet, som sjalvt
bestammer sina arbetsformer.

Justering av protokollet
§38
Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett
sammantrade, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar de delar av férhandlingarna som

ordféranden har lett.

Fullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet skall justeras
omedelbart. Paragrafen skall redovisas skriftligt, innan fullmaktige
justerar den.

Reservation
§39
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen, skall ledamoten gora det skriftligt.
Motiveringen skall lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som
har faststallts for justeringen av protokollet.

Expediering m m
§40
Utdrag ur protokollet skall tillstadllas de namnder, andra organ och
personer som berors av besluten i protokollet.



Kommunstyrelsen och kommunens revisorer skall dock alltid
tillstallas hela protokollet.

Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar
fullmaktiges skrivelser och de andra handlingar som upprattas i
fullmaktiges namn, om inte fullmaktige beslutar annat.
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Forandringar i investeringsprocessen

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att godkanna foéreslagen investeringsprocess.

att godkdnna det forandrade mandatet till tekniska namnden avseende
investeringar.

att den nya processen galler fran och med budget 2018.

Arendebeskrivning

Umea kommun har haft en stark och positiv tillvaxt. En tillvaxt som delvis
mojliggjorts genom offensiva investeringar 6verstigande det kommunen
har haft kraft att sjalvfinansiera. Med anledning av att kommunens totala
skuld har 6kat kraftigt kravs en dversyn och forbattring av nuvarande
investeringsprocess. Detta for att skapa en uthallig investeringsniva utifran
verksamhetens behov och med den samlade kommunnyttan i fokus.

Nuvarande process brister avseende:

- En kommunovergripande prioriteringsprocess saknas.

- Namnderna har inte tydliga ramar att prioritera inom.

- Foreslagna investeringar dverstiger kraftigt det verksamheten klarar
av.

- Endast en del av investeringarna finansieras med egna medel,
resten lanefinansieras.

- Okade kostnader for avskrivningar och riantor paverkar de
ekonomiska ramarna till namnderna.

- Laneskulden gor att Umea kommun ar sarbar vid ranteférandring.

- Langsiktig koppling till demografisk utveckling saknas

Kommunfullmaktige gav pa grund av detta, i budgetbeslutet i juni,
kommunstyrelsen i uppdrag att utveckla och effektivisera
investeringsprocessen. Om beslutet fattas behover rutiner och arbetssatt, t
ex lokalforsorjningsdirektivet, anpassas till den nya processen.
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Syfte med en ny investeringsprocess

En ny sammanhallen och kommungemensam investeringsprocess ar en
forutsattning for att verka mer forebyggande och minska andelen reaktiva
beslut som driver kommunens kostnader. Den uppdaterade processen
forvantas leda till:

* Battre framforhallning utifran verksamheternas behov.

* Battre och mer genomarbetade beslutsunderlag.

* Prioriteringar pa kommunniva.

* Tydligt mandat for Tekniska namnden/Fastighet och IT.

* Tydlighet avseende roller och ansvar samt beslut och uppféljning.
* Forbattrad uppfoljning och avvikelseanalyser.

* Minskad administration.

» Sakerstalla en investeringsbudget utifran faktisk formaga.

* Att lagar och regler efterlevs.

Vilka paverkas av en ny process?

Beslut om en ny investeringsprocess paverkar forvaltningen som ska
samarbeta och komma 6verens om ett bra beslutsunderlag till
fortroendevalda. Den nya processen paverkar dven tekniska namnden som
far ett 6vergripande ansvar for att Umea kommuns basta beaktas i
fordelningen av resurser samt namnderna som far fokusera pa att behoven
blir tillgodosedda snarare dn pa hur behoven tillgodoses.

Ny process
Nedanstaende arbetsprocess féreslas:
1. Behov uppstar
Som grund for framtida investeringsbehov anvands statistik om
befolkningsutveckling, detaljplaner, styrande dokument,
verksamhetsutveckling, néamndernas forsorjningsplaner samt annat
fran namnderna som kan paverka investeringsbehoven o s v.
Investeringarna delas in i fem kategorier:
e Fastighet
o |T
e Gator och Parker
e Mark och exploatering.
e Ovrigt (utrustning, bilar, mébler mm)
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Tidigare har varje enskild namnd identifierat behov pa projektniva.
Namndens behov av en investering innebar inte per automatik att

kommunen har ett investeringsbehov. Behoven kan ibland |6sas pa
annat satt an genom en investering.

Férvaltningen hanterar behov

Behoven fangas av forvaltningen och prioriteras pa ett systematiskt
och forutbestamt satt kopplat till det strategiska resonemanget och
overgripande malsattningar.

For lokal- respektive digitaliseringsfragor bildas grupper med bred
representation fran verksamhetsledningarna. Dessa grupper
foreslar en prioriteringsordning for respektive kategori av
investering. Gator och Parker foreslar sjalva sin prioritering, likasa
Mark och exploatering. Underlagen samlas sedan i stadsdirektérens
ledningsgrupp som sdkerstaller att prioriteringarna ar inom en
rimlig ekonomisk total ram. Om behov finns gor stadsdirektorens
ledningsgrupp ytterligare en prioritering utifran helheten.

Som underlag for prioriteringar tas kalkyler fram. Dessa ska
innehalla bade sjalva investeringen samt paverkan pa framtida
driftskostnader for kommunen som helhet. Férvaltningen kommer
att gora prioriteringar i tva steg:

Steg 1: Sakerstalla att en investering ar det basta sattet att
|6sa ett behov. Nedanstaende ar ett exempel pa hur en
prioriteringsordning skulle kunna se ut nar ett lokalbehov
uppstar:

= Fortatning

= Samordning med andra verksamhetslokaler

= Anpassning av befintlig lokal

=  Utbyggnad

= Nybyggnation

=  Extern forhyrning

Steg 2: De behov som inte har kunnat l6sas pa annat satt an

genom en investering gar vidare till detta steg. Om

prioriteringar fortfarande kravs kommer féljande

prioriteringsordning att tillampas:

= |Ldnsamma investeringar, investeringar som forbattrar
framtida ekonomiska resultat utan att férsamra



4av6

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2015/00970

kvaliteten. Exempel pa sadana investeringar ar
energieffektiviseringar och digitalisering.

® |nvesteringar som begransar framtida kostnadsékningar t
ex for att undvika viten inom omsorgen eller fordyringar
p g a bristande underhall av fastigheter/vagar.

= Investeringar for att mojliggora tillvaxt, t ex plats for fler
elever/aldre.

» |nvesteringar for att 0ka attraktivitet dar det ar svart att
se ett direkt samband till tillvaxt eller ekonomi.

Prioriteringarna fran forvaltningen kommer att vara transparenta
for att mojliggora politiska prioriteringar.

Tidigare har inga kommundvergripande prioriteringar gjorts innan
investeringsforslagen har natt politiken.

Tekniska nédmnden beslutar om férslag till budgetberedning

For de tre forsta kategorierna av investeringar (fastighet, IT och
gator och parker) fattar tekniska namnden beslut om vilka
investeringar som ska foreslas beslutas av kommunfullmaktige.
Tekniska namnden kommer att ta del av underlagen for alla
investeringar -bade de som foreslas av forvaltningen samt de som
inte foreslas prioriteras.

Tidigare har nagon politisk kommundvergripande prioritering inte
gjorts innan investeringsforslagen har natt budgetberedningen.

Tekniska ndmndes férslag pa remiss till ndmnderna

Tekniska namndens forslag till investeringsbudget gar sedan pa
remiss till ndmnderna. Tanken med att alla namnder ska fa uttrycka
sin asikt om den foreslagna prioriteringsordningen ar att sakerstalla
att de nodvandiga behoven tillgodoses och att de eventuella
synpunkter som finns kommer budgetberedningen till del.

Tidigare har ndamnderna inte tagit del av hela kommunens
investeringsbehov och inte heller haft mojlighet att lamna
synpunkter pa helheten innan investeringsbudgeten kommer upp
for beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott/kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Budgetberedning med tekniska ndmndens férslag samt nédmndernas
synpunkter som underlag
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Budgetberedningen far ta del av ett forslag till total
investeringsbudget dar den stora delen har beslutats av tekniska
namnden och resten (MEX och 6vrigt) ar analyserat/hanterat av
stadsdirektorens ledningsgrupp. Dessutom kommer namndernas
synpunkter att synliggéras och hanteras. Budgetberedningen enas
om forslag som tas vidare for politiska beslut.

Tidigare har investeringsbehoven kommit till budgetberedningen
som ett, pa kommunniva, oprioriterat ramaterial. Materialet har
inte varit [att att forsta och inte fungerat som prioriteringsunderlag.

6. Besluti KSau/KS och KF
Beslut om totalbudget inklusive investeringsbudget i
kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i sedvanlig ordning. Till skillnad mot
driftsbudgeten ar investeringsbudgeten ingen rambudget. Endast
investeringar beslutade av kommunfullméktige far genomforas.
Investeringsbudgeten &r, och ska betraktas som, ett uppdrag fran
kommunfullmaktige. Eventuella framtida behov ska inte finnas med
i investeringsbudgeten utan i forsorjningsplanerna for t ex lokaler
och IT. Dessa dokument ar planeringsinstrument och beslutas inte
politiskt.

Manga av de investeringar som genomfors i en kommun ar stora,
stracker sig 6ver relativt langa tidsperioder och kan vara svara att
kalkylera. Det gor att beloppen som kommunfullmaktige beslutar
om ar budgeterade belopp som kommer att avvika mot de slutliga
utfallen. Detta ar naturligt och ska framga i den ekonomiska
rapporteringen.

Tidigare har endast en del av investeringarna som var beslutade i
kommunfullmaktige genomférts. Daremot har andra investeringar,
som inte var beslutade at kommunfullmaktige, genomforts. Budget
har flyttats mellan olika investeringsprojekt utan
kommunfullmaktigebeslut och de avvikelser som har funnits mellan
budget och utfall har inte redovisats.

Foérandrat mandat for tekniska namnden

Tekniska namnden foreslas fa ett mandat att bevaka investeringarna for
fastigheter, IT samt gator och parker. Det innebar att ha ratt att besluta
om senare kalkyler dn de som fanns vid budgettillfallet. Redan efter
projektering, innan ett projekt har startat, kan det visa sig att kalkylerna
avviker mot det budgeterade beloppet. Tekniska ndmnden foreslas da ha
ratt att besluta om igangsattning trots avvikelser. Nagra projekt kommer
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att kosta mindre an beraknat och andra att kosta mer. | tekniska néamndens
uppdrag ingar att bevaka att de totala investeringarna halls inom av
kommunfullmaktige beslutad niva. Budgeten for ett enskilt projekt ska
aldrig forandras. Prognoser for varje enskilt projekt ska goras |6pande och
atminstone tertialvis rapporteras till tekniska namnden. Vid behov sker
rapporteringen oftare. Avvikelser ska forklaras.

Aven deldrsrapporter och rsredovisning till kommunfullmaktige kommer
att innehalla investeringsbudget, aktuell prognos samt forklaringar till
storre avvikelser.

Beredningsansvariga
Susanne Aidanpaa

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelse - Kommunfullmaktige

Jonas Jonsson Susanne Aidanpaa
stadsdirektor ekonomidirektor
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Forandringar i investeringsprocessen

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att godkanna foreslagen investeringsprocess.

att godkanna det forandrade mandatet till tekniska ndmnden avseende
investeringar.

att den nya processen galler fran och med budget 2018.

Arendebeskrivning

Umea kommun har haft en stark och positiv tillvaxt. En tillvaxt som delvis
mojliggjorts genom offensiva investeringar 6verstigande det kommunen
har haft kraft att sjalvfinansiera. Med anledning av att kommunens totala
skuld har 6kat kraftigt kravs en dversyn och forbattring av nuvarande
investeringsprocess. Detta for att skapa en uthallig investeringsniva
utifran verksamhetens behov och med den samlade kommunnyttan i
fokus.

Nuvarande process brister avseende:

- En kommunoévergripande prioriteringsprocess saknas.

- Namnderna har inte tydliga ramar att prioritera inom.

- Foreslagna investeringar overstiger kraftigt det verksamheten
klarar av.

- Endast en del av investeringarna finansieras med egna medel,
resten lanefinansieras.

- Okade kostnader fér avskrivningar och rantor paverkar de
ekonomiska ramarna till namnderna.

- Laneskulden gor att Umea kommun &r sarbar vid ranteférandring.

- Langsiktig koppling till demografisk utveckling saknas

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunfullmaktige gav pa grund av detta, i budgetbeslutet i juni,
kommunstyrelsen i uppdrag att utveckla och effektivisera
investeringsprocessen. Om beslutet fattas behover rutiner och arbetssatt,
t ex lokalforsorjningsdirektivet, anpassas till den nya processen.

Syfte med en ny investeringsprocess

En ny sammanhallen och kommungemensam investeringsprocess ar en
forutsattning for att verka mer forebyggande och minska andelen reaktiva
beslut som driver kommunens kostnader. Den uppdaterade processen
forvantas leda till:

* Battre framforhallning utifran verksamheternas behov.

* Battre och mer genomarbetade beslutsunderlag.

* Prioriteringar pa kommunniva.

* Tydligt mandat for Tekniska namnden/Fastighet och IT.

* Tydlighet avseende roller och ansvar samt beslut och uppféljning.
* Forbattrad uppfoljning och avvikelseanalyser.

* Minskad administration.

» Sakerstalla en investeringsbudget utifran faktisk formaga.

* Att lagar och regler efterlevs.

Vilka paverkas av en ny process?

Beslut om en ny investeringsprocess paverkar forvaltningen som ska
samarbeta och komma 6verens om ett bra beslutsunderlag till
fortroendevalda. Den nya processen paverkar dven tekniska namnden
som far ett Overgripande ansvar fér att Umea kommuns basta beaktas i
fordelningen av resurser samt namnderna som far fokusera pa att
behoven blir tillgodosedda snarare dn pa hur behoven tillgodoses.

Ny process
Nedanstaende arbetsprocess foreslas:

1. Behov uppstar
Som grund for framtida investeringsbehov anvands statistik om

befolkningsutveckling, detaljplaner, styrande dokument,
verksamhetsutveckling, namndernas forsorjningsplaner samt

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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annat fran ndmnderna som kan paverka investeringsbehoven o s
v. Investeringarna delas in i fem kategorier:

e Fastighet

o T

e Gator och Parker

e Mark och exploatering.

e Ovrigt (utrustning, bilar, mébler mm)

Tidigare har varje enskild namnd identifierat behov pa projektniva.
Namndens behov av en investering innebar inte per automatik att
kommunen har ett investeringsbehov. Behoven kan ibland [6sas
pa annat satt an genom en investering.

Férvaltningen hanterar behov
Behoven fangas av férvaltningen och prioriteras pa ett

systematiskt och forutbestamt satt kopplat till det strategiska
resonemanget och overgripande malsattningar.

For lokal- respektive digitaliseringsfragor bildas grupper med bred
representation fran verksamhetsledningarna. Dessa grupper
foreslar en prioriteringsordning for respektive kategori av
investering. Gator och Parker foreslar sjalva sin prioritering, likasa
Mark och exploatering. Underlagen samlas sedan i
stadsdirektorens ledningsgrupp som sakerstaller att
prioriteringarna ar inom en rimlig ekonomisk total ram. Om behov
finns gor stadsdirektorens ledningsgrupp ytterligare en
prioritering utifran helheten.

Som underlag for prioriteringar tas kalkyler fram. Dessa ska
innehalla bade sjalva investeringen samt paverkan pa framtida
driftskostnader for kommunen som helhet. Férvaltningen kommer
att gora prioriteringar i tva steg:

Steg 1: Sakerstélla att en investering ar det basta sattet att
|6sa ett behov. Nedanstaende &r ett exempel pa hur en
prioriteringsordning skulle kunna se ut nar ett lokalbehov
uppstar:

= Fortatning

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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= Samordning med andra verksamhetslokaler
= Anpassning av befintlig lokal

= Utbyggnad

= Nybyggnation

= Extern férhyrning

Steg 2: De behov som inte har kunnat |6sas pa annat satt

an genom en investering gar vidare till detta steg. Om

prioriteringar fortfarande kravs kommer féljande

prioriteringsordning att tillampas:

= Ldnsamma investeringar, investeringar som forbattrar
framtida ekonomiska resultat utan att férsamra
kvaliteten. Exempel pa sadana investeringar ar
energieffektiviseringar och digitalisering.

= |nvesteringar som begransar framtida
kostnadsokningar t ex for att undvika viten inom
omsorgen eller fordyringar p g a bristande underhall av
fastigheter/vagar.

= |Investeringar for att mojliggora tillvaxt, t ex plats for
fler elever/aldre.

» |nvesteringar for att Oka attraktivitet dar det ar svart att
se ett direkt samband till tillvaxt eller ekonomi.

Prioriteringarna fran forvaltningen kommer att vara transparenta
for att mojliggora politiska prioriteringar.

Tidigare har inga kommundovergripande prioriteringar gjorts innan
investeringsforslagen har natt politiken.

3. Tekniska ndmnden beslutar om férslag till budgetberedning
For de tre forsta kategorierna av investeringar (fastighet, IT och

gator och parker) fattar tekniska namnden beslut om vilka
investeringar som ska foreslas beslutas av kommunfullmaktige.
Tekniska namnden kommer att ta del av underlagen for alla
investeringar -bade de som foreslas av férvaltningen samt de som
inte foreslas prioriteras.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Tidigare har nagon politisk kommundvergripande prioritering inte
gjorts innan investeringsforslagen har natt budgetberedningen.

4. Tekniska ndmndes férslag pd remiss till ndmnderna
Tekniska namndens forslag till investeringsbudget gar sedan pa

remiss till ndmnderna. Tanken med att alla namnder ska fa
uttrycka sin asikt om den foreslagna prioriteringsordningen ar att
sakerstalla att de ndédvandiga behoven tillgodoses och att de
eventuella synpunkter som finns kommer budgetberedningen till
del.

Tidigare har namnderna inte tagit del av hela kommunens
investeringsbehov och inte heller haft mojlighet att lamna
synpunkter pa helheten innan investeringsbudgeten kommer upp
for beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott/kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

5. Budgetberedning med tekniska némndens férslag samt
ndmndernas synpunkter som underlag
Budgetberedningen far ta del av ett forslag till total

investeringsbudget dar den stora delen har beslutats av tekniska
namnden och resten (MEX och 6vrigt) ar analyserat/hanterat av
stadsdirektorens ledningsgrupp. Dessutom kommer ndmndernas
synpunkter att synliggéras och hanteras. Budgetberedningen enas
om forslag som tas vidare for politiska beslut.

Tidigare har investeringsbehoven kommit till budgetberedningen
som ett, pa kommunniva, oprioriterat ramaterial. Materialet har
inte varit |att att forsta och inte fungerat som
prioriteringsunderlag.

6. Besluti KSau/KS och KF
Beslut om totalbudget inklusive investeringsbudget i

kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i sedvanlig ordning. Till skillnad mot
driftsbudgeten ar investeringsbudgeten ingen rambudget. Endast
investeringar beslutade av kommunfullméktige far genomforas.
Investeringsbudgeten ar, och ska betraktas som, ett uppdrag fran

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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kommunfullmaktige. Eventuella framtida behov ska inte finnas
med i investeringsbudgeten utan i forsoérjningsplanerna for t ex
lokaler och IT. Dessa dokument ar planeringsinstrument och
beslutas inte politiskt.

Manga av de investeringar som genomfors i en kommun ar stora,
stracker sig 6ver relativt langa tidsperioder och kan vara svara att
kalkylera. Det gor att beloppen som kommunfullmaktige beslutar
om ar budgeterade belopp som kommer att avvika mot de slutliga
utfallen. Detta ar naturligt och ska framga i den ekonomiska
rapporteringen.

Tidigare har endast en del av investeringarna som var beslutade i
kommunfullmaktige genomforts. Daremot har andra
investeringar, som inte var beslutade at kommunfullmaktige,
genomforts. Budget har flyttats mellan olika investeringsprojekt
utan kommunfullmaktigebeslut och de avvikelser som har funnits
mellan budget och utfall har inte redovisats.

Férandrat mandat fér tekniska namnden

Tekniska namnden foreslas fa ett mandat att bevaka investeringarna for
fastigheter, IT samt gator och parker. Det innebar att ha ratt att besluta
om senare kalkyler an de som fanns vid budgettillfallet. Redan efter
projektering, innan ett projekt har startat, kan det visa sig att kalkylerna
avviker mot det budgeterade beloppet. Tekniska namnden foreslas da ha
ratt att besluta om igdngsattning trots avvikelser. Nagra projekt kommer
att kosta mindre an berdknat och andra att kosta mer. | tekniska
namndens uppdrag ingar att bevaka att de totala investeringarna halls
inom av kommunfullmdktige beslutad niva. Budgeten for ett enskilt
projekt ska aldrig férandras. Prognoser for varje enskilt projekt ska géras
I6pande och atminstone tertialvis rapporteras till tekniska ndamnden. Vid
behov sker rapporteringen oftare. Avvikelser ska forklaras.

Aven del&rsrapporter och arsredovisning till kommunfullmiktige kommer
att innehalla investeringsbudget, aktuell prognos samt forklaringar till
storre avvikelser.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga
Susanne Aidanpaa

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelse - Kommunfullmaktige

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunstyrelsens
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Diarienr: KS-2017/00023

Reviderad investeringsbudget for 2017

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla investeringsbudget for 2017 till 856 mnkr enligt bilaga.

att investeringsbudget for perioden 2018-2021 kommer att faststallas av
kommunfullmaktige i juni.

Arendebeskrivning

Umea kommun vaxer och har under de senaste 10-15 aren gatt fran en
investeringsniva pa 200 mnkr/ar till ca 800 mnkr/ar. Investeringsbehoven
overstiger vida det Umed kommun klarar av att finansiera med egna medel
vid ett resultatkrav pa 1-2 procent. Fram t.o.m. 2010 hade kommunen
kapital till egna investeringar. Efter det har kommunen tvingats boérja lana
och skulden har 6kat till 1 794 mnkr, varav 325 mnkr under 2016.

Det finns behov av att revidera faststalld investeringsbudget f6r 2017 inom
ramen for beslutat investeringstak for 2015-2019. Forslag till beslut innebar
att budget for 2017 minskas med -125 mnkr jamfort med beslutad
investeringsbudget 2016-06-20.

Vasentliga forandringar ar:
- exploateringsfastigheter och mark flyttas fran pagaende
anlaggningstillgangar till omséattningstillgangar med anledning av
andrade investeringsregler (-129 mnkr).

- Tidsmassiga forskjutningar av fastighetsprojekt (-22 mnkr).

- Tidsmassig forskjutning av personal- och ekonomisystem fran
2015/2016 till 2017 (17 mnkr).

- Valfardsteknologisatsningar inom dldreomsorg och individ- och
familjeomsorg (7 mnkr)
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2017/00023

For att finansiera investeringsbudgeten for perioden 2017 kravs en
upplaning pa ca 390 mnkr exklusive rantekostnader.

En ny investeringsbudget for perioden 2018-2021 kommer att faststallas av
kommunfullmaktige i juni 2017.

Beslutsunderlag
Forslag till reviderad investeringsbudget 2017.

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till
KS-KF

Susanne Aidanpaa Lennart Malm
ekonomidirektor budget- och finanschef
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Reviderad investeringsbudget for 2017

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla investeringsbudget for 2017 till 856 mnkr enligt bilaga.

att investeringsbudget for perioden 2018-2021 kommer att faststallas av
kommunfullmaktige i juni.

Arendebeskrivning

Umed kommun vaxer och har under de senaste 10-15 aren gatt fran en
investeringsniva pa 200 mnkr/ar till ca 800 mnkr/ar. Investeringsbehoven
overstiger vida det Umea kommun klarar av att finansiera med egna
medel vid ett resultatkrav pa 1-2 procent. Fram t.o.m. 2010 hade
kommunen kapital till egna investeringar. Efter det har kommunen
tvingats borja lana och skulden har 6kat till 1 794 mnkr, varav 325 mnkr
under 2016.

Det finns behov av att revidera faststalld investeringsbudget for 2017
inom ramen for beslutat investeringstak for 2015-2019. Forslag till beslut
innebar att budget for 2017 minskas med -125 mnkr jamfért med
beslutad investeringsbudget 2016-06-20.

Vasentliga forandringar ar:

- exploateringsfastigheter och mark flyttas fran pagaende
anlaggningstillgangar till omsattningstillgangar med anledning av
andrade investeringsregler (-129 mnkr).

- Tidsmassiga forskjutningar av fastighetsprojekt (-22 mnkr).

- Tidsmassig forskjutning av personal- och ekonomisystem fran
2015/2016 till 2017 (17 mnkr).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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- Valfardsteknologisatsningar inom dldreomsorg och individ- och
familjeomsorg (7 mnkr)

For att finansiera investeringsbudgeten for perioden 2017 kravs en
upplaning pa ca 390 mnkr exklusive rantekostnader.

En ny investeringsbudget for perioden 2018-2021 kommer att faststallas
av kommunfullmaktige i juni 2017.

Beslutsunderlag
Forslag till reviderad investeringsbudget 2017.

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till
KS-KF

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



20 TN 150 093

31 AN 140 000

32 IFN 31500

40 FN 8100

50 FOG 143 875

55 GVN 32000

1 Fastigheter 505 568
| 207N | 151808 |

2. Gator och vagar 151 808
|/ | 207N | 2359 |

2. Parker 23592
|/ | 12K | 21846 |

3. Kraft och MEX 21846
| 201N | 42123 |

| 4T 42123

12 KS 21 800

20 TN 14 340

21BN 1014

23 MHN 296

31 AN 26 100

32 IFN 6628

40 FN 11428

45 KN 6 800

50 FOG 16 320

55 GVN 6198

O ga 0 924



Projektnamn

Projektnamn

1 Fastigheter Forvarv bostadsratter 20 TN 2100
1 Fastigheter Reinvesteringar, PAGANDE OCH GENERELLA 20 TN 47 958
1 Fastigheter Reinvesteringar UMEA ARENA/T3 CENTER 20 TN 7 000
1 Fastigheter Reinvesteringar, EIDERDUNET FORSKOLA 20 TN 2 000
1 Fastigheter Reinvesteringar, ERSMARKS SKOLA/FORSKOLA 20 TN 8 000
1 Fastigheter Reinvesteringar, ERSDUNGEN SKOLA 20 TN 1800
1 Fastigheter Reinvesteringar, NOLIA IDROTTSCENTRUM 20 TN 535
1 Fastigheter Reinvesteringar, FORSLUNDAGYMNASIET 20 TN 5100
1 Fastigheter Reinvesteringar, STADSHUS STALLET 20 TN 7 000
1 Fastigheter Reinvesteringar, MOTSTANDET 20 TN 7 500
1 Fastigheter Lokalanpassning ej spec. 20 TN 36 000
1 Fastigheter Fastighetsinvesteringar 20 TN 12 200
1 Fastigheter Odont 1 G:a Alidhemsskolan 20 TN 12 900

20TN 150 093
1 Fastigheter 0O:a stadsdel kv Hoppet Ab 31 AN 5000
1 Fastigheter Stadliden 5:1 Algvigen Ab 31AN 95 000
1 Fastigheter S.a stadsdel Ab 31 AN 40 000

31 AN 140 000
1 Fastigheter Matrisen 7, dagl verksamhet 32 IFN 13 000
1 Fastigheter Giraffen 1 gr bo 32 IFN 2 000
1 Fastigheter Glaset 2 32 IFN 200
1 Fastigheter Gruppboende kat 3, 2017 32 IFN 13 800
1 Fastigheter Gruppboende Backenv 32 IFN 500
1 Fastigheter Gruppboende Umedalen, operetten 32 IFN 1000
1 Fastigheter Gruppboende Roback, luvan 32 IFN 1 000

32 IFN 31500
1 Fastigheter Tegstunet konstgras + omkl 40 FN 5100
1 Fastigheter Hornefors féreningslokal 40 FN 3000

40 FN 8 100
1 Fastigheter Spiltan 1 50 FOG 17 500
1 Fastigheter Marden 11 50 FOG 1700
1 Fastigheter Visionen ny fsk 6-8 avd 50 FOG 1000
1 Fastigheter Innertavle skola/fsk tillbyggn 50 FOG 500
1 Fastigheter Stadsliden 5:1 fsk Algvédgen 50 FOG 21490
1 Fastigheter Tavleliden, ny férskola 50 FOG 10 950
1 Fastigheter Hoppet 1, ny forskola 50 FOG 15 000
1 Fastigheter Stadslliden 5:1 kok 50 FOG 7 400
1 Fastigheter Karusellen ny fsk 4 avd 50 FOG 9500
1 Fastigheter Forskolekok renov livsm lagst 50 FOG 8120
1 Fastigheter Delvis nytt: Haga forskola 50 FOG 1500
1 Fastigheter Trafiklésn Savar skola 50 FOG 8 000
1 Fastigheter Hjorten 24 (skargardskolan) 50 FOG 14 000
1 Fastigheter Bullmark 4:51 skola/fsk 50 FOG 1500
1 Fastigheter Skolkék ny produktionsmetod 50 FOG 5075
1 Fastigheter Skolgarden ej spec. 50 FOG 3640
1 Fastigheter Nytt: Ostra skolan 50 FOG 10 000
1 Fastigheter Nytt: konvertering Solskenet till grundskola 50 FOG 7 000




W Projektnamn Namnd 2017
50 FOG 143 875

1 Fastigheter Stadsliden 3:37 55 GVN 3500
1 Fastigheter Forslunda férrad m m 55 GVN 1500
1 Fastigheter Nytt: Ostra skolan 55 GVN 20 000
1 Fastigheter 3 klassrum Dragonskolan 55 GVN 7 000
55 GVN 32 000

| 1Fastigheter 505 568
2. Gator och vagar Busshpl Holmsund/Obbola 20 TN 57
2. Gator och vagar GC-vagar Hornefors 20 TN 343
2. Gator och vagar Trafikatgarder Holmsund 20 TN 227
2. Gator och vagar GC-vagar Savar 20 TN 343
2. Gator och vagar Trottoarbeldggningar 20 TN 571
2. Gator och vagar Bussprioriteringar 20 TN 458
2. Gator och vagar Sakra skolvagar 20 TN 458
2. Gator och vagar Reinvestering stolpar 20 TN 571
2. Gator och vagar Armatur o stolpbyten 20 TN 4313
2. Gator och vagar Vaderskydd 20TN 1620
2. Gator och vagar Hallplatsombyggnader 20 TN 458
2. Gator och vagar Trafikatg Hornefors 20TN 227
2. Gator och vagar Atg vid fjarrvirmeutbyggnad 20 TN 9898
2. Gator och vagar Trafikatgarder Savar 20 TN 227
2. Gator och vagar Busshallplatser Hornefors 20 TN 57
2. Gator och vagar Anpassning funktionshindrade 20 TN 1144
2. Gator och vagar Utredningar infor investeringar 20 TN 1052
2. Gator och vagar Reinvestering bostadsgator 20 TN 4001
2. Gator och vagar Reinvestering huvudgator 20 TN 3393
2. Gator och vagar Nollvisionsatg, kameraprojekt 20 TN 571
2. Gator och vagar Gatuombyggn reinvestering 20 TN 8798
2. Gator och vagar Trafikatg ej spec objekt 20 TN 4577
2. Gator och vagar Bullerskydd 20 TN 1891
2. Gator och vagar Belysning inom ytteromraden 20TN 343
2. Gator och vagar Gatubelysning Holmsund 20 TN 343
2. Gator och vagar Gatubelysning Obbola 20TN 343
2. Gator och vagar Gatubelysning Hornefors 20 TN 343
2. Gator och vagar Gator i Savar 20 TN 286
2. Gator och vagar Gatubelysning Savar 20 TN 343
2. Gator och vagar Bussgator i trafikplan 20 TN 571
2. Gator och vagar Busshallplatser Savar 20 TN 58
2. Gator och vagar GC-vagar, ej spec, lankar 20 TN 685
2. Gator och vagar Atg enl cykeltrafikprogram 20 TN 2 864
2. Gator och vagar GC-vagar Holmsund/Obbola 20 TN 345
2. Gator och vagar Reparation ind.gator V-slatt 20 TN 5260
2. Gator och vagar Reinvestering kommunala broar 20 TN 3365
2. Gator och vagar Vasaplan 20 TN 47 300
2. Gator och vagar Fornyelse kommmundels/ stadsdels- centrum 20 TN 1000
2. Gator och vagar Styrutrustn gatubely 20 TN 3156
2. Gator och vagar Reinvest gc-vagar 20 TN 5000
2. Gator och vagar O Prinsgatan gc-vag 20 TN 2900
2. Gator och vagar Ersmark lokalgator 20 TN 5075




Projektnamn

2. Gator och vagar Reinvest bullerskydd 20 TN 1000
2. Gator och vagar Lopevagen 20 TN 6400
2. Gator och vagar Maskindbron 20 TN 9 000
2. Gator och vagar Vattarnas Allé 20 TN 6 000
2. Gator och vagar Fordon 7 ar 20 TN 4572
20TN 151 808

\ 2. Gator och vagar 151 808
2. Parker Skogsvardande atgarder, Norra 20TN 895
2. Parker Parker, reinvestering 20 TN 5140
2. Parker Gatutrad 20TN 654
2. Parker Lekparker, reinvestering 20 TN 4 407
2. Parker Diken o dagvattensystem 20 TN 316
2. Parker Utredningar allmant 20 TN 196
2. Parker Skogsparker - 6kad trygghet 20 TN 801
2. Parker Parkernas belysning 20 TN 584
2. Parker Gronytor Infrastruktur 20 TN 202
2. Parker Stadsdelsparker 20 TN 526
2. Parker Alvsnira parker 20 TN 736
2. Parker Parktrad 20 TN 316
2. Parker Lekp gronomr H-sund 20 TN 571
2. Parker Lekp gronomr Savar 20 TN 415
2. Parker Lekparker gronomr Hornefors 20 TN 215
2. Parker Boledng Il, lekplats 20 TN 3500
2. Parker Strandprom sodra sid 20 TN 3 000
2. Parker Under Kyrkbron 20 TN 1000
2. Parker Parker ny utrustning 20 TN 119
20TN 23592

| 2. Parker 23592
3. Kraft och MEX Fornyelse Kraftverk 12 KS 13494
3. Kraft och MEX Vidmakthallande Kraftverk 12 KS 1939
3. Kraft och MEX Fornyelse Dammar 12 KS 5585
3. Kraft och MEX Investeringsprogram Bygg 12 KS 776
3. Kraft och MEX Ovriga invest. Stornorrfors 12 KS 52
12 KS 21 846

| 3. Kraft och MEX 21 846
4.1T Utrustning/uthyrning 20 TN 33083
4.7 IP-telefoni 20TN 440
4.1T Backupl6sning 20 TN 700
4.1T Utrustning servrar 20 TN 4 300
4.1T Utrustning nat 20 TN 1600
4.7 Tradl6sa Nat 20TN 2 000
20TN 42 123

| aar 42123
5. Ovriga Investeringsreserv 12 KS 5000
5. Ovriga Budget o uppfdljn.system 12 KS 4900
5. Ovriga Personaladministrations system 12 KS 11900
12 KS 21 800

5. Ovriga Fordon och utrustning 20 TN 12 200
5. Ovriga Maskiner Stadservice D1 20 TN 995




W Projektnamn Namnd 2017
5. Ovriga Oversten utr/inv 20 TN 105
5. Ovriga Ryttmastaren utr/inv 20 TN 105
5. Ovriga Zamboka konf lokaler utr 20 TN 105
5. Ovriga Inv/utr - Maltidservice 20 TN 305
5. Ovriga Inv/utr - Maltidservice 20 TN 350
5. Ovriga Stadutrustning 20TN 71
5. Ovriga Inredning/utr/Service/Lva 5ar 20 TN 104

20TN 14 340
5. Ovriga Utrustning 21BN 57
5. Ovriga Utrustning 21BN 105
5. Ovriga Utrustning 21BN 426
5. Ovriga Utrustning 21BN 426

21 BN 1014
5. Ovriga Inventarier 23 MHN 296

23 MHN 296
5. Ovriga Utr Algvigens vb 31 AN 10 500
5. Ovriga Reutr. Marielunds aldreboende 31 AN 4000
5. Ovriga Nyckelgémmor hemtjdnsten 31 AN 6 500
5. Ovriga Trygghetslarm 31 AN 1500
5. Ovriga Systemstod 31 AN 200
5. Ovriga Vilfardsbredband 31 AN 300
5. Ovriga Upphandling/utbyte trygghetslarm 31 AN 500
5. Ovriga Vilfardsteknik 31AN 500
5. Ovriga Tradlos access boenden och personalutrymmen 31 AN 800
5. Ovriga Utrustning fér mobilitet och distansméten 31AN 1300

31 AN 26 100
5. Ovriga Utr sdrbo funkthindr vuxna 32 IFN 508
5. Ovriga Reinvest utrustning 32 IFN 1320
5. Ovriga Utr gr bo psyk 2017 32 IFN 203
5. Ovriga Gruppboende, utrustning 32 IFN 123
5. Ovriga Reutr bef boenden FO 32 IFN 580
5. Ovriga Tillagg utr FO 32 IFN 786
5. Ovriga Systemstéd 32 IFN 200
5. Ovriga Valfardsbredband 32 IFN 100
5. Ovriga Valfardsteknik 32 IFN 200
5. Ovriga Tradl6s access boenden och personalutrymmen 32 IFN 800
5. Ovriga Utrustning for mobilitet och distansmoten 32 IFN 600
5. Ovriga Jourboende 32 IFN 254
5. Ovriga Utr individ-och familjeomsorg 32 IFN 254
5. Ovriga Reutr Skogsdungen 32 IFN 700

32 IFN 6 628
5. Ovriga Atg for rorligt friluftsliv 40 FN 455
5. Ovriga Rullskidbana Nydala 40 FN 6528
5. Ovriga Utbyte av fordon 40 FN 880
5. Ovriga Kompl inv bef anlaggningar 40 FN 2947
5. Ovriga Utrustning/inventarier 40 FN 332
5. Ovriga Utr/inv fritidsgardar 40 FN 128
5. Ovriga IT-utrustning/inv. 40 FN 158

40 FN 11428
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5. Ovriga Kv.historiskt museum utr. 10ar 45 KN 1000

5. Ovriga Inkdp av konst 45 KN 3300

5. Ovriga Utrustning,bibl. 45 KN 2200

5. Ovriga Tekn.ration.bibl 45 KN 300
45 KN 6 800

5. Ovriga Algvagen forskola - inv 50 FOG 1500

5. Ovriga Spiltan forskolan - inv 50 FOG 1100

5. Ovriga Forskola - inventarier 50 FOG 4000

5. Ovriga Forbattrade IT-atgarder 50 FOG 1500

5. Ovriga Hoppet fsk 6 avd inv 50 FOG 1600

5. Ovriga Inredn/Bullmark fsk 10 ar 50 FOG 620

5. Ovriga Grundskola - inventarier 50 FOG 4000

5. Ovriga Nytt: Norra Alidhemsskolan inv 50 FOG 2 000
50 FOG 16 320

5. Ovriga Dragonskolan - inventarier 55 GVN 192

5. Ovriga Midgard - inventarier 55 GVN 179

5. Ovriga Forslunda - inventarier 55 GVN 347

5. Ovriga Gymnasium - inventarier 55 GVN 1000

5. Ovriga Dragonskolan - undervisning 55 GVN 1520

5. Ovriga Midgard - undervisning 55 GVN 672

5. Ovriga Forslunda - laromedel 55 GVN 315

5. Ovriga Tavleliden 5-7 55 GVN 900

5. Ovriga Gymnasieskola lokalanpassning 55 GVN 655

5. Ovriga Ostra gymn - undervisning 55 GVN 418
55 GVN 6 198

| 5. 0vriga 110 924
‘ Totalsumma 855 860
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UME& Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2017-01-03

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Diarienr: KS-2016/00919
Forandring av avgift for arvoderad anhorigvard

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att hemtjansttaxans nivaer ska tillampas pa insatsen arvoderad anhérigvard i
enlighet med dldrendmndens och individ- och familjendmndens forslag fran
och med 1 februari 2017.

Arendebeskrivning

Umea kommun ar enligt socialtjanstlagen 5 kap. 10 § skyldig att erbjuda stod
for att underlatta for anhoriga. | Umea kommun fungerar arvoderad
anhorigvard som ett stdd som innebar att en anhorig (ex. familjemedlem eller
god van) valjs som utforare av hemtjanstinsats till en brukare med
omsorgsbehov. Alla brukare med insatsen arvoderad anhérigvard &r beviljade
insats enligt socialtjanstlagen 4 kap. 1 § och betalar enligt hemtjansttaxans
niva 2 (motsvarande 584 kr/manad) oavsett behovets omfattning. Om
brukaren istdllet valt kommunal eller extern utférare dr hemtjansttaxans niva
1-4 aktuella beroende pa hur omfattande behovet &r (motsvarande 293-994
kr/manad). Arvoderad anhorigvard forutsatter personlig omvardnad och ska
uppga till 7-28 timmar/vecka, villkor som inte giller hemtjanstinsats utford av
kommunal eller extern utforare. De personer som kombinerar arvoderad
anhorigvard med hemtjanst omfattas av hemtjansttaxans nivaer och betalar
avgifter enligt den.

Att justera avgiften for insatsen arvoderad anhérigvard i likhet med
hemtjansttaxans nivaer skulle innebéra att avgiften for insatsen ar rattvisare
och proportionerlig till insatsens storlek. Som det ar utformat idag har vissa
brukare en ekonomisk fordel av att en frivillig anhorig utfor insatsen istallet for
kommunal eller extern utférare. Férandringen skulle dven i hog utstrackning
underlatta for hantering av arenden i verksamhetsstodet Treserva, och frigora
tid fran personal delaktig i &rendehanteringen.

Beslutsunderlag
Aldrendmndens protokollsutdrag
Individ- och familjendmndens protokollsutdrag
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2016/00919

Forslag till férandring av avgift for insatsen arvoderad anhorigvard

Beredningsansvariga

Petra Nylander, utredare

Sanna Stenlund, verksamhetschef utredning aldre
Anette Westin, enhetschef enheten foér prevention

Fornamn, Efternamn Agneta Flumé
Befattning namndssekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-01-10
§12

Diarienr: KS-2016/00919

Férandring av avgift for arvoderad anhorigvard

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att hemtjansttaxans nivaer ska tillimpas pa insatsen arvoderad
anhorigvard i enlighet med dldrenamndens och individ- och
familjenamndens forslag fran och med 1 februari 2017.

Arendebeskrivning

Umea kommun ar enligt socialtjanstlagen 5 kap. 10 § skyldig att erbjuda
stod for att underlatta for anhoriga. | Umea kommun fungerar arvoderad
anhorigvard som ett stod som innebar att en anhorig (ex. familjemedlem
eller god van) valjs som utférare av hemtjanstinsats till en brukare med
omsorgsbehov. Alla brukare med insatsen arvoderad anhérigvard ar
beviljade insats enligt socialtjanstlagen 4 kap. 1 § och betalar enligt
hemtjansttaxans niva 2 (motsvarande 584 kr/manad) oavsett behovets
omfattning. Om brukaren istallet valt kommunal eller extern utforare ar
hemtjansttaxans niva 1-4 aktuella beroende pa hur omfattande behovet
ar (motsvarande 293-994 kr/manad). Arvoderad anhorigvard forutsatter
personlig omvardnad och ska uppga till 7-28 timmar/vecka, villkor som
inte galler hemtjanstinsats utférd av kommunal eller extern utférare. De
personer som kombinerar arvoderad anhorigvard med hemtjanst
omfattas av hemtjansttaxans nivaer och betalar avgifter enligt den.

Att justera avgiften for insatsen arvoderad anhorigvard i likhet med
hemtjansttaxans nivaer skulle innebéra att avgiften for insatsen ar
rattvisare och proportionerlig till insatsens storlek. Som det ar utformat
idag har vissa brukare en ekonomisk fordel av att en frivillig anhorig utfor
insatsen istallet for kommunal eller extern utférare. Férandringen skulle
dven i hog utstrackning underlatta for hantering av arenden i
verksamhetsstodet Treserva, och frigora tid fran personal delaktig i
arendehanteringen.

Beslutsunderlag
Aldrendmndens protokollsutdrag
Individ- och familjendmndens protokollsutdrag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-01-10

Forslag till forandring av avgift for insatsen arvoderad anhérigvard

Beredningsansvariga

Petra Nylander, utredare

Sanna Stenlund, verksamhetschef utredning aldre
Anette Westin, enhetschef enheten for prevention

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2016-12-22
§122

Diarienr: AN-2016/00156

Férandring av avgift for arvoderad anhorigvard

Beslut
Aldrendmnden féreslar till kommunstyrelsen att hemtjinsttaxans nivaer
ska tillampas pa insatsen arvoderad anhorigvard fran och med 1 februari.

Arendebeskrivning

Umea kommun ar enligt socialtjanstlagen 5 kap. 10 § skyldig att erbjuda
stod for att underlatta for anhoriga. | Umea kommun fungerar arvoderad
anhorigvard som ett stod som innebér att en anhorig (ex. familjemedlem
eller god van) valjs som utférare av hemtjanstinsats till en brukare med
omsorgsbehov. Alla brukare med insatsen arvoderad anhérigvard ar
beviljade insats enligt socialtjanstlagen 4 kap. 1 § och betalar enligt
hemtjansttaxans niva 2 (motsvarande 584 kr/manad) oavsett behovets
omfattning. Om brukaren istallet valt kommunal eller extern utforare ar
hemtjansttaxans niva 1-4 aktuella beroende pa hur omfattande behovet
ar (motsvarande 293-994 kr/manad). Arvoderad anhorigvard forutsatter
personlig omvardnad och ska uppga till 7-28 timmar/vecka, villkor som
inte galler hemtjanstinsats utford av kommunal eller extern utférare. De
personer som kombinerar arvoderad anhérigvard med hemtjanst
omfattas av hemtjansttaxans nivaer och betalar avgifter enligt den.

Att justera avgiften for insatsen arvoderad anhorigvard i likhet med
hemtjansttaxans nivaer skulle innebara att avgiften for insatsen ar
rattvisare och proportionerlig till insatsens storlek. Som det ar utformat
idag har vissa brukare en ekonomisk fordel av att en frivillig anhorig utfér
insatsen istallet for kommunal eller extern utférare. Férandringen skulle
dven i hog utstrackning underlatta for hantering av drenden i
verksamhetsstodet Treserva, och frigora tid fran personal delaktig i
arendehanteringen.

Kommunfullmaktige fattar alla slutgiltiga beslut om forandringar av
avgifter inom Umea kommun.

Beslutsunderlag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2016-12-22

Forslag till forandring av avgift for insatsen arvoderad anhérigvard

Beredningsansvariga
Petra Nylander, utredare
Sanna Stenlund, verksamhetschef utredning aldre
Anette Westin, enhetschef enheten for prevention

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKKOMMUN 2016-11-23

Forandring av avgift for insatsen arvoderad
anhorigvard

Sammanfattning

| aldrenamndens uppdragsplan for 2016 faststalldes att en 6versyn av den
ideella och arvoderade anhérigvarden skulle genomféras. Oversynen
paboérjades i mars manad och i oktober beslutade dldrendamnden att
godkdnna oversynen samt att uppdra till férvaltningen att arbeta vidare
med ett antal rekommendationer. En av dessa rekommendationer innebar
att ta fram ett forslag till avgiftsforandring for insatsen arvoderad
anhorigvard. Den forandring som ar aktuell innebar att justera avgiften for
insatsen for arvoderad anhorigvard fran en fast niva till hemtjansttaxans
samtliga nivaer. Ytterligare en av de rekommendationer som férvaltningen
uppdrogs att genomfora innebar att frigora arbetstid till samtalsstod for
anhorigkonsulenter genom att lyfta bort vissa administrativa
arbetsuppgifter. Detta forslag till avgiftsforandring ar aven en del i det
pagaende arbetet. Av de 166 brukare med insatsen arvoderad anhorigvard
kommer 96 brukare enligt forslaget fa hojd manadsavgift vid en justering
av avgiften for insatsen arvoderad anhorigvard fran niva 2 till att dven
omfatta niva 3 och niva 4 pa hemtjansttaxan. 70 brukare kommer inte
berdras av forandringen.

Lagstiftning och nuldge

Arvoderad anhdrigvard ar en bistandbeddmd insats som beviljas enligt 4
kap. 1 § socialtjanstlagen. Vid beviljad insats finns flera alternativ till
hemtjanstutforare att valja i Umea kommun, givet att de villkor som stalls
for respektive val uppfylls; kommunal utférare, extern utférare samt
arvoderad anhorigvard, om det finns en anhorig som vill utfora insatsen.
For att beviljas arvoderad anhorigvard kravs dven att brukarens
omvardnadsbehov &r av personlig karaktar samt att omsorgsbehovet ska
uppga till 7-28 timmar/vecka. Om behovet 6verstiger 28 timmar i veckan
kombineras olika insatser (exempelvis annan hemtjanstutférare) for att
tillgodose behovet.

Kommunen ska enligt socialtjanstlagen 5 kap. 10 § erbjuda stéd for att
underldtta for de personer som vdrdar en nérstaende som dr Idngvarigt
sjuk eller dldre eller som stédjer en ndrstdende som har funktionshinder. En

Umea Kommun Ledning och stab IFN

Postadress 901 84 Umea Petra Nylander
Besoksadress Skolgatan 31A
Tel vaxel 090-16 10 00 (vaxel)
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anhorig (vanligen familjemedlem eller god van) ar inte enligt lag skyldig att
ge omsorg till en narstaende (brukaren), givet att de inte berors av
regleringar i enlighet dktenskapsbalken eller foraldrabalken. Arvoderad
anhorigvard ar ett stod som kommunen erbjuder i detta syfte, tillsammans
med andra insatser.

Avgiftsforandring for insatsen arvoderad anhorigvard

Brukare med kommunal eller extern hemtjanstutférare betalar i enlighet
med de fyra nivaer som hemtjansttaxan utgors av. Avgiften bestams av
storleken pa insatsen. Brukare med arvoderad anhdérigvardare som
hemtjanstutforare betalar i nuldget alltid enligt niva 2 pa den nuvarande
hemtjansttaxan oberoende av insatsens omfattning. Att justera detta ar
betydelsefullt ur ett rattviseperspektiv. Brukare med insatsen arvoderad
anhorigvard betalar en fast avgift for vad som i grunden ar beslut om
hemtjanstinsats enligt samma premisser. De brukare som inte har frivilliga
anhoriga att tillga betalar enligt taxan med kommunal eller extern
hemtjanstutforare. Val av utforare av hemtjanstinsatsen bor inte
bestamma avgiftsnivan, ej heller tillgangen till anhériga som vill utfora
insatser. Darfor foreslas en avgiftsforandring som innebar att brukare med
insatsen arvoderad anhdrigvard ska omfattas av hemtjansttaxans alla
nivder istallet for endast niva 2.

Tabell 1. Hemtjdnsttaxans nuvarande nivaer

Taxa Avgift Insatsens omfattning
Nivdal | 293 kr/manad | <5 timmar/vecka

Nivd 2 | 584 kr/manad | 5-9,99 timmar/vecka
Nivd3 | 819 kr/manad | 10-19,99 timmar/vecka

Nivd4 | 994 kr/manad | 20 timmar/vecka <

De brukare som har bistandsbeslut som ar stérre an 10 timmar i veckan
kommer enligt forslaget att fa forandrad avgift. Observera att niva 1 aldrig
kan vara aktuell for insatsen arvoderad anhorigvard eftersom den avser
insatser som understiger 5 timmar i veckan. Att foréandra avgiftsnivan fran
niva 2 till att omfatta dven niva 3 och 4 skulle frigéra mycket tid for
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personal som ar inblandad i arendeprocessen. Med anledning av att
nuvarande systemstodet Treserva inte ar anpassat for insatsen arvoderad
anhorigvard laggs mycket tid till administrativt arbete for de handlaggare
och anhorigkonsulenter som samarbetar i processen, fran att ansdkan om
hemtjanstinsats inkommer, till att drendet fordelats och verkstalls. Inga
praktiska svarigheter kommer uppsta som forandrar eller paverkar
avgiftsforandringen for systemstod eller verksamheter. Juridiskt sett finns
inga hinder for att genomfora avgiftsforandringen, eftersom det blir ett
nytt politiskt beslut. Nya avgiftsbeslut kravs till berérda brukare, vilket
kommer ske genom successiva omprovningar.

Foljder for brukare med insatsen arvoderad anhérigvard
Totalt finns 166 brukare med insatsen arvoderad anhorigvard, och av dessa
ar 45 brukare under 65 ar och 121 brukare 6ver 65.

Tabell 2. Brukare med insatsen arvoderad anhorigvard, alla aldrar

Antal brukare med insatsen arvoderad anhérigvard
Under 65 Over 65 Totalt

Juridiskt kon | Kvinnor | Man | Kvinnor | Man | Kvinnor
och man

Totalt 22 23 58 63 166

Alla 166 kommer av olika anledningar inte berdras av férandringen. 70
brukare kommer att behalla sin nuvarande niva, varav 42 brukare 6ver 65
ar och 6 brukare under 65 ar som har kombinerade insatser med arvoderad
anhorigvard och annan hemtjanstutférare. Dessa brukare betalar
motsvarande avgiftsniva utifrdan summan av antal timmar arvoderad
anhorigvard och hemtjanst och omfattas redan av hemtjansttaxans nivaer.
De kommer inte berdras av en avgiftsforandring da avgiften i nulaget ar
proportionerlig till beslutet. Kvarvarande brukare har beslut om arvoderad
anhorigvard som innebar att insatsen ar mindre &n 10 timmar/vecka
(fortsatt niva 2).
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Tabell 3. Brukare som inte berors av avgiftsférandring

Antal brukare som inte berors av avgiftsforandring
Under 65 Over 65 Totalt

Juridiskt kon | Kvinnor | Man | Kvinnor | Man | Kvinnor
och man

Totalt 6 11 26 27 70

Forslaget medfor att 96 brukare kommer att fa forandrad avgiftsniva
eftersom den nuvarande avgiften i dagslaget inte ar proportionerlig till
antal beviljade timmar, varav 17 brukare under 65 ar kommer fa en 6kning
med 235kr/man (till niva 3) och 11 brukare under 65 som far en 6kning
med 410kr/man (till niva 4). Den genomsnittliga avgiftsokningen for
personer under 65 ar blir 303,75kr/man. For brukare 6ver 65 ar far 37
personer hojd avgift med 235kr/man (till niva 3) och 31 brukare far en
avgift som innebéar en 6kning med 410kr/man (till niva 4). Den
genomsnittliga avgiftsokningen for personer 6ver 65 ar blir 314,8kr/man.

Tabell 4. Brukare som berors av en férandrad avgiftsniva

Antal brukare som berors av avgiftsforandring
Under 65 Over 65 Totalt

Juridiskt kon Kvinnor | Man | Kvinnor | Man | Kvinnor

och man
Niva 3 8 9 16 21 54
(+235kr/man)
Niva 4 8 3 16 15 42
(+410kr/man)

Totalt 16 12 32 36 96



Sida5av5

Det ar svart att i forhand veta hur manga av dessa brukare som eventuellt
kan sld i avgiftstaket for insatser enligt socialtjanstlagen, som sedan 1
oktober dr 1991 kr/man. Det ar inte osannolikt att ett antal brukare kan
komma att gora det. For dessa brukare kan avgiftshojningen bli mindre dn
berdkningen i tabell 4. Detsamma galler brukare som kan behdva en
avgiftsniva som ar anpassad utifran betalningsformaga.

Forslag till beslut

Individ- och familjenamnden foreslar till kommunstyrelsen att foresla till
kommunfullmaktige att hemtjansttaxans nivaer ska tillampas pa insatsen
arvoderad anhorigvard fran och med 1 februari 2017.

Petra Nylander

Utredare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2016-12-21
§ 211

Diarienr: IFN-2016/00339

Férandring av avgift for arvoderad anhorigvard

Beslut

Individ- och familjenamnden foreslar till kommunstyrelsen att
hemtjansttaxans nivaer ska tillampas pa insatsen arvoderad anhorigvard
fran och med 1 februari.

Arendebeskrivning

Umea kommun ar enligt socialtjanstlagen 5 kap. 10 § skyldig att erbjuda
stod for att underlatta for anhoriga. | Umea kommun fungerar arvoderad
anhorigvard som ett stdd som innebar att en anhorig (ex. familjemedlem
eller god van) valjs som utférare av hemtjanstinsats till en brukare med
omsorgsbehov. Alla brukare med insatsen arvoderad anhérigvard ar
beviljade insats enligt socialtjanstlagen 4 kap. 1 § och betalar enligt
hemtjansttaxans niva 2 (motsvarande 584 kr/manad) oavsett behovets
omfattning. Om brukaren istallet valt kommunal eller extern utforare ar
hemtjansttaxans niva 1-4 aktuella beroende pa hur omfattande behovet
ar (motsvarande 293-994 kr/manad). Arvoderad anhorigvard forutsatter
personlig omvardnad och ska uppga till 7-28 timmar/vecka, villkor som
inte galler hemtjanstinsats utford av kommunal eller extern utférare. De
personer som kombinerar arvoderad anhoérigvard med hemtjanst
omfattas av hemtjansttaxans nivaer och betalar avgifter enligt den.

Att justera avgiften for insatsen arvoderad anhorigvard i likhet med
hemtjansttaxans nivaer skulle innebdara att avgiften for insatsen ar
rattvisare och proportionerlig till insatsens storlek. Som det ar utformat
idag har vissa brukare en ekonomisk fordel av att en frivillig anhorig utfor
insatsen istallet for kommunal eller extern utférare. Férandringen skulle
aven i hog utstrackning underlatta for hantering av drenden i
verksamhetsstodet Treserva, och frigora tid fran personal delaktig i
arendehanteringen.

Kommunfullmaktige fattar alla slutgiltiga beslut om forandringar av
avgifter inom Umea kommun.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2016-12-21

Arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Andreas Lundgren (S) och Igor Jonsson (M) yrkar bifall till
tjansteskrivelsen.

Ulrika Edman (V) yrkar att darendet ska ga utan eget yttrande till namnd.

Propositionsordning
Ordfdérande staller bifall mot avslag till Andreas Lundgrens (S) och Igor
Jonssons (M) yrkande och finner att arbetsutskottet bifaller yrkandet.

Ordforande staller bifall mot avslag till Ulrika Edmans (V) yrkande och
finner att arbetsutskottet avslar yrkandet.

Arbetsutskottet har darmed beslutat att bifalla tjansteskrivelsen.

Beslutsunderlag
Forslag till avgiftsforandring for insatsen arvoderad anhorigvard

Beredningsansvariga
Petra Nylander, utredare
Sanna Stenlund, verksamhetschef utredning dldre
Anette Westin, enhetschef enheten for prevention

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UME& Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2017-01-03

Kommunstyrelsen

Diarienr: KS-2017/00012

KS - Anmalningsarenden jan 2017

Forslag till beslut
Anmalningsarendena foranleder inte nagra beslut.

Arendebeskrivning
Delegationsanmalan
Gallringsbeslut och dokumenthanteringsplaner pa delegation for 2016

Protokoll

Samordningsférbundet Umeadregionen 2016-10-27
Samordningsférbundet Umeadregionen 2016-11-25
NorrlandsOperan AB 2016-11-21

Sammantradestider
Umea kommuns Pensionarsrad (UPR) 2017

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare



From: Agneta Flumé

Sent: den 27 december 2016 07:09

To: Anna Holmstedt

Subject: VB: Anmalan av tagna delegationsbeslut under 2016
Follow Up Flag: Folj upp

Flag Status: Flagged

Fran: Niklas Ljungholm

Skickat: den 22 december 2016 15:06

Till: Agneta Flumé

Amne: Anmalan av tagna delegationsbeslut under 2016

Hej Agneta,

jag kan redan nu lamna uppgifter om de beslut jag under 2016 har tagit i kraft av min delegation om att
besluta om gallring och bevarande av allmanna handlingar i Umed kommun (enligt KS beslut 2009-08-18,
§ 89). Hor har bara:

Dokumenthanteringsplan for Naringslivsservice (under KS) — 2016-01-15,
Dokumenthanteringsplan for Upphandlingsbyran under Ekonomifunktionen — 2016-02-09,
Dokumenthanteringsplan for Férhandling och arbetsratt under Personalfunktionen —2016-03-23,
Gallringsbeslut for Umea Energi AB:s IT-stéd Winbridge — 2016-03-29,

Dokumenthanteringsplan for Maltidsservice (under TN) — 2016-05-11,

Dokumenthanteringsplan for Fastighet (under TN) — 2016-06-03,

Dokumenthanteringsplan fér Aldrendmnden — 2016-07-07,

Dokumenthanteringsplan for Konsumtion (under MHN) — 2016-09-19,

Dokumenthanteringsplan for Miljo- och halsoskyddsnamnden exklusive Konsumtion —2016-09-20,
Kommungemensam dokumenthanteringsplan fér donationsstiftelser — 2016-11-01 och
Dokumenthanteringsplan for Fardtjanst (under TN) — 2016-12-22.

Samtliga beslut ar tagna i samrad med berérda verksamheter och samlade under dnr KS-2016/00051.

Darutover har jag varit delaktig och granskat kulturndmndens dokumenthanteringsplan, som faststélldes
2016-05-24 (§ 30) av kulturnamnden sjalv.

Mer &n sa har jag inte hunnit under aret (dven om flera andra ar pa gang, mer eller mindre langt gangna).
Och med detta far jag tillonska om en riktigt god jul!

Mv h
Niklas



From: Agneta Flumé

Sent: den 3 januari 2017 07:15

To: Anna Holmstedt

Subject: VB: Tillagg till anmalningsarendet om dokumenthanteringsplaner tagna under
2016

Follow Up Flag: Folj upp

Flag Status: Flagged

Fran: Niklas Ljungholm

Skickat: den 2 januari 2017 15:16

Till: Agneta Flumé

Amne: Tilligg till anmélningsdrendet om dokumenthanteringsplaner tagna under 2016

Hej,

tillagg for en dokumenthanteringsplan fér Overférmyndarndmnden fér Umedregionen maste goras.
Detta var en plan som fackndmnden sjalv formellt tog (2016-04-06, § 21) i samrad med undertecknad.

Mv h
Niklas
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PROTOKOL UMEA KOMMUN
Sammantridesdatum 2@16 _i2- ﬁ 5
Samordningsférbundet Umedregionen 2016-10-27 2,?;": gﬁ’.‘:
Plats och tid Kommunhuset 1 Vindeln, klockan 09.00-15.00
Beslutande Peter Vigren : Umed kommun, ordfdrande
Bjorn Nerberg Arbetsformedlingen
Per Erik Bjork ‘ Forsdkringskassan § 79-89
Ulf Bjork Visterbottens lidns landsting
Mathias Haglund Vindeln kommun
Ovriga deltagare Mikael Holmlund Férbundschef
Madeleine Jakobsson Nordmaling kommun
Kenneth Isaksson Visterbottens léns landsting

Johanna Langdahl Persson ~ Administratdr

Sekreterare e
Ordférande ' . l A i WA S A
Justerare fs

Biérn Norlierg

BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag hos Visterbottens lins landsting samt Nordmaling,
Vindeln, Umed och Vinnds kommuner.

Samordningsforbundet Umearegionen

Sammantridesdatum: 2016-10-27 Justeringsdatum: 2016-11-25

Datum for anslags uppsiittande:  2016-11-28 Datem for anslags nedtagande: 2016-12-19

Protokollet forvaras pd Samordningstrbundets kansli.

Underskrift o oo et re e erere s eesre st eeee s srnaas

Johanna Langdah! Persson




§79 Mitets 6ppnande
Ordf6rande forklarade métet dppnat.
§ 80 Incheckning

Var och en runt bordet ”checkade in”, det vill siga utifrin egen vilja beskriva det personliga
nuldget.

§ 81 Val av justerare

Bjorn Norberg utsags att justera dagens protokoll.

§ 82 Féregiende protokoll (Bilaga 1)

Féregéende protokoll gicks igenom och lades till handlingarna.

§ 83 Godkénnande av dagordning

Dagordningen godkéndes med en tillagd punkt om dgarsamrad.

§ 84 Foregiende beredningsgruppsméte - Information

Mikael Holmlund rapporterade fran foregiende sammantride for beredningsgruppen.

Styrelsen godkénde rapporten.

§ 85 Debattartikel (Bilaga 2)
Peter Vigren redovisar forslag pd en debattartikel. Styrelsen diskuterade forslaget och négra

forslag pé dndringar togs upp. Ordférande fick i uppdrag att gora dndringarna och skicka ut
forslaget pd ytterligare en remissrunda till styrelsen.

i




§ 86 Vad séiger propositionen om FINSAM
399 miljoner har tilldelats samordningsforbunden. V.44 kommer fordelningen till respektive
forbund att meddelas frin Forsékringskassan. Unga med aktivitetsersittning bor prioriteras samt

sjukskrivna enligt propositionen.

Styrelsen godkinde rapporten.

§ 87 Landstingets finansering av insatser

Mikael Holmlund rapporterade att Landstinget meddelat att de kommer att finansera sina
tjénster i Steget vidare och Hikikomori.

§ 88 ‘Liget pa Ungdomstorget

Mikael Holmlund rapporterade att Forsikringskassan fémérvarande har svarigheter att
prioritera sitt samordningsuppdrag for unga, Detta har foranlett att man inte har personal
samlokaliserad pa Ungdomstorget sedan den sista september.

Styrelsen diskuterade frigan och beslutade féljande:

o Viska verka for att f4 upp frigan p4 dagordningen till ordférandekonferens som
NNS anordnar den 26/1, dir socialférsékringsministern deltar. Mikael Holmlund far i
uppdrag att férankra detta med NNS tjinsteman.

» Per-Erik Bjork tar upp fragan med Mikael Boman som har ett centralt
samverkansuppdrag pd Forsikringskassan,

e Pragan ska vara en stiende punkt pa styrelsens dagordning.

§ 89 Verksambetsplaneriug (Bilaga 3)

Mikael Holmlund gick igenom forslag pé forindringar i verksamhetsplan samt forvintade
dskanden.

Strskilt diskuterades Vuxenplattformen och 6verenskommelsen fér forebyggande insatser.
Styreslen diskuterade 16pande foredragningen och kom med inspel. Baserat pd diskussionen

fick forbundschefen i uppdrag att ta fram en reviderar verksamhetsplan till nista
sammantride.




§ 90 Ovriga fragor

Agarsamrad &r inplanerat till den 26/1. Detta krockar med ordfrandekonferensen, darfor dr
det viktigt att vice ordforande deltar pa dgarsamradet.

§ 91 Utcheckning

Samtliga métesdeltagare gav sin feedback pd samantréidet.

§ 92 Mbdtet avslutas

Ordforande forklarar métet avslutat.

N




KOMMUNL ]

EDNINGSSTABEN
PROTOKOLL R KT
Semmantridesdatum 2m6 "12 - 2 ?
Samordningsforbundet Umearegionen 2016-11-25 m_' Dpi:
d Bil:

Plats och tid Ungdomstorget, Sveagatan 8 i Umed, klockan 08.15-12.00
Beslutande Peter Vigren Umed kommun, ordf“drande

Carola Larsson Arbetsformedlingen

Mikael Broman Forsdkringskassan § 102-110

Ulf Bjork Visterbottens léns landsting § 93-102

Johan Séderling Véannds kommun

Kenneth Isaksson Visterbottens 14ns landsting § 103-110
Ovriga deltagare Mikael Holmlund Férbundschef

Mathias Haglund Vindelns kommun

Kenneth Isaksson Visterbottens ldns landsting § 93-102

Emma Anderbom Utredare

Karin Ahngvist Robertsfors kommun adjungerad
Sekreterare /w“ﬁ"/tf(’ (’M/(‘ ...............

Mikael Holmlund
AN 0\ ‘
Ordftrande ‘[L—f{/::)w, ..... rrrag s e s seatasasenss
Péter'}Vigren r A T
Justerare .. ‘ Luga/alp“’“%ﬂ-‘"w—" .............
wrola Larsson
BEVIS

Justeringen har tillkénnagivits genom anslag hos Visterbottens 14ns landsting samt Nordmaling,
Vindeln, Umea och Vinnis kommuner.

Samordningsforbundet Umedregionen

Sammantridesdatum: 2016-11-25 Justeringsdatum: 2016-12-16

Datum {or anslags uppséittande;  2016-12-19 Datum for anslags nedtagande: 2017-01-09

Protokollet forvaras pd Samordningsforbundets kansli.

Underskrift ... "{""’Uﬁ ﬂ(x L”"] L(/ [,MK-

......................................................................

Mikael Holmlund




§ 93 Maotets dppnande

Ordférande forklarade motet 6ppnat,

§ 94 incheckning

Var och en runt bordet “checkade in”, det vill siga utifrin egen vilja beskriva det personliga
nuldget.

§ 95 Val av justerare

Carola Larsson utsags att justera dagens protokoll.

§ 96 Foregaende protokoll (Bilaga 1)

Foregdende protokoll gicks igenom och lades till handlingarna.

§ 97 Godkiinnande av dagordning

Dagordningen godkédndes med tva tillagda punkter, dgarsamrdd och jullunch.

§ 98 Féregaende beredningsgruppssammantride - Information
Mikael Holmlund rapporterade fran féregdende for beredningsgruppssammantride.

Styrelsen godkénde rapporten.

§ 99 Forsékringskassans riktlinjer for full kostnadstickning/laget pa UT

Mikael Holmlund fGredrog den hindelseutveckling som varit runt frigan om s.k. full
kostnadstdckning f6r Forsikringskassans tjanstemén vid finansiering av
samordningsforbund. Kort sammanfattat gick en skrivelse ut frén Forsikringskassans
ekonomidirektdr. Skrivelsen innebar att Férsikringskassans skulle kriva 800 kr/timmen for
sina externfinansierade tjinstemén. Frigan har varit upp i Nationella nitverket for
samordningsforbund — NNS styrelse samt till ansvarig minister. Efter ett muntlig och




skriftlig dialog mellan Forsikringskassan, regeringskansliet och NNS har nu
Forsikringskassan i en skrivelse beslutat att dra tillbaka sina ansprak, Dock ska man se dver
fragan star det i samma skrivelse.

Styrelsen diskuterade rapporten och konstaterade NNS viktiga funktion. Rapporten
godkéndes.

Under samma punkt rapporterade Mikael Holmlund om nuléget pd Ungdomstorget gillande
Forsikringskassans delaktighet i samverkan. Mikael rapporterade att den dverenskommelse
som beslutats 1 styrgruppen féljts upp och det i stort fungerar. Overenskommelsen har
uppdaterats med ett tilligg och det &r att Forsakringskassan har ambitionen att hitta en ny
form av samlokalisering ndr mdjlighet ges.

Styrelsen diskuterade rapporten. Peter Vigren kommer att lyfta frigan pa
ordfdrandekonferensen i januari da socialfSrséikringsministern deltar. Frigan ska vara en
stdende punkt pd styrelsen dagordning.

§ 100 Landstingets finansiering av insatser

Mikael Holmlund beréttade att den rapport han limnat vid foregdende styrelsesammantride visat
sig felaktig. Beskeden gillande egen finansiering av personal frin landstinget i vara
samverkansplattformar varierar fran olika tjinstemiin.

Styrelsen diskuterade rapporten, Inga beslut fattades.

§ 101 Rapport om férutsattningar att s6ka ESF-medel fr kompetensutveckling
av egen personal (Bilaga 2} :

Emma Anderbom f6redrog de nu kénda forutsittningarna fér att séka ESF medel for att
bedriva kompetensutveckling av egen personal.

Styrelsen diskuterade frigan och gjorde nagra inspel som Emma tar med i sitt arbete. Frigan
om dgarskap diskuterades.

Beslut: Styrelsen beslutar att Samordningsforbundet ska séka ESF medel for att iga och

genomidra ett sektorsdvergripande kompetensutvecklingsprojekt. Méalgruppen 4r personalen
1 véra samverkansplattformar,

§ 102 Samverkansplattform for vuxna +25 (Bilaga 3)

Emma Anderbom presenterade Beredningsgruppens forslag till samerkansplattform for
vuxna +235. Styrelsen diskuterade fragan.




Beslut:

Vuxenplattformen som beskriven modell/ramstruktur antas med vissa tilligg (se
nedan).

Vuxenplattformen startas 1 okt 2017,

Samordningsforbundet avsitter medel (441 tkr £6r 2017) for en Utvecklingsledare
och uppdrar till beredningsgruppen att pibérja rekryteringen, skyndsamt. Ml
tillséttning i april 2017,

Vuxenplattformen antar namnet Vuxentorget.

Steget Vidare ldggs ned frén 2017-09-30 — resurser 6verfdrs till plattformen.
Forberedelse for arbetslivsinriktad rehabilitering - FFA avvecklas frén och med
2016-12-31

Matcha avvecklas fran och med 2016-12-31

Resurssiittning av vuxenplattformen:

Annu ¢j beslutad resursférdelning (rédmarkerad i forslag) hinskjuts till styrelsen.
Samtliga organisationer rekommenderas att tillimpa ansokningsforfarande.
Kompetensprofiler f6r Vuxenplattformen behdver tydliggoras infor
ansSkningsforfarande.

Kommunikationsstrategi gentemot personal dnnu oklar.

Fortsatt utredning kvartal 1 2017

§ 103

GKGI:s (AF/FK-samverkan) kopplat till Vuxenplattformen: behdver utredas
yiterligare,

Uttlodet: behover utredas ytterligare for att tydliggoras.

Sociala redovisningen: bér avgrinsas och fordjupas bland annat kring
systemskél/bakomliggande orsaker till utanférskap.

Overenskommelsen plattform férebyggande insatser (Bilaga 4)

Mikael Holmlund f6rdrog forslaget samt Beredningsgruppens rekommendation till beslut.
Beredingsgruppen rekommnendeiade styreisen att avsla dskandet.

Beslut: Styrelsen beslutade att inte gd pd Beredningsgruppens forslag. Ansékan bifolls
varpd Samordningstorbundet avsitter 1 490 tkr f6r 2017, 1 605 tkr f6r 2018 och 1 620 tkr
for 2019. Carola Larsson reserverade sig mot beslutet.

Beslutet dr ett inriktningsbeslut dar Samordningsférbundet kan komma att ompréva delar av

beslutet infor varje nytt kalenderédr, Detta utifrn hur verksamheten utvecklas samt hur
huvudminnen férdelar medel till Samordningsforbundet.

De medel som avsats fran Samordningsforbundet far inte anvindas till sddant som &ligger
arbetsgivare 1 det ordinarie arbetet utan ska vara sddant som skapar merviirde.




§ 104 Beslut om insatser och budget {(Bilaga 5)

Styrelsen tog under denna punkt alla ekonomiska beslut forutom de som &r angivna under §
102-103.

De sammahalina insatserna (Mellansteget, Hikikomori och Vaga viixa) (Dar 10-2015)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla dskandet.

Beslut: Styrelsen bifoll dskandet med 950 tkr for 2017 och 1 000 tkr for 2017.

Beslutet dr ett inrikiningsbeslut dir Samordaingsforbundet kan komma att omprdva delar av
beslutet infor varje nyit kalenderar, Detta utifrn hur verksamheten utvecklas samt hur

huvudménnen férdelar medel till Samordningsforbundet.

Ungdomstorget (Dnr 8-2014)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla #skandet.
Beslut: Styrelsen bifoll dskandet med 2 765 tkr f6r 2017,

Uppstkande verksamhet unga (Dnr 11-2015)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla dskandet.
Beslut: Styrelsen bifoll dskandet med 250 tkr f6r 2017.

Steget vidare 2.0 (Dnr 8-2010)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla dskandet.
Beslut: Styrelsen bifoll dskandet med 1 974 tkr for 1/1-30/9 2017.

Den grina vigen (Dnr 19-2015)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att avsla dskandet.
Beslut: Styrelsen avslog dskandet.

Resurs for att utveckla NAFS (Dnr 1-2007)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla dskandet.
Beslut: Styrelsen biféll dskandet med 340 tkr for 2017.

Lokal samverkan i Vinnis (Dnr 7-2014), Vindein (14-2015), Nordmaling (15-2015) och
Robertsfors(30-2016)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla dskandet.




Beslut: Styrelsen bifoll dskandet fér respektive kommun med 380 tkr £6r 2017 och 390 tkr
for 2018,

Detta motsvarar 75 % av l6nen till en arbetskonsulent/koordinator. Ovriga 25 % stér
kommunerna sjdlva for.

Beslutet dr ett inrikiningsbeslut dir Samordningsforbundet kan komma att omprova delar av
beslutet infor varje nytt kalenderdr, Detta utifrdn hur verksamheten utvecklas samt hur
huvudminnen férdelar medel till Samordningsférbundet.

Ovriga beslut

Styrelsen beslutar att i budget avsitta nedan angivna belopp for verksamhetsnéira insatser,

Utredningsstdd till vuxenplattform/resurs for ESF ansdkan 170 tkr
Social redovisning 70 tkr
Konferenser (NAFS) 50 tkr
Ledarskapsutveckling 150 tkr
KUR/uppfdljning kransen 160 thr
Stadenter och &vrig uppfoljning 40 thkr
Information och marknadsfring 20 tkr

De frukostforelisningar som bedrivits under 2015 och 2016 avvecklas.

§ 105 Beslut om revideringar i verksamhetsplan och budget (Bilaga 6)

Vid fd?egiende sammantride diskuterades verksamhetsplanen varpé nigra foréndringar

foreslogs. Mikael Holmlund gick igenom de forindringar som gjorts enlig de diskussionerna
samt forslag pd ny budget.

Beslut: Styrelsen beslutade att anta Verksamhetsplan och budget £6r dren 2017-2019.

§ 106 Motesplan 2017 {Bilaga 7)

Beslut:

Fredag den 20 januari (Umed)

Fredag den 24 februari 8-12 (Nordimaling)
Fredag den 21 april 8-12 (Ume)

Fredag den 2 juni (Vinnis)

Fredag den 15 september (Umeéd)

Fredag den 27 oktober (Robertsfors)

Torsdag den 30november* (Umed) Preliminir

§ 107 Agarsamréd

Agarsamrad kommer att hallas den 29 mars. De som kan delta anméler detta till Mikael
Holmlund.




§ 108 Jullunch

Styrelsen beslutar att avsluta iret med en jullunch den 22 december. Mikael Holmlund fick i
uppdrag att boka bord pé 1dmplig restaurang.

§ 109 Utcheckning

Samtliga motesdeltagare gav sin feedback pé samantridet.

§ 110 Motet avslutas

Ordftrande forklarar métet avsiutat.




NorrlandsOperan AB PROTOKOLL

Org.nr 556529-6190 2016-11-21
Tid: Mindagen den 21 november 2016 ki, 10.00-12.00.

Art: Styrelsemdte for NorrlandsOperan AB

Plats: NorrlandsOperans konferensrum plan 5, Umed.
Nirvarande:

Tjénstgbrande ledamdter och ersittare:
Eva Andersson, ordforande (s)
Marie-Louise Rénnmark, vice ordférande (s)
Jan-Clov Carlsson (v)
Ulf Degerman (s)
Per-Martin Jonasson (kd)
Solvig Jonsson (s)
Peter Sedlacek ()
Kjerstin Widman (m)
Karl-Erik Térner {s)

Ej tjinstgdrande ersittare:
Elsa Andersson Hedqvist (v)
Olle Edblom (c)
Margareta Ekesryd (1)
Liv Granbom (m)
Lena Nishind (s)
Kristofer Sédermark (s)

Ovriga: Kjell Englund, VD
Per Edlund, vVD
Linus Mattsson, SYMF
Stefan Sandgren, TF
Eivor Johansson, sekreterare

§55. Sammantridet ppnas

OrdfSranden halsar alla vilkomna och forklarar métet $ppnat.

§56. Val av justerare
Till justerare viljs Kjerstin Widman.

§57. Faststiillande av firedragningslista
Styrelsen faststiller féredragningslistan

§58. Foregiende sammantriidesprotokoil
Foregéende sammantridesprotokoll ldggs till handlingarna.
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NorriandsOperan AB PROTOKOLL

Org.nr 556529-6190 2016-11-21

§59.

§60.

§61.

§62.

§63.

Resultatprognos 2016, Revidering av budget 2017 samt prognos for 2018-2019,
Per Edlund redog6r for resultatprognosen for &r 2016. Prognosen pekar pa ett positivt
tesultat tack vare ligre personalkostnader, traktamenten och resekostnader samt att
produktionskostnaderna blev ligre 4n budget. Verksamheterna har agerat
kostnadsmedvetet.

Den beréknade kostnadsékningen i samband med arbetsmiljéatgérderna blir

ca 2,8 — 3 Mkr. Diskussioner med dgarna och Umed kommuns tidigare 16{te att
det inte ska drabba NortlandsOperans ekonomi miste dterupptas av styrelsen.
Kostnaderna for arbetsmiljddtgérderna 4r budgeterade fr.o.m. 2017,

Agarnas anslagshdjning bygger pa KPI vilket, i en personalintensiv verksamhet som
NorrlandsOperan bedriver, inte ticker kostnadsékningar och lénerevideringar. Agarna
har inlett dialog om forfaringsséttet,

Budget f6r &r 2017 visar pé ett positivi resultat medan budgetprognoserna {or
ar 2018-2019 pekar pé ett underskott.

Resultatprognos for 4r 2016 samt budget for ren 2017-2019 bildggs protokollet. (Bilaga 1).
Styrelsen beslutar godkiinna rapporten,

Investeringsbudget

Per Edlund informerar om investeringsram pd totalt 2 250 kkr, (f 4. 1 450 kkr.) for ar
2017, Investeringarna finansieras med eget kapital samt att komplettering av inventarier
for restaurangen och ny entré finansieras med hyresintikt.

Investeringsbudgeten bildggs protokollet. (Bilaga 2).

Styrelsen beslutar att godkénna foreslagen investeringsram pd 2 250 kkr. med 1 450 kkr.
for &r 2017.

Redogirelse for bolagets avtalstrohet

Per Edlund informerar om bolagels inképsrutiner och revideral upphandlingsreglemente,
Merparten av upphandlingarna grs genom direktupphandling. Upphandlingsbyrin kan
vara behjilplig vid mer komplicerade upphandlingar,

Information om offentlig upphandling och LOU genomfirs en gng/ar med foreldsare
frin Upphandlingsbyrdn. Nista informationstillfille onsdagen den 30/11 2016,

Avtal registreras fortlépande i avtalsregister.
Styrelsen beslutar att godk#inna informationen,

Internkontrollplan for ar 2017

Per Edhund redogtr for fortindrad riskbeddmning och reviderat reglemente for
internkontroll och internkontrollplan.

Internkontrollplan biliggs styrelseprotokollet. (Bilaga 3).

Styrelsen besltutar att godkénna internkontrollplan tor &r 2017,

Plan for inre arbete, uppfoljning
Kjeli Englund redogtir fér det inre arbetet.

Lo




NorrlandsOperan AB PROTOKOLL

Org.nr 556529-6190 2016-11-21

§64.

§65

§66.

§67.

Orkesterchestjdnsten tillsitts med Elin Hellrénn som tf, orkestercheft o m 30/6 2017
Gunilla Hagglund Sjostrom tjénstgor 100 % som personalchef.

2

- Filmen Trevligt Folk visades for all personal den 16/11 som ett led i det pagiende
méngfaldsarbetet.

- Forbitiringar av den fysiska arbetsmiljén genomférs i och med pagdende
ombyggnationer,

- Intern kommunikationsplan dr pd géng.

- Information frin ledningsgruppens méten ldmnas till all personal.

- Lonekriterier 4r en prioriterad arbetsuppgift for nye personalchefen.

Styrelsen #r hirmed informerad.

Utviirdering av styrelsens och VD:s arbete 2015-2016
{(bordlagd 2016-04-07)
Genomgang av sammanstillda enkétsvar om styrelsens och VD:s arbete 2015/2016 gors.

Arlig utviirdering genomfbrs, Utskick av ny enk#tundersokning gors infor nésta
styrelsemdéte den 24 februari 2017.

Styrelsen #r h#rmed informerad.

Bolagets mil och strategier for framtiden

NorrlandsOperans Visions och strategidokument tas fram utifran #gardirektiv, policys
och §vriga styrdokument. Bolagets framtagna visionsdokument far &ren 2016-2019
giéller.

Styrelsen har for avsikt under styrelsesammantriidet februari 2017 analysera och ev.
prioritera utifrdn dgardirektiven.

Styrelsen &r hirmed informerad.

Nominering till Regional Musik i Sverige (RMS)
Styrelsen beslutar att godkénna nominering av Elisabet Ljungar till styrelsen for

Regional Musik i Sverige RMS.
Punkten torklaras omedelbart justerad av styrelsen. (Bilaga 4).
Rapporter

a) Information om personalfragor
Personalchef Gunilla Higglund Sjdstrém presenterar sig och beriitar om arbetet med
overgripande personalfrdgor och chefsstéd.

Uppfdlining av arbetsmiljdarbete, jamstilldhetsarbete med bl.a. fdreldsningar f5r all
personal kring diskrimineringsgrunderna pagar, ny personalhandbok pa gang, policys,

rutiner och handlingsplaner uppdateras alt. tas fram nya.

Styrelsen tackar Per Edlund for hans insats i arbetef med personalfrdgor parallelit med
med arbetet som ekonomichef och vice VD,

Styrelsen beslutar att godkénna informationen.

co
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§68.

b) Produktioner

I<jell Englund informerar om ett urval av histens forestillningar bl.a. andra dret av
Urban North, ett tredrigt projekt om urban kultur, Tentacle Tribe, Graffiti-projektet med
Saadia Hussain tillsammans med ndgra elever fran Midgardsskolan, Missionéren av
Malin Hellqvist Sellén, Bolero med koreografi av Jeanette Langert mm. Nésta ar bl.a.
Cullbergbaletten och Akram Khan.

Orlkestern genomférde konsert med Elim Chan ny chefsdirigenten och Alexander Kagan,
ny konsertmistare den 17/11, kammarmusikserien Véra musiker i nirbild ger konserter
hdsten 2016/varen 2017, drets julkonsert spelas den 15-16/12 m.m.

[ den 49:e Jazzfestivlen deltog bl.a. Mats & Morgan band. Lennart Strombick tilldelades
SR:s specialpris Jazzkatten.

MADE med Kristina Issa band och férestéllningen Arabic Spring gar dven pa turné.
Forestillningarna Var blev ni av och En enkel biljett har turnerat i linet.

Operan Mahagonny fick bra kritik i pressen, Utftrsiliningen av rekvisita mottogs
mycket positivt. Sing-Along-opera dér barn sjunger tillsammans med Norrlandsoperans
barnkdr, orkester, solist och dirigent frin héstens operaproduktion blev populért.

Vérens produktion musikalen Passion gér #ven pa turné i NMD-omradet. Hosten 2017
ges Faust och vAren 2018 ges Orfeus & Euridike,

Vid utvrdering av sdsongen 2015/2016 gjordes en sammanstéllning av priser och
nomineringar mm som vi fitt. (Bilaga 3).

Styrelsen beslutar att godkinna rapporten.

¢) Ombyggnad av lokaler, arbetsmiljd

Akustikdtgérderna i konsertsalen har gett bra resultat, nytt golv i teatern och nytt
forstirkt golv i Black Box, ny hydraulik i diket, fullvdrdiga lingéngar, godkéind
svetsplats i monteringshallen, miljdanpassning av rekvisitas lokaler mm. Dirutdver
har komumunen byggt servicebryggor i taket [Br viss service 1 fastigheten.

Eftersom planerat entresolplan ovanfér Baren fick avslag, planeras byggnation av nya
lokaler for kostymavdelningen i samband med utbyggnad av restaurangen, flytt av entré
och biljettkassa/reception.

Styrelsen beslutar att godkéinna rapporten,

d) Restaurang och entré

Information om planerad utbyggnad av restaurangen i ett plan, flytt av entré och flytt av
reception och biljettkassa till nuvarande Baren. Bygglovhandlingar har [imnats in.
Planerad byggstart i bdtjan av februari 2017, arbetet beriknas vara klart i
augusti/september 2017,

Styrelsen beslutar godkiinna rapporten,

¢) Ovriga
Inga Gvriga fragor anméldes.

Ad acta
Ad acta liggs till handlingarna.
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§ 69. Ovriga fragor
Inga Gvriga frigor anmildes.

§70, Datum for nista sammantride
Styrelsen beslutar om nytt datum for niista styrelsesammantride fredagen den 24/2 2017
k1. 14.00 — 16.00.

§71. Avslutning

Ordftranden tackar for dagens méte och sammantriidet avslutas.

Vid protokollet

Eva Andersscm, ordforanden Jerstm Widman
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Resultatprognos 2016-12-31, budget 2017, samt budgetprognos 2018-2019,
Per Edlund v.vd Umed den 13 november 2006

Resultat  Budget Budget Budget Budget

2016 2856 2617 2018 2019
Intiikter (Mkr) Prognos Reviderad

2016-04-19

Statliga anslag, not 1 49,9 499 51,2 51,1 51,7
Umed kommun, not 2 25.8 25,8 26,2 26,6 27,0
Region Visterbotten, not 3 22.6 22,6 22,9 23,3 23,6
lieriodiserat Haartillskott 16,2 10,2 11,0 3,2 -
Ovriga intdkter, not 4 14 0.8 1.2 L5 1.0
Summa intdkter 102,9 109,3 12,5 105,7 103,3
Kostnader (Mkt)
Prod.bu. kostnader -20,5 21,2 -20,6 -20,1 ~ 20,1
Kvalitetsforstirkande insatser nots - 0,8 - 1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Personal, not 6 -57.4 -59,4 -63,2 64,9 - 65,8
Fastighet/Eigenheter -12,3 -12,4 -12,8 -13,0 - 13,2
Hyreskostnad, arbetsmilj6, not 7 - - -2.9 ~2.9 -2,9
Ovriga kostnader - 6,7 - 6,7 7,2 -6,8 -6,9
Avskrivaingar - 1.2 - 1,2 -1,5 ~1,7 -1.7
Sumina kostnader ~98,9 -102,0 -109,3 -110,5 -114,7
Resultat fore f.uetto +11,0 F7.3 +3,2 -4,8 -84
Finansielit netto +8.40 +0,0 +0,0 +3,0 +0,0
Resultat +11,0 +7,3 +3,2 -4.8 -8,4

Not 1 Fir dven 2017-2019, statligt auslag apprikoade med 1,17%.,. Extra anslag i vegionmusiken 1 MEr fir ir 2017, For
fren 2018-2019 800 kkr. NMI 3,0 Mkr fr &1 2017 och fér fren 2013-2019 2,5 Mhr,

Not 2 For aven 2017-2019, Umed kommun, anslag upprikande med £,6% (KPL fiv 3 2017)

Not 3 Fox firen 2817-20192, Region Viisterbotten, anslag uppriknade med 1,6% (KPI fir fr 2017).

Not 4 Fiir ir 2017, sponsorintiile 0,4 MEr, dterbetalning Fazer 0,2 Mkr, liyea restaurang (del av fr 2007).

Not 5 Av Kulturrddet beslutade kvalitetsfirstivkande insatser, 1,1 Mkr.

Mot 6 Resultaiprognosen f6r 2016 fyder pd minskade personalkostuader jimfore med budget med anfedwing av ¢j tillsatta
tfitnsicr 2016 samt Ligre trakiamentes och resekostuader HimfSrt med budget. Ar 2016-2019 hiinsyn tagit il minskad

kostnad 6y peusionspremie, 1,1 Mbr saint Skad kostnad 2017 p.g.a. slopat sehablossavdrag pé arbetsgivaravgifter med 1,7
Mkr. (skatteverket har flytiat fram beslutat titf att glilla fr.o.m. 2017},

Not 7 Pragnos filr §kad hyreskosinad med anledning av arbetsmiljddtgtivder i fastigheten.

Not 8 Okade avskriveingar tilf fitjd av arbetsmiljodtgirder i fastighet.
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NortiandsOperan

Operaptan & | Box 360 [ SER0L 08 Umead | Sweden
Tel +46.090 154 300 Fax + 46 690 126 545
info@norrandsoperan.se fwww.nordandsoperan.se

Umed den 16 november 2016

Investeringsbudget ar 2017.
En inventering och prioriferingsordning av investeringar har genomforts i bolaget.

Av inventeringen framgér bland annat behov av och komplettering av teknisk
utrustning och maskiner inom teknik, uppgradering och komplettering av datorer,
komplettering av kontorsmébler, atgirder for att forbéttra inspicientplatsen, ny
repetitionsflygel, digital fasadskylt, ny biljettkassa, kompletteringar i restaurangen,
1m.m.

Atgirder for att forbiittra arbetsmiljo- och siikerheten inom fastigheten, beslut Umed
kommun 22 september 2015 samt 2016-05-16 med totalt 56.945 kkr, Kapitalkostnaden
for ombyggnad av lokaler finansieras av fastighetsiigaren Umed kommun och
NorrlandsOperan (medtaget i budget 2017-2018 med 2,2 Mlr vardera &ren). Den totala
ombyggnadskostnaden inkluderar tillbyggnad av restaurang och ny entré med

11.000 kkr, kapitalkostnaden finansieras med hyresintikt frin restaurangrorelsen.

Arbetsmiljé- och sikerhetsatgiirderna i fastigheten pab&rjades under viren 2016 och
beriknas vara firdigstillda och besiktade slutet av ar 2016.

Tillbygenad av restaurangen och ny entré beriknas pabdrjas under januari/ferbuari
2017.

Ledningen for NerrlandsOperan foreslar styrelsen att besluta om en
investeringsram pa totalt 2,250 ki (f.4. 1.450 kkr) for ar 2017. Investeringarna
finansieras med eget kapital samt att komplettering av inventarier fir
restaurangen och ny entré finansieras med hyresintikt.
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Bilaga till protokoll fart vid sammantriide med NorrlandsOperans styrelse
den 21 november 2016 kl. 10.00.

Foljande paragraf, §66 Nominering till Regional Musik i Sverige (RMS),
forklaras av styrelsen som omedelbart justerad.

Styrelsen beslutar att godkinna nominering av Elisabet Ljungar till styrelsen f6r Regional
Musik i Sverige RMS.

A P Lo L

Eva Andersson Kjerstin Widman
Ordforande Justerare
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Uppmirksammanden 2015 /2016 - Priser/ Nomineringar/ Tivlingar

DANS

Jeanette Langert — Jean

Svenska Teaterkritikers Forenings Danspris for 2015
MEDEA scenkonstpris i koreografi, 2016-10-26

[an Kaler -- 0.T.
Tyska Biennal Dance Platform 2016

Teresa Ondrova & Peter Savel - As long as holding hands
Czech Dance platform 2016
Aerowaves — Europeisk platform 2016

Helena Waldmann — Made in Bangladesh
German Theatre Prize THE FAUST 2015

OPERA

Blanche och Marie: Stndningar i Sveriges Television 19 & 20/9 2015 med totalt 35 000 tittare
(exkl. webb)

Elekira, Internationellt DVD sliipp september 2015

Rigoletto siindes i live i Sveriges Radio 17/10. (+ 30 dagar pa SR-webben).

Nominerinpar
Tidskriften Operas Operapris 2015 tilldelades Ingela Brimberg {6r Elektra,
Mats Larsson Gothe for Blanche och Marie (2 av 5 nominerade frin NO).

Priser:
Musikforlgggarnas Pris 2015: Arets konstmusikpris - stor ensemble/opera — Mats Larsson Gothe —
Blanche och Marie (utdelning 6/11 2015)

Thvling
Internationella TV-festivalen Golden Prague 30/9-3/10 2015 Elektra & Blanche & Marie

MUSIK
Lennart Strombiick tilldelades Sveriges Radios musikpris Jazzkattens specialpris for 2016. Han vay
nominerad till Jazzkatten dven &r 2015,

Musikforliggarnas Pris 2015: Katarina Leyman — Klarinettkonsert - nominerad till Arets
konstmusikpris i klassen stor ensemble/opera.

MARKNAD

NorriandsOperan nominerades 2016 till Gyllene Hjulet som #r sponsrings- och eventftreningens
tavlingen f8r bista kommunikationsprojekt. NorrlandsOperan nominerades i kategorin Arets digitala
for kampanjen #NOWATER24.

Hésten 2016 nominerades NorrlandsOperan till utmérkelsen Arets marknadsforare av Umed
marknadsforening. Priset delas ut vid Umedgalan.







UMEA
KOMMUN

Sammantradestider for Umea Kommuns Pensionarsrad (UPR) 2017

UPR sammantrade (fredagar kl. 09.00-12.00) Motesrum
17 februari Maskrosen
7 april Ordersalen
2 juni Maskrosen
22 september Maskrosen
3 november Maskrosen
15 december Maskrosen
UPR beredningsgrupp (fredagar 13.15-14.15) Motesrum
27 januari Skogen

17 mars Skogen

12 maj Skogen

1 september Skogen

13 oktober Skogen

24 november Skogen
Lokaler:

e Maskrosen, Storgatan 76
e Ordersalen, Ryttmastaren, Stadshusomradet
o Skogen, Norra flygeln, Stadshusomradet
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